skogsomrade mellan S6dra Moridnvagen och
Djupadalsvigen
Dnr KS-2024-000295 330

Dals-Eds sida
KALLELSE 1(2
){L kommun oA @
s 2025-04-03
~—
Kommunfullmiiktige
kallas hiarmed till sammantréde torsdagen den 10 april 2025 kl. 19:00 pa
Gamla Real, Ed for att behandla f6ljande drenden vars handlingar dven
finns att hdmta pd kommunens hemsida www.dalsed.se/anslagstavla
KI. 18.00 — 19.00
Kaffeservering for savil politiker som allméinhet.
Fullméaktige gistas under kaffeserveringen av inflyttningslots AnnaSara
Perslow som presenterar projektet "Hitta hem i Dalsland” och
néringslivsutvecklare Tommy Nerstrand som presenterar Dals-Ed & Co” —
tva projekt som syftar till att stdrka Dalslands och Dals-Eds attraktivitet som
en plats att leva, bo och verka i.
Arende Foredragande/Besok
1. Arsredovisning 2024 Dals-Eds kommun
Dnr KS-2025-000035 040
2. Revisionsberittelse for ar 2024 - Dals-Eds kommun
- Ansvarsfrihet
Dnr 48572
3. Revisionsrapport - Granskning av arsredovisning
2024 - Dals-Eds kommun
Dnr 48573
4. Redovisning av avtalssamverkan enligt KL 9 kap 38
§
Dnr KS-2025-000051 000
5. Revidering av policy for inkdp av el och hantering
av elndtsabonnemang
Dnr KS-2025-000057 370
6. Medborgarforslag - Anldgga en ny lekpark i ett


http://www.dalsed.se/anslagstavla

10.

11.

12.

Dals-Eds
kommun

Arende

Medborgarforslag - om forbattringar vid badplatsen
Sagtjarn
Dnr KS-2024-000271 810

Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2025
Dnr KS-2025-000062 000

Meddelande Kommunfullméktige 2025
Dnr KS-2025-000021 101

Information frdn kommunledningen och nimnder
2025
Dnr KS-2025-000022 101

Ovriga fragor till Kommunfullmiktige 2025
Dnr KS-2025-000023 101

Allménhetens frigestund vid Kommunfullmaiktige
2025
Dnr KS-2025-000024 101

Christina Virevik Jessica Olsson
Ordforande Kanslienheten

Foredragande/Besok

Sida
2(2)
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§ 34 Dnr KS-2025-000035040

Arsredovisning 2024 Dals-Eds kommun

Sammanfattning av arendet

Det ekonomiska laget som kommunen gick in med 2024, med hdég inflation
och 6kande rantekostnader har inneburit att kommunen drabbats hart genom
krympande utrymme att bedriva valfardsverksamhet och att utveckla
kommunen. Utéver detta kdmpar kommunen dven med en enligt de senaste
arens trend och befolkningsprognos, minskande och allt dldre befolkning
samtidigt som andelen barn och unga minskar. Detta paverkar dven
planeringsforutsattningarna framat och behov av omstallningar i
forvaltningarna. Trots att kommunen uppvisat ett negativt resultat for saval
ar 2023 som for 2024, sa ar resultatet anda betydligt battre an vad som
budgeterats vilket innebar att den ekonomiska stallningen inte forsamrats i
den utstrackning som befarats. Under 2024 6kade pensionskostnaderna
kraftigt vilket starkt bidragit till det anstrangda ekonomiska laget och
resultatet for aret men utifran det budgeterade resultatet om -22,1 mkr for
aret och att det till slut landade pa knappt -0,6 mkr i resultat ger battre
forutsattningar for framtiden.

Givet de ekonomiska forutsattningarna har fokus varit att hantera
grunduppdragen i verksamheterna och att uppratthalla sarskild
kostnadsmedvetenhet och allman aterhallsamhet i hela organisationen.
Budgetanpassningsarbetet som férvaltningarna tillsammans med
budgetberedningen startat upp under hésten 2023 har lagt grunden for
atgarder i kommunstyrelsen och namnderna for att anpassa verksamheterna
till de férandrade budgetforutsattningarna under planperioden.
Verksamheterna har pa ett tillfredsstallande satt fullfoljt de grunduppdrag
som ansvaret krédver inom den kommunala verksamheten och som ytterst
utgar fran tva grunduppdrag, Vélfard och Service samt Demokrati

och Samhaéllsutveckling. Medborgarundersdékningen som genomfordes under
aret visar sammanfattningsvis att kommunen enligt de svarande i
undersokningen, som helhet fortsatt en mycket bra plats att leva och bo pa3,
dar kommunen pa ett fortroendefullt satt skoter sina verksamheter och
uppdrag med god kvalitet och med ett gott bemotande och dar de allra flesta
och fler &n tidigare kan rekommendera andra att flytta hit. 2024 var ocksa
forsta aret av den nya Utvecklingsplanen dar malet ar arlig
befolkningsokning vilket inte uppnaddes for aret da Dals-Eds kommuns
invanarantal per 2024-12-31 ligger kvar pa samma niva som féregaende ar,
4 606 invanare.

forts. § 34
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1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



S e,

Dals-Eds ;
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-26

Kommunstyrelsen

Personal- och hélsobokslut fér organisationen foreligger med blandade
resultat, bland annat minskar den totala sjukfranvaron fran héga nivaer efter
pandemin och andelen heltidsanstéllda 6kar med ytterligare 5,7
procentenheter jamfort med foregaende ar och ar i linje med malsattningen
om 85% till 2030. Arbetslosheten ar fortsatt mycket lag jamfort med
rikssnittet och Dals-Ed ligger nu pa forstaplats i Fyrbodal i Svenskt
naringslivs ranking som varderar foretagsklimatet i kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommundirektér och ekonomichef daterad 2025-03-03.
Arsredovisning 2024 - Dals-Eds kommun.

Kommunstyrelsens beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna forslaget till
arsredovisning 2024 fér Dals-Eds kommun och att arsredovisningen
overlamnas till kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Beslutsforslag

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att disponera det
negativa resultatet for 2024 inom ramen for kommunens
resultatutjgmningsreserv (RUR).

- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna
arsredovisning 2024.

Expedieras till
KF
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Arsredovisning 2024 Dals-Eds kommun

Sammanfattning av drendet

Det ekonomiska laget som kommunen gick in med 2024, med hog inflation och 6kande
rantekostnader har inneburit att kommunen drabbats hért genom krympande utrymme att
bedriva vilfardsverksamhet och att utveckla kommunen. Utdver detta kimpar kommunen
daven med en enligt de senaste arens trend och befolkningsprognos, minskande och allt
dldre befolkning samtidigt som andelen barn och unga minskar. Detta paverkar dven
planeringsforutsittningarna framat och behov av omstéllningar i forvaltningarna. Trots att
kommunen uppvisat ett negativt resultat for sdvil ar 2023 som for 2024, sé ir resultatet
anda betydligt battre 4n vad som budgeterats vilket innebar att den ekonomiska
stallningen inte forsdmrats i den utstrickning som befarats. Under 2024

Okade pensionskostnaderna kraftigt vilket starkt bidragit till det anstrdngda ekonomiska
laget och resultatet for dret men utifran det budgeterade resultatet om -22,1 mkr for aret
och att det till slut landade pa knappt -0,6 mkr i resultat ger béttre forutsittningar for
framtiden.

Givet de ekonomiska forutsittningarna har fokus varit att hantera grunduppdragen i
verksamheterna och att uppratthalla séarskild kostnadsmedvetenhet och allmén
aterhallsamhet i hela organisationen. Budgetanpassningsarbetet som forvaltningarna
tillsammans med budgetberedningen startat upp under hosten 2023 har lagt grunden for
atgirder i kommunstyrelsen och ndimnderna for att anpassa verksamheterna till de
fordndrade budgetforutsittningarna under planperioden. Verksamheterna har pa ett
tillfredsstillande sitt fullfoljt de grunduppdrag som ansvaret krdver inom den kommunala
verksamheten och som ytterst utgar fran tva grunduppdrag, Vilfird

och Service samt Demokrati och Samhdllsutveckling. Medborgarundersfkningen som
genomfordes under aret visar sammanfattningsvis att kommunen enligt de svarande 1
undersokningen, som helhet fortsatt en mycket bra plats att leva och bo pa, dar
kommunen p4 ett fortroendefullt sitt skoter sina verksamheter och uppdrag med god
kvalitet och med ett gott bemotande och dér de allra flesta och fler &n tidigare kan
rekommendera andra att flytta hit. 2024 var ocksa forsta aret av den nya
Utvecklingsplanen dar malet &r arlig befolkningsdkning vilket inte uppnéddes for aret da
Dals-Eds kommuns invénarantal per 2024-12-31 ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar, 4 606 invanare. Personal- och hélsobokslut for organisationen foreligger
med blandade resultat, bland annat minskar den totala sjukfrdnvaron frin hoga nivéer
efter pandemin och andelen heltidsanstillda 6kar med ytterligare 5,7 procentenheter
jamfort med foregéende &r och dr i linje med maélséttningen om 85% till 2030.
Arbetslosheten ér fortsatt mycket 1ag jamfort med rikssnittet och Dals-Ed ligger nu pé
forstaplats 1 Fyrbodal i Svenskt néringslivs ranking som virderar foretagsklimatet 1
kommunen.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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Beskrivning av drendet

Forutsattningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt praglats av
ett osdkert omvérldslage, hogt inflations- och rinteldge, tillsammans med ett
sdkerhetspolitiskt osdkert ldge. Men framforallt har den mycket svara ekonomiska
situationen varit i fokus. Kommunen budgeterade for ett resultat for 2024 pé -22,1 mkr.
och med nu kénda forutsattningar krévs effektiviserings- och anpassningséatgéarder
motsvarande totalt 29,2 mkr under planperioden. Av detta belopp ligger 19,3 mkr i
budget 2024 varav 18,0 mkr ar utfordelat till nimnderna och resten oférdelat. Ingangen i
2024 har med de budgetmaissiga forutsittningarna som pekade pa ett stort negativt
resultat 2024, inneburit ett stort fokus pa allmén aterhallsamhet, sarskild
kostnadsmedvetenhet och att fullfélja de nddvéndiga budgetatgirderna. Med dessa
forutséttningar infor aret dr det smatt fantastiskt att resultatet for aret landar pa ett
minusresultat om blott 0,6 mkr. Sérskilt viktigt dr att kommunstyrelsen och ndmnderna
forhallit sig vl till de budgetmassiga forutséttningarna givet de anpassningar som
behover goras kopplat till ndmndernas demografiforandringar och dtgiarderna inom
kommunstyrelsen som innebér effektiviseringar och lagre ambitionsnivaer. Bland annat
har det handlat om neddragningar i det centrala interna administrativa stodet, sdsom stod i
kvalitets- och utvecklings/strategiskt arbete. Det handlar ocksa om sénkta
ambitionsnivaer och effektiviseringar i form av att inte ateranstélla i samband med
vakanser. Som en konsekvens av anpassningarna har dven en dversyn skett av
forvaltningsorganisationen och som triader i kraft 2025.

Dals-Eds kommun redovisade 2024 ett underskott pa 0,6 mkr, vilket jamfort med
2023 var en forbattring med 3,5 mkr. Med ett budgeterat resultat 2024 pé -22,1 mkr sa
blev arets resultat +21,5 mkr béttre &n vad som var budgeterat.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +3,5 mkr.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen budgetavvikelse uppgick till +5,2 mkr.
Kommunledningsforvaltningen budgetavvikelse uppgick till +3,4 mkr. Socialndmndens
budgetavvikelse uppgick till -3,9 mkr. FOKUS-ndmnden redovisade en budgetavvikelse
pa -1,2 mkr.

Skatteunderlaget for aren 2019-2023 har 6kat i en hogre takt dn vad tidigare berdkningar
visat. Detta har resulterat i positiva slutavrakningsposter for dessa ar. For ar 2024 har vi
dock noterat en minskning i slutavrdkningen med totalt 1,2 miljoner kronor.

Kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning" stipulerar att god ekonomisk
hushallning innebér att sdvdl kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsmaéssigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. De
finansiella samt verksamhetsmissiga mélen ar utgdngspunkten for att viardera hur
kommunen forhéller sig till god ekonomisk hushallning och beslutas &rligen nir
kommunfullmiktige beslutar om kommunplanen. De finansiella mélen ar sex till antalet
och redovisas sérskilt i Arsredovisningen, och de verksamhetsmiissiga mélen redovisas
under Uppfoljning grunduppdrag och Uppfoljning utvecklingsmal.

Kommunen uppfyller fyra och en halv av de sex finansiella mélen for god ekonomisk
hushallning under 2024. Av grunduppdraget bedoms 1 kvalitetsfaktor som godkédnd och
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de 3 6vriga som delvis godkénd. Utvecklingsmalet &r att befolkningen 6kar varje ar och
att vi ar 2035 dr 5 000 invénare 1 Dals-Eds kommun. Befolkningsmalet om érlig
befolkningsdkning uppnas inte for 2024 da Dals-Eds kommuns invénarantal per 2024-12-
31 ligger kvar pa samma niva som foregéende ar, 4 606 invanare.

Bedomning

Med de kraftigt forsémrade ekonomiska forutsdttningar som kommunen haft att hantera
infor aret och den budget som faststélldes for aret &r det smatt fantastiskt att resultatet for
aret landar pé ett minusresultat om blott 0,6 mkr. Sarskilt viktigt &r att kommunstyrelsen
och ndmnderna forhallit sig vél till de budgetmaissiga forutsittningarna givet de
anpassningar som behover goras kopplat till nimndernas demografiférandringar och
atgirderna inom kommunstyrelsen som innebar effektiviseringar och lagre
ambitionsnivaer. De finansiella malen, grunduppdraget och utvecklingsmaélet, &r en
avgorande del av kommunens styrmodell och utgor vésentliga indikatorer pa huruvida
kommunen levererar utifrdn dagens forutsittningar och framtida utmaningar, hur
kommunen forhéller sig till God ekonomisk hushéllning. Uppfoljningen visar att
kommunen uppfyller fler finansiella mél an 2023, att kommunen enligt bedomning
forhaller sig relativt vél till att uppfylla grunduppdraget men att utvecklingsmalet inte
riktigt uppfylls d& invanarantalet ligger kvar pad samma nivd som foregaende ar vilket
déremot ar béttre dn befolkningsprognosen. Bedomning gors ddrmed om att riktningen &r
god och att forutsittningarna totalt sett &r mer gynnsamma &n aret innan.

Utifran balanskravet finns sedan 2013 i kommunallagen en mojlighet att under vissa
villkor reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv

(RUR). Kommunen har under flera ar haft starka resultat, vilket aterspeglas i att
resultatutjimningsreserven uppgar till 62,1 miljoner kronor. Med tanke pa att
kostnadsokningarna till stor del r av tillféllig karaktéir och att kommunen tidigare haft
goda resultat, har man valt att budgetera med negativa resultat for 2023 och 2024.
Beddmning och beslut fattades i samband med 2023 ars bokslut att inte aterstilla det
negativa balanskravsresultatet for 2023. Detta innebér att kommunen inte har négot
kvarvarande balanskravsunderskott att aterstélla infor 2024. Under 2024 finns dock
mojlighet och villkoren ér uppfyllda for att disponera det negativa resultatet om -569 000
kronor inom ramen for var RUR, i enlighet med lagstiftningen.

Beslutsforslag
- Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige:
att disponera det negativa resultatet for 2024 inom ramen for kommunens
resultatutjimningsreserv (RUR).
att godkénna arsredovisning 2024.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024 Dals-Eds kommun

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413
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Beslutet skickas till:
Revisorer

Samtliga ndmnder
Kanslichef
Ekonomichef

I tjénsten

Peter Johansson Jonas Olsson
Fkonomichef Kommundirektor

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa dr dnnu ett ar avklarat och lagt till handlingarna, utfallet blev oerhort mycket béttre dn
vad vi budgeterat.

Vi lade en budget for 2024 pé — 22 miljoner i det svaraste lidget sedan -90 talet. Resultatet
landade pa -569 tusen kronor, vilket dr mycket glddjande. Det beror pé olika faktorer, dels att
samhéllsbyggnad gick néstan 5,2 miljoner bittre dn vantat. Kommunledningsforvaltningen
inklusive KS gick 3,4 miljoner béttre &n forvéntat samt att finansen gick 18,1 miljoner béttre.
Socialforvaltningen gjorde ett underskott pa -3,9 miljoner vilket var lite béttre 4n prognosen
for tertial 2, socialforvaltningen har jobbat hirt med att klarar 6kande volymer inom framst
hemtjansten. Fokus eller BUF (Barn och utbildningsférvaltningen) som det heter nu efter
arsskiftet redovisade ett minus pa -1,25 miljoner, beroende pé att kostnaden for skolskjuts
okade med 1,2 miljoner, som inte var budgeterade.

Vad giller det stora dverskottet for finansen sa forklaras det med att pensionsprognosen vi
fick fran Skandia och som lag till grund for budgeten var for hog, dessutom sé okade skatter
och bidrag med néistan 2,9 miljoner vilket ingdr 1 6verskottet for finansen péd 18,1 miljoner.

Sammanfattningsvis kan man siga att nimnder och medarbetare dverlag gjort ett riktigt bra
arbete 1 att halla 1 och hélla ut under dret, mycket bra gjort.

Under aret har det pagatt en dversyn av den interna organisationen, efter beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige ligger ansvaret for fritid och kultur (utom
kulturskola och ungdomsverksamhet) hos kommunstyrelsen och hanteras av kanslienheten.
En annan foréndring &r att kommunstyrelsen som haft tva forvaltningar,
samhéllsbyggnadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen, slds samman till en
forvaltning — kommunstyrelseforvaltningen, under ledning av Kommundirektdren. Inom
kommunstyrelsens organisation har det séledes blivit en del fordndringar.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens chef kommer att under véren gé i pension och
ansvarsomradena fordelas dé i forsta hand till nuvarande AMI-chef. Bemanningsteamet med
ett forvaltningsdvergripande uppdrag och som idag ingar i AMI-enheten blev frén arsskiftet
en egen enhet inom kommunstyrelsen. Renhallningsfrdgorna fordelas till enheten for teknik
och service medan trygghets- och sékerhetsfragorna organiseras under riddningstjdnsten.

Organisationsdversynen har syftat till att vi ska kunna rikta resurserna dit de gor mest nytta
- for invanarna och det politiska mélet om att vi ska bli fler invénare i Dals-Ed, men dven for
att effektivisera da det ekonomiska laget bade krévt och fortsatt kraver det.

Vi har nu en ny organisation med i princip alla tjdnster tillsatta, sa forutsdttningarna finns for
att klara det grunduppdrag som kommunen har.

Medborgarundersokningen som utforts 2024 gav ett i stora delar gott resultat, den finns att ta
del av p4 kommunens hemsida, den &r &dven utskickad via mail till ordinarie ledaméter och
erséttare i KF och KS.

Andreae Nilscon

Kommunstyrelsens Ordforande

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2024



2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar en dversikt av kommunens utveckling i form av utvalda nyckeltal for

perioden 2020-2024.

Kommunen

2020 2021 2022 2023 2024

Antal invanare (folkmangd) 4 761 4 756 4 650 4 606 4 606
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intékter (mkr) 150,3 147 4 1457 154,3 163,4
Skatteintakter och statsbidrag 3415 350,1 371,2 387,3 394,6
(mkr)

Arets resultat (mkr) 13,8 * 15,8 * 11,9* -4,1* -0,6
Soliditet (%) 33,5* 358* 38,7 38,2* 38,4
Soliditet inkl, totala 13,8 * 16,7 * 21,5* 21,5* 20,8
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto mkr) 24,4 31,4 32,4 16,5 16,8
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 132 * 109 * 93,5* 97,9 126,7
Langfristig laneskuld (mkr) 118,5 107,6 102,2 96,8 106,8
Antal anstéllda 616 625 621 605 600

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Antal invanare har minskat med 155 sedan 2020. Under ar 2024 var dock invanarantalet
ofOrandrat.

Skatteunderlaget for aren 2019-2023 har 6kat i en hogre takt dn vad tidigare berdkningar
visat. Detta har resulterat i positiva slutavrakningsposter for dessa ar. For &r 2024 har vi dock
noterat en minskning i slutavrdkningen med totalt 1,2 miljoner kronor.

Dals-Eds kommun redovisade 2024 ett underskott pa 0,6 mkr, vilket jaimfort med 2023 var en
forbattring med 3,5 mkr.

Den nya tillimpningen av RKR rekommendation fran 2024 leder till en minskning av
soliditeten. Vi har dven justerat soliditeten for tidigare ar i enlighet med tillimpningen av
finansiell leasing, vilket har resulterat i en minskning av soliditeten for dessa r. Men under
2024 soliditet har 6kat med 2 %. Denna forbattring beror pd en l4gre och mer normal
investeringsniva. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt ligger kvar
pa en hog nivd, 20,8 %. Det forklaras genom att kommunen har klarat att finansiera stor del
av sina investeringar med skatteintékter.

Vi har inte gjort ndgot avdrag for arets investeringsinkomster. Darfor uppgér investeringarna,
bade netto och brutto, till 16,8 miljoner kronor, vilket &r en forbéttring med 0,3 miljoner
kronor jamfort med 2023.
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Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2024 till 126,7 %. Investeringarna under aret har finansierats med skatteintikter och
investeringsinkomster.

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2024 till 112,2 mkr, vilket var en 6kning
jamfort med arsskiftet 2023. Kommunen har avstatt fran den planerade amorteringen pa
5,4 mkr och har istillet valt att 1&na ett lagre belopp én ursprungligen planerat.

Dals-Eds kommun hade 600 anstéllda vid mattillfallet den 1 november, vilket &r en minskning
med 5 personer jamfort med foregadende ar. 556 personer var tillsvidareanstéllda och 44
personer visstidsanstillda. Jimfort med foregaende ér dr det en minskning med 4
tillsvidareanstillda och en minskning med 1 visstidsanstillda.

2.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestdr av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus AB:

Edshus leds av en politisk tillsatt styrelse som @ven innefattar opolitiska ledamdter valda pa
professionella grunder. Edshus bygger och forvaltar bostidder och lokaler 1 Dals-Ed. Samtliga
fastigheter ligger 1 Eds tétort. Vid drsskiftet var antalet ldgenheter 476 stycken och antalet
lokaler var 23 stycken. Totalt forvaltad yta var 49 738 kvm.

Vakanserna var ndgot ldgre under 2024, i genomsnitt 7,8 % jamfort med 8,2 % 2023.
Arets resultat blev 2,9 mkr. Soliditeten 6kade under aret till 12,9%.

DEN KOMMUMNALA KOMCERNEM

NAMMNDER KONCERNFORETAG SAMAGDA FORETAG
KOMMUNSTYRELSEN EDSHUS AB(100%) DALSLANDS TURIST AB
FOKUS-NAMNDEN KOMMUNINVEST AB
SOCIALNAMNDEN INERA AB
BYGGNADSNAMNDEN
VALNAMNDEN

DALSLANDS MILG-2 ENERGINAMMD

SYDVASTRA VEARMLANDS OCH MORRA
DALSLAMDS OVERFORMYMDAMAND
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Namnder/Bolag
Kommunstyrelsen -

Kommunledningsforvaltningen

Ordférande Andreas Nilsson

T.f. Kommundirektér Jonas Olsson

Verksamhet
IT, kansli, ekonomi och HR,

plan och byggfragor, naringsliv
och

turism, folkhalsa, digitalisering,

Oversiktlig planering och
infrastruktur,

sakerhet

Kommunstyrelsen-

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Ordférande Andreas Nilsson

Forvaltningschef Magnus Akesson

Vatten och avlopp, renhallning,
fastighetsskotsel, gator och park,

kost och lokalvard, arbetsmarknad
och

integration, raddningstjanst

Fokus-namnden

Ordférande Linus Lannhult

Forvaltningschef Anna Andersson

Forskola och fritidshem,
grundskola,

gymnasium, vuxenutbildning,
fritid och kultur, bibliotek

Socialndmnden

Ordférande Kenneth Gustavsson

Forvaltningschef Camilla Karlsson

Individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg

Funktionshinderomsorg

Byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson

Valnamnden

Ordférande Jan Johansson

Dalslands miljé- och energinamnd

Ordférande Anders Forsdahl

Miljochef Dan Gunnardo

Dalslands miljé och energindmnd
ar

gemensam for Bengtsfors,
Mellerud

och Dals-Ed.

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverformyndarnamnd

Ordfoérande Christer Tornell

Enhetschef Marleen Smersfeldt

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverférmyndarndmnd &r
gemensam

for Bengtsfors, Dals-Ed, Séffle,
Amal och Arjang

Edshus AB

Ordforande Pertti Hedkrok
VD Lars Fredriksson

Bostader och en del lokaler
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2.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

2.3.1 OMVARLDANALYS

2.3.1.1 DEN SVENSKA EKONOMIN

I franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvixtimpulser frdn var omvérld kretsar
utsikterna i Sverige pé kort sikt 1 hogsta grad kring hushéllens ekonomi. Stigande
hushallskonsumtion blir nésta ar huvudsaklig drivkraft for allt hogre BNP-tillvéxt. Inte minst
starkare reala disponibelinkomster 2025 talar for detta. Tillsammans med stigande optimism
hos hushéllen bor det vara en tidsfrdga innan den inhemska efterfrigetillvixten stirks mer
tydligt. En viktig premiss for prognosens konjunkturuppgang ir att arbetsmarknaden inte
forsvagas ytterligare. Annu bedoms minskningen av antalet sysselsatta bli timligen begrinsad
1 forhéllande till den svaga BNP-tillvixt som géllt i flera r. Vandningen pa arbetsmarknaden
inleds i borjan av nésta ar, med 6kningar for antalet arbetade timmar. Baksidan av de senaste
arens hamstring av arbetskraft dr att det drojer innan antalet sysselsatta dter okar.

Kdlla: Aktuell Ekonomi dec 2024 Cirkuldr 24:56, SKR

2.3.1.2 BEFOLKNING

Befolkningsutvecklingen 2024

Fler &n hilften av Sveriges kommuner har en folkminskning under 2024 och
befolkningstillvixten i Sverige ar betydligt 14gre dn den har varit de senaste tio dren. Under
2024 hade Sverige det lagsta antalet fodda sedan 2002.

Under de senaste aren har antalet invanare i Dals-Eds kommun minskat, men under 2024 ar
invanarantalet oforédndrat jimfort med foregaende ar med 4 606 invanare. Kommunen hade ett
positivt flyttnetto pa +16 personer och ett negativt fodelsenetto pa -15 personer.

Under aret flyttade 208 personer till Dals-Ed, vilket var 4 personer fler an 2023. Antalet
personer som flyttade fran kommunen minskade med 19 personer jamfort med aret innan, fran
211 till 192. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2024 var +16 personer.

Det foddes 38 barn under 2024, vilket ar 15 fler barn &n 2023. Antalet personer som avled var
53 personer, vilket &r 14 personer férre dn aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto
(antalet fodda minus déda) under aret pa -15 personer.

Kdlla: SCB statistiknyhet 2025-02-21 och Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed
2025-2034

Befolkningsstruktur

Forandring av befolkningens storlek och struktur utgoér 6ver tid den viktigaste
paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet. Befolkningstillvéxten och hur
sammansattningen av befolkningen ser ut paverkar bland annat hur kommunen ska
planeras/byggas, vilken service som behdver tillhandahillas, efterfradgan pa barnomsorg, skola
och dldreomsorg, efterfridgan pa olika bostédder/boendeformer, lokaler, infrastruktur och
kommunens ekonomiska fOrutsittningar m.m.

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i Dals-Ed nagot gentemot
snittet i riket. Genomsnittsdldern i kommunen var 5 ar hogre 4n i riket ar 2023.
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BEFOLKNINGSSTRUKTUR | DALS-EDS KOMMUN AR 2024
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Kalla: Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed 2025-2034

Dals-Eds kommun har alltsé fler dldre och férre 1 yrkesverksam alder jimfort med rikssnittet.
Detta innebér att kommunen har en mindre andel personer som ska finansiera service och
vélfard till en allt dldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala
utjdmningssystemen, men en inte obetydande del méste kommunen sjélv klara av genom att
hela tiden stréva efter en sd kostnadseffektiv verksamhet som mojligt.

I Dals-Eds utgér kvinnorna knappt 48 procent och ménnen drygt 52 procent av befolkningen.

Folkmingd Dals-Ed 31 december

Alder 2020 2021 2022 2023 2024
0-4 218 214 152 182 179
5-9 257 257 221 226 240
10-14 267 260 282 280 260
15-19 257 266 247 239 246
20-24 242 206 196 191 197
25-44 1036 1048 1013 1009 994
45-64 1160 1168 1136 1133 1137
65 - 1324 1337 1403 1346 1353
Summa 4761 4756 4650 4 606 4 606
Kon 2020 2021 2022 2023 2024
Man 2495 2485 2424 2387 2397
Kvinnor 2 266 2271 2226 2219 2209
Summa 4761 4756 4 650 4 606 4 606
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I tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat pé de olika kommundelarna for
perioden 2009-2024.

Kommundel 2009 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dals-Ed 3509 3617 3637 3563 3537 3462 3436
Gesater 124 116 121 126 127 126 123
Habol 235 244 230 228 230 217 220
Nossemark 207 158 159 165 181 170 168
Rélanda 449 467 475 486 482 470 459
Toftedal 205 192 181 182 188 198 195
Okéant* 12 10 11 11 7 5
Summa 4729 4 806 4813 4761 4756 4 650 4606

* Tidigare har okénd hemvist alltid skrivits till en forsamling. Frdn och med 2015 redovisas
dessa pa kommunen istéllet eftersom begreppet forsamling forsvunnit ur SCB:s redovisning.

Befolkningens forvintade utveckling 2025-2034

oG P 11 200 1891 iR 191 187 18T 189 1EG iB9
LR 195 185 188 163 ira 1G4 159 i52 149 151 4G
10-22 155 158 139 153 142 145 142 141 134 123 121
13.15 157 158 1632 152 154 137 143 139 142 130 138
16-18 141 137 148 144 144 148 135 140 126 135 wr
1924 250 252 247 241 234 3 230 227 233 223 25

2544 ekt Erckh 481 BE4 1 8 842 833 815 Qo2 &BA8
4564 1137 1133 1133 1118 1111 1074 1071 1087 1045 1040 1045
6519 811 212 881 874 BTG BRS BTG B79 £A4 &89 BR2
o L] 442 i 452 B0 03 523 538 H41 545 B4 Has

Statisticon har tagit fram en befolkningsprognos for Dals-Eds kommun for perioden
2025-2034. Under prognosperioden kommer folkméngden 1 Dals-Eds kommun att minska
med 296 invanare, fran 4 606 till 4 310 personer.

Flyttnettot forvéntas bli i genomsnitt 5 personer per ar och fodelsenettot -35 personer per ar.
Totalt ger detta en fordndring med -30 personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 218 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 213 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pd 5 personer for varje &r under
prognosperioden.

Antalet barn som fods forvintas vara 30 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 65 personer. Detta medfor en befolkningsforédndring med -35
personer per ar.

Att Dals-Eds kommun har fler dldre invanare och férre 1 yrkesverksam alder paverkar
efterfragan pa bostidder som foljer befolkningsstrukturen och behdver anpassas utifran de
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behov som finns. En effekt av detta blir ett 6kat behov av olika typer av boenden som passar
aldre.

Det bor ocksa beaktas att kvinnor foder allt farre barn samtidigt som antal kvinnor i
barnafodande &ldrar ar relativt 1agt. Fodelsetalen och den summerade fruktsamheten 4r den
lagsta pd ménga &r. Om trenden fortsétter far det effekter for den demografiska utvecklingen
och behovet av ex. forskola och skola.

Prognosen med en forvintad minskad folkméangd och allt fler dldre medfor stora utmaningar
for kommunen bade vad det géller kompetensforsorjning och ekonomi. Férre personer i
arbetsfor alder kan ge svarigheter att anstélla personal med riatt kompetens, vilket kan medfora
personalbrist och att mdnniskor behdver arbeta ldngre. Det kan ocksa innebira att det blir
svarare att fa tid till att bedriva utvecklings- och forbittringsarbete. Nér invénarantalet i
kommunen minskar paverkas ocksé skatteunderlaget. Kommunen behdver kontinuerligt
arbeta med att attrahera fler invénare till att stanna 1 och flytta till kommunen genom att skapa
en attraktiv kommun. Fordelarna med att bo, verka och arbeta i kommunen behover ocksa
lyftas fram.

Viktiga aspekter att beakta framat ér:

e Bevaka befolkningsutvecklingen for planering av kommunens verksambhet.
e Hitta effektiviseringsmdjligheter for att tillgodose framtidens behov.
e Behalla och attrahera fler till att bo och arbeta i kommunen.

2.3.1.3 ARBETSMARKNAD

Arsgenomsnittet for arbetslosheten i Dals-Ed under 2024 14g pa 3,4 %, vilket fortsatt &r en
mycket l14g nivd. Sammantaget har arbetslosheten i Dals-Ed under 2024 varit lagre dn
motsvarande manad 2023 under drets samtliga manader. Vi ligger ocksa fortsatt under savél
riket som Vistra Gotaland 1 jaimforelse. I december sag vi dock en forsiktig 6kning, vilket
ligger 1 paritet med ldnet och riket 1 stort.

Pé riksniva har arbetsmarknaden varit svag under 2024 och arbetslosheten har stigit under

hela aret, men detta har vi inte sett lokalt 1 Dals-Ed. I Vistra Gotalands ldn ar det ocksa en

storre andel som dr sysselsatta dn i riket som genomsnitt och det dr ocksa fler kommuner i

Vistra Gotalands ldn som har en lagre arbetsloshetsniva én riksgenomsnittet an kommuner
som har en arbetsloshetsniva over rikets.

Det ér ocksa fortsatt hog efterfragan pa arbetskraft i kommunen, men ocksé i ndiromradet, och
manga arbetsgivare upplever fortsatt utmaningar att rekrytera arbetskraft.

Kidlla: Kolada aldersgrupp 18-65 dr

2.3.1.4 VASENTLIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Budgetanpassningar och omorganiseringar

Behovet av budgetanpassningsarbetet utifran kommunfullméktiges tidigare beslut, har fortlopt
under dret och varit ett stort fokus for sdvil politikens budgetberedning som vardagsarbetet i
forvaltningar och verksamheter. De atgérder for kostnadsminskningar som redovisats for
budgetberedningen har 1 vissa delar genomforts och kommer att &ven fortsatt arbetas vidare
med for att komma at de obalanser i budgeten som foreligger.

Sammanslagning av KS forvaltningar

Beslut fattades under varen om att frdn och med 1 januari 2025 sl& samman
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kommunstyrelsens forvaltningar. Vidare fattades ocksa beslut om att fritid och kultur till
storsta del ska inrymmas inom kommunstyrelsens ansvar frdn och med 1 januari 2025.

Nedléiggning av forskola

Med anledning av sjunkande antal barn och ddrmed ett minskat platsbehov fattades 1 maj
2023 beslut om att ligga ner kommunens minsta forskola med kapacitet for 52 barn

- Snorrums forskola - hosten 2024. Nedldggningen har genomf6rts och fran och med
hostterminen lokaliseras d@ven drskurs 3 som tidigare inrymts pd Hagaskolan pa
Snorrumsskolan.

2.3.1.5 OVRIGA HANDELSER | VERKSAMHETER OCH OMVARLD
Sédkerhetsliget

En orolig omviérld priglar fortsatt sdkerhetsldget och paverkar dven kommunens
forutséttningar, direkt genom hdgre priser och osédkra leveranser och indirekt genom behovet
av att upparbeta en hogre beredskap for sdvil intrdng i1 vara system och infrastruktur som for
en civil beredskap 1 hiandelse av kris eller krig. Under aret har arbete fortsatt utifran de risk-
och sdrbarhetsanalyser som tagits fram bade i den egna organisationen men dven med andra
aktorer pa platsen, andra kommuner och myndigheter. Givet det oroliga sdkerhetsldget 1 var
omvérld genomsyrar frigan om beredskap och sdkerhetstéink hela organisationen och
verksamhetsplanering framat.

Kommunsamverkan

I december 2023 undertecknades en ny avsiktsforklaring for Dalslandssamverkan som innebir
att Amals kommun deltagit fullt ut i samverkan frin och med 2024 och att samverkansarbetet
fatt en tydligare struktur utifrdn den omfattande samverkan som péagar och planeras mellan
kommunerna i Dalsland. Fyrbodals kommunalférbund, regionen, Lansstyrelsen och véra
kommungrannar pa norska sidan, Halden och Aremark, 4r andra viktiga samverkanspartners
for att hantera véra gemensamma utmaningar.

Lagindringar

Saval lagidndringar, forordningar och direktiv paverkar direkt vara forutsittningar som
kommun och hér sker stindigt behov av anpassningar. Bland annat har kommunen under aret
tagit Over ansvaret for fastighetsndra forpackningsinsamling (FNI) samt
forpackningsinsamling pa atervinningsstationerna och innan 2027 skall alla hushéll ha
fastighetsndra insamling av forpackningar och det dterstar mycket arbete angéende detta.
Under 2025 infors 1 Sverige NIS2-EU-direktivet om syftar till att uppnd en hdg gemensam
cybersikerhetsniva i hela unionen och under 2025 planeras dven att den nya socialtjdnstlagen
infors som syftar till att gora socialtjinsten mer forebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad. Det senare dr exempel pa direktiv och lag som kommer péverka hela
organisationen pd olika sétt framover.

2.3.2 RISKER OCH KONSEKVENSER

2.3.2.1 OMVARLDSRISKER

Den negativa befolkningsutvecklingen dr en uppenbar risk for vélfardens finansiering, att
kunna bedriva en effektiv organisation och for platsens attraktivitet. Det dr en risk for hela
kommunkoncernen och dérfor har kommunfullméktige antagit ett utvecklingsméal som bestér
av att befolkningsantalet i Dals-Eds kommun ska vara 5 000 invanare ar 2035 till vilket
organisationens prioriteringar ska kanaliseras. For att na malet krdvs bland annat
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marknadsforing, attraktivitetsatgérder, samverkan savél inom organisationen som hela platsen
Dals-Ed med invanare, foretag och foreningar delaktiga.

Omvirldsrisker 1 Ovrigt dr statliga och regionala prioriteringar géillande infrastruktur och
kollektivtrafik samt hur kommande satsningar frén staten kommer att utvecklas eller fordndras
kring statsbidrag som flertalet av kommunens verksamheter dr beroende av for att kunna
bedriva ett utvecklingsarbete 1 vara verksamheter.

2.3.2.2 VERKSAMHETSRISKER

Personalforsorjningen 1 flera av kommunens verksamheter dr en av véra storsta utmaningar
for att kunna uppritthélla en god kvalitet och service, i verksamheter som dessutom utifran
demografin kommer att ha en 6kad efterfragan. Darfor dr det viktigt for oss att vara en
attraktiv arbetsgivare och att upprétthélla en god och inbjudande arbetsmiljo. Vi behover
ocksa fortsétta genomlysning av arbetssétt och att vidareutveckla schema och bemanning i
véra verksamheter. Vi har utifrdn befolkningsprognosen dven en omstillning att gora i
verksamheterna d& andelen barn och unga minskar och andelen dldre 6kar.

Budgetanpassningsarbetet under planperioden dr ytterligare en uppenbar verksamhetsrisk som
innebdr stora anstrangningar for samtliga verksamheter och leder till f6rdandringar av uppdrag
och hur vi dr organiserade. Det &r viktigt att vi under planperioden analyserar de effekter
atgirderna for kostnadsminskningar ger sé att vi dven fortsittningsvis kan uppratthalla
tillrackligt hog kvalitet i grunduppdragen och att vi i verksamheterna kan tillgodose véra
kunder och mélgrupper tillrackligt god service.

2.3.2.3 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen &r exponerad {for framfor allt foljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk 1 finansiella placeringar.

Rinterisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebdrande skulder till
341,4 mkr (341,0 mkr 2023), medan de rintebdrande finansiella tillgingarna var 4,0 mkr

(3,5 mkr 2023). Den kommunala koncernens riantebarande nettoskuld uppgick per
balansdagen sélunda till 337,4 mkr (337,5 mkr 2023). Nettoskulden har minskat med 0,1 mkr
jamfort med 2023.

Kommunens rintebdrande skulder under 2024 uppgick till 112,2 mkr (102,2 mkr 2023),
medan kommunens rintebédrande finansiella tillgdngar under 2024 var 4,0 mkr (3,5 mkr
2023). For kommunen uppgick nettoskulderna under 2024 till 108,2 mkr (98,7 mkr 2023).

Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per bade med fast och rorlig ranta.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rédntebindningstiden pa externa riantebédrande
skulder inte understiga 1,5 &r och bor inte Gverstiga 4 ar. Per den 31 dec 2024 uppgick den
genomsnittliga rdntebindningstiden for den kommunala koncernens upplaning till 2,7 (2,5) ar.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 2,8 (2,1) ér.
Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn fér inte mer &n 40 procent av ldneskulden forfalla inom en och samma
12-ménadersperiod. Givet skuldens sammansittning per balansdagen forfoll maximalt 22 (26)
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procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-ménadersperiod, medan
motsvarande siffra for enbart kommunens ldneskuld var 21 (29) procent.

Enligt finanspolicyn ska kapitalet i likviditetsforvaltningen sékerstélla kommunens och
koncernens betalningsformaga pé kort sikt. Kapitalet utgors av likvida medel pa bankkonto
samt eventuella kortfristiga placeringar i rintebdrande virdepapper eller rdntefonder.

Per sista dec 2024 uppgick tillgdngliga likvida medel 1 koncernen till 45,2 (48,5) mkr och
tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter till 15,0 (22,0) mkr: totalt 60,2 (70,5) mkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn sa beror kreditrisk 1 kapitalforvaltningen rénteplaceringar och definieras
som risken for viardeforlust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, féretag)
inte fullgdr sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran
inte betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgér. For att hantera denna risk
ska placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska réanteplaceringar i forsta hand goras genom
placering i fonder. Dessa ska bestd av ridntebdrande papper med god kreditvardighet och
riskspridning.

Kommunen har under perioden inte placerat ndgon likviditet.
Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

I detta avsnitt beskrivs intrdffade hindelser som bedoms ha effekt pd de finansiella
rapporterna. Den kommunala ekonomin star infor betydande marknadsvéarderisker till f61jd av
inflationen och det pagéende kriget, vilka har haft en genomgripande paverkan pa bade den
globala och lokala ekonomin. Den hoga inflationen paverkar marknadsvardet pa kommunens
investeringar och fastigheter, samtidigt som den okar kostnaderna for drift och nya projekt.
Prisstegringar pa byggmaterial och energi leder till 6kade utgifter, vilket i sin tur kan minska
kommunens mdjligheter att upprétthalla planerade investeringar. Det dr alltfor komplext, 1
synnerhet eftersom bada hiandelserna i hog grad dven har paverkat den allmidnna konjunkturen
pa manga olika sitt, utover de direkta effekter pa verksamheterna som beskrivs under
respektive rubrik.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn &r utgdngspunkten vid forvaltning av kommunens portfoljer att begrénsa
valutarisken.

Samtlig extern upplaning inom koncernen har skett i svenska kronor och nagon placering av
likvida medel eller pensionsmedel har ej gjorts under perioden.

2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forutsittningarna for kommunens drift och utveckling har under éret fortsatt priglats
av ett osikert omvirldslige, hogt inflations- och rintelige, tillsammans med ett
sikerhetspolitiskt osiikert liige. Men framforallt har den mycket svira ekonomiska
situationen varit i fokus. Kommunen budgeterade for ett resultat for 2024 pa -22,1 mkr.
och med nu kiinda forutsittningar krivs effektiviserings- och anpassningsatgéirder
motsvarande totalt 29,2 mkr under planperioden. Av detta belopp ligger 19,3 mkr i
budget 2024 varav 18,0 mkr ir utfordelat till nimnderna och resten oférdelat. Ingingen
i 2024 har med de budgetmiissiga forutsiattningarna som pekade pa ett stort negativt
resultat 2024, inneburit ett stort fokus pa allmén aterhallsamhet, séirskild
kostnadsmedvetenhet och att fullfélja de n6dvéindiga budgetiatgirderna. Med dessa
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forutsittningar infor dret dr det smatt fantastiskt att resultatet for dret landar pa ett
minusresultat om blott 0,6 mkr. Sérskilt viktigt 4r att kommunstyrelsen och nimnderna
forhallit sig vil till de budgetmissiga forutsiittningarna givet de anpassningar som
behover goras kopplat till nimndernas demografiforindringar och dtgirderna inom
kommunstyrelsen som innebir effektiviseringar och léigre ambitionsnivier. Bland annat
har det handlat om neddragningar i det centrala interna administrativa stodet, sisom
stod i kvalitets- utvecklings och strategiskt arbete. Det handlar ocksi om sinkta
ambitionsniviaer och effektiviseringar i form av att inte ateranstilla i samband med
vakanser. Som en konsekvens av anpassningarna har dven en 6versyn skett av
forvaltningsorganisationen.

Processen kring ungas meningsfulla fritid som ska ersitta ungdomsgarden har fortsatt och
insatser planeras tillsammans inom kommunen och foreningslivet. Samverkan med
néringslivet 10per pa med foretagskontakter och samverkan mellan néringsliv och skola

- positivt dr att kommunen 6kat fran forra arets 3,71 till arets betyg pa 4,0 1 det
sammanfattande omdomet péd samtliga enkéatfrdgor i Svenskt naringslivs enkit. Dals-Ed ligger
nu pa forstaplats i Fyrbodal i Svenskt nédringslivs ranking.

Under véren har implementering skett av ett nytt HR/Lonesystem och ny véxel. Ett
Digitaliseringsrad har bildats i kommunen med representanter fran samtliga forvaltningar.
Syftet med gruppen dr att vi gemensamt ska ta oss an de digitaliseringsinitiativ vi har att
bevaka och virdera for kommunen, och att vi 4ven kan hantera informationssiakerhets- och
systemfOrvaltarfragor med vara samlade resurser vi har i kommunen.

For att sdkerstélla 6verensstimmelse med regelverket och god redovisningssed tillimpas
riktlinjer for finansiella leasingavtal fran och med 1 januari 2024. For ar 2024 beriknas
fordndringen fi en negativ resultateffekt. Den negativa effekten avtar sedan successivt fram
till &r 2033 {or att sedan fa positiv resultatpdverkan jaimfort med dagens metod for
redovisning.

Fokuset pa budgetatgirderna har inneburit savél personal- som organisationsfordndringar som
i sin tur leder till behov av dndrade uppdrag och arbetssitt. Sedan hosten 2023 har den
oversynen pagétt som en del i budgetanpassningarna och under 2024 har beslut fattats i
kommunfullméktige och kommunstyrelsen som utgdr inriktningar och utgangspunkter for
genomforandeprocessen under hdsten och som dversiktligt och bland annat lett fram till
foljande:

Flytta ansvaret for fritid och kultur frin FOKUS-ndmnden till KS
En forvaltning under kommunstyrelsen fran och med 2025

Fritid- och kulturverksamheten sorteras in under nuvarande kanslienheten, till vilket en ny
kanslichef rekryterats under hosten

Kulturskola och Ungas meningsfulla fritid kvar inom FOKUS-férvaltningen (frdn och med
2025 bendmnd Barn- och utbildningsforvaltningen)

Nuvarande AMI-chefen fordelas ansvarsomrdden och arbetsuppgifter som till stor del
motsvarar de ansvar och arbetsuppgifter som avilar forvaltningschefen for
samhéllsbyggnadsforvaltningen nér denne gar 1 pension under varen 2025. Ersétttsrekrytering
ska ske 1 verksamheten som forstirker det operativa arbetet.

Att organisera om bemanningsteamet till en egen enhet inom kommunstyrelsen med den
nuvarande verksamhetsledaren som enhetschef.

Att flytta ansvaret for sékerhets- och beredskapsarbetet till rfiddningstjdnsten.
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Under 2025 behdver vi utvirdera organisationsfordndringarna for att vi ska ha en héllbar och
optimal forvaltningsorganisation utifran respektive grunduppdrag.

Kommunen har frén 1/1 2024 tagit 6ver ansvaret for fastighetsnéra forpackningsinsamling
(FNI) samt forpackningsinsamling pa atervinningsstationerna. Innan 2027 skall alla hushall ha
fastighetsndra insamling av forpackningar och det dterstar mycket arbete angéende detta.

Arbetslosheten 1 Dals-Ed ar fortsatt 1ag, och det innebar att det fortfarande finns betydande
svérigheter med kompetensforsorjning, bade hos kommunen som arbetsgivare och hos
ndringslivet. Det innebér vidare att de individer som inte dnnu etablerat sig pa
arbetsmarknaden till viss del star ganska l&ngt ifran den och det krédvs insatser 6ver tid for att
de ska fa ritt forutséttningar for att kunna etablera sig. Fortsatt stora investeringar och
satsningar genomfors for narvarande inom VA-verksamheten.

Utifran det osdkra omvirldsldget sé finns det ett starkt nationellt tryck om att kommunerna
forstirker sitt arbete kring krisberedskap och civilt forsvar. Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)
ska upprittas 1 varje kommun for att identifiera 1 vilka delar som kommunen behover
forstiarka sin robusthet. RSA har tagits fram, redovisats och faststéllts i kommunstyrelsen
under aret och utgor nu ett bra underlag for att vidta atgérder som forstiarker var formaga vid
kris.

Den nya Utvecklingsplanen har startat upp under perioden och fokus ir stort pa att utveckla
kommunikation och evenemang utifrdn kommunens platsvarumaérke.

Snorrums forskola lades ned i juni 2024 och 6vergick da till att bli en del av Snérrumskolan
och fritidshem. Hela processen har varit omfattande men hade inte kunnat goras battre dn vad
den gjordes av pedagoger och ledning i god samverkan med barn och vardnadshavare. Trots
arbete med nedlidggning och omorganisation har en god verksamhet bedrivits och dvergéngen
bedoms ha fungerat bra utifrdn forutsattningarna.

Projektet Backa alla barn 1 Dalsland har startats upp och dr ett kommundvergripande
samarbete tillsammans med 6vriga dalslandskommuner, regionen och polisen, i syfte att
samverka for att tidigt komma in och stdtta kring barn i1 behov av stod. Utover detta har
regeringen genomfOrt en ny satsning, skolsociala team, som innebér en tjénst till skolan och
en till socialtjédnsten dér bada ska vara socionomer eller utbildning som provas likvérdiga.
Dessa projekt har kombinerats i var kommun och ett skolsocialt team som arbetar enligt
metoden Backa barnet har tillsatts i form av 3 tjdnster under projektperioden 2024-2026.
Arbetet startade vil men har paverkats av personalforandringar.

Under 2024 fram till och med 240831 har FOKUS-forvaltningen delat med sig av
forvaltningschefen till socialforvaltningen i avvaktan pa rekrytering av socialchef.
Rekryteringsbehovet och kompetensforsorjningen har varit ett fokus inom
socialforvaltningens verksamheter under &ret och kommer dven fortséttningsvis att vara ett
utvecklingsomréde. Under véren antogs den kommundvergripande strategiska
kompetensforsorjningsplanen av kommunstyrelsen, vilket ger forvaltningen mojlighet att
vidareutveckla sin egen planering i en storre helhet.

Samtidigt som rekryteringsbehovet ar stort ser alla verksamheterna inom Socialforvaltningen
okande behov hos brukare, patienter och klienter. Okningen beror exempelvis p4 6kad andel
80+, forskjutning fran regional sjukvard till kommunal och regional nérvard och storre och
mer komplexa barnirenden. Inom sirskilt boende (SABO) stingdes dock en avdelning pé
Edsgérdet temporirt i borjan pa aret pa grund av vakans i nyttjandegrad, men i april var
samtliga SABO-platser belagda bade pa Edsgirdet och Hagalid. Utifrén behovet dppnades 4
ytterligare platser pd Edsgérdet i oktober, vilket till viss del finansieras via reserverade medel
under kommunfullmiktige.
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Trots rekryteringsproblematiken sa har sdvil rekryteringen som bemanningen till
sommarperioden fungerat vil. Det har fungerat bra med vikarierna och verksamheterna har
dven lyckats knyta till sig personal under hosten utifrdn de vikarier som varit inne under
sommaren. Fortsatt arbete med schema och bemanning 1 verksamheterna utifran
bemanningshandbok och heltid som norm pégér.

2.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

2.5.1 ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna frin ar 2008 reglerar ansvarsfordelningen i kommunen med utgéngspunkter
som decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk hushallning. Helhetssyn ska prégla allt
arbete, kommunens bésta och koncernnyttan ska beaktas i alla beslut. Beslut ska fattas si néra
berord verksamhet som mojligt och verksamhetsansvariga med personal har stor frihet att
vélja hur arbetet ska genomforas for att nd malen for verksamheten.

Politikerna ansvarar for VAD kommunen ska gora, tjansteméinnen for HUR detta utfors.
Politikerna styr genom mal och ekonomiska ramar samt genom att folja upp och utvirdera
verksamheten gentemot malen. Politikerna beslutar om verksamhetens kvalitet och
dimensionering samt om dvergripande organisation. Tjdnsteménnen ansvarar for
genomforandet av politiska beslut enligt givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska
ramar.

Kommunfullmiktige faststéller 6vergripande mal, nimnder och forvaltningar samt deras
ansvarsomraden och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen
av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver ndmndernas verksamhet. Namnd
ansvarar for verksamhet inom sitt ansvarsomréade utifrn géllande lag samt
kommunfullméktiges mal och ekonomiska ramar.

Kommundirektoren &r kommunens ledande tjénsteperson, ansvarig infor kommunstyrelsen
samt chef for forvaltningscheferna och enhetscheferna pa kommunledningsforvaltningen.
Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att verkstdlla kommunstyrelsens beslut.
Forvaltningschef dar namndens ledande tjansteperson, ansvarig infor nimnd och
kommundirektor samt chef for enhetschefer inom ndmndens ansvarsomrade.
Forvaltningschefen ar ansvarig for nimndens forvaltning. Forvaltningschefen har det yttersta
ansvaret for att verkstilla namndens beslut. Enhetschef har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar for sin enhet, och dr ansvarig infor forvaltningschefen.

Varje niva utkrdver ansvar av narmast underliggande nivd. Kommunstyrelsen utkrdver ansvar
av kommundirektdren. Forvaltningschef utkrdvs ansvar av nimnd och kommundirektor.
Enhetschef utkriavs ansvar av forvaltningschef. Ansvarsutkravande sker alltid i dialog med
den berorda. For att undgé ansvar krévs att underliggande nivé tydligt redovisar skl till att
verksamheten ej kan bedrivas inom den dverenskomna omfattningen vad géller ekonomi,
kvantitet och kvalitet. Narmast 6verordnad Overtar ansvaret for de atgirder som krivs for att
anpassa verksamheten till ritt omfattning. Overtagande niva bedoémer de redovisade skiilen
och vidtar vid behov (beroende pa niva) politiska, organisatoriska eller personella atgérder.
Medfor atgidrderna fordndringar av angivna mal, ska forslagen till atgdrder understéllas berort
politiskt organs provning.
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2.5.2 RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH LEDNING |
DALS-EDS KOMMUN

Kommunens tillitsbaserade ledningsfilosofi véxte fram parallellt och i samma anda som den
statliga Tillitsdelegationens utredning kring hur styrningen av vélfardstjinster 1 hogre grad
skulle kunna ta tillvara medarbetares och invanares kompetens och erfarenhet, for att ge storre
kvalitet och nytta for dem vi ar till f6r. En grundtes ar att styrningen och ledningen bestéar av
delarna: styrning, kultur och ledarskap samt arbetsorganisation. For att ge forutsittningar for
ett sd bra mdte mellan medarbetare och invanare som mojligt, méste samtliga delar utvecklas.
Allt syftar till att fullgéra kommunens grunduppdrag, att mojliggora god livskvalitet for vara
invanare, inom ramen for god ekonomisk hushallning

Innebdrden i den tillitsbaserade styrningen och ledningen &r att professionerna vet bast vad
som behover utvecklas eller kvalitetssakras utifran verksamhetens grunduppdrag. Darfor tas
mal och kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhéndertas pa respektive organisatoriska niva i
kommunen. Ansvaret for resultatstyrning och verksamhetsutveckling ska ligga sa langt ut 1
organisationen som det dr mdjligt och 1dmpligt. Uppfoljningen syftar till att kvalitetssdkra att
vi klarar grunduppdraget och uppsatta mal, samt att ta fram underlag for forbattringsarbetet.

Dialog anvédnds som styrmedel mellan olika roller och nivéer i organisationen for att oka
forstaelse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, mal, uppdrag och kvalitet. I
den systematiska dialog som dr forutséttningen for styrmodellen diskuteras vad-, nér-, hur-
och vem-fragorna sa att varje roll har en tydlig ldgesbild vid beslutsfattande.

Framgéngsfaktorer for att nd dndamalsenliga resultat over tiden &r:

e Langsiktig stabilitet grundat pa politisk samsyn Over partigranserna for vad som ska
gilla kring styrning och ledning

e Tydligt beskrivna roller mellan politik och tjédnstepersoner samt mellan medarbetare,
stodfunktioner och chefer

e Livskvalitet, hallbarhet och helhetsperspektiv ar vigledande véardeord

o Tydlig styrstruktur som stodjer den tillitsbaserade ledningen

e Kommunikativa och engagerade ledare samt delaktiga medarbetare
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2.5.2.1 STYRMODELLENS GRUNDER OCH SYFTEN

Styrdokument

Vision
Overgripande lagar

Grunduppdrag - Samhillsutveckling & Valfiard

Ekonomistyrning Resultatstyrning Malstyrning
Budget KKF Utvecklingsmal
KKl Indikatorer
Forbattringsatgarder Strategier
Aktiviteter
(KF:s utvecklingsplan)

Vardegrund och tillitsbaserad ledningsfilosofi

Kommunens vision och virdegrund, den kommunala och statliga styrningen samt
verksamhetsbeskrivningen utgdr grunden i styrmodellen. Detta sékerstiller att vi har en

gemensam bild av verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pd dem vi ér till for
och deras behov. En gemensam bild av verksamheten &r en forutséttning for att kunna arbeta

med systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, ndmnd/férvaltning,

verksamhetsomrade/enhet samt individuella befattningsbeskrivningar utifran olika funktioner

1 organisationen.
Styrmodellens tre syften
1. God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

e Att de ekonomiska resurserna anvinds effektivt idag och 1 framtiden
e Att de ekonomiska resurserna anvénds sa att malen uppnas

2. Sikerstilla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

e Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
e Att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

3. Genomforande av planer i syfte att uppna utvecklingsmal - Milstyrning

e Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
e Frén ord till handling - ett systematiskt fordndringsarbete
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2.5.2.2 EKONOMISTYRNING

Ekonomistyrning syftar till att uppné en god ekonomisk hushéllning dér de ekonomiska
resurserna anvinds effektivt bade idag och i framtiden. De ekonomiska resurserna ska ocksa
anvéndas pa sadant sétt att kommunens mal uppnas.

De ekonomiska styrprinciperna beskriver principerna for fordelning av ramar inom Dals-Eds
kommun. Férdelningen av ramarna/resurserna faststélls 1 budgeten.

I Dals-Eds kommun tillimpas decentraliserad ekonomistyrning, vilket kinnetecknas av dkad
frihet men ocksé okat ansvar for nimnderna. Utgangspunkt for arbetet utifrdn
ekonomistyrningsprinciperna ska vara decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk
hushéllning. Allt arbete ska praglas av en helhetssyn, ddr kommunens bésta och
koncernnyttan beaktas vid alla beslut som fattas.

Den 6vergripande ekonomi- och verksamhetsstyrningen beslutas av kommunfullméktige som
antar finansiella mal, vilka utgor de yttre ekonomiska ramarna som styr ldngsiktigheten i
kommunens ekonomi.

Ekonomistyrningen utdvas genom dialog med ndmnder, bolag och forvaltning samt olika
styrdokument sdsom till exempel dgardirektiv och genom kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor omfattning av
kommunallagen (2017:725), och enligt denna ska kommunen bland annat fatta beslut om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Kommunens ekonomiska forvaltning styrs ocksa av
lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:598) och rekommendationer fran radet
for kommunal redovisning samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning faststéller ramverket for det regelsystem efter
vilken kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens verksamheter ska ske, och
utgor dven ett komplement till nimnda lagar, rekommendationer och normeringar.

Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning tar sin utgangspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och dirigenom ldmna 6ver
en kommun med ett ofordndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.
Definitionen av god ekonomisk hushéllning ar att sdvdl kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsmassigt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker 1 enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

2.5.2.3 RESULTATSTYRNING

Resultatstyrning syftar till att utifrdn grunduppdraget sékerstélla verksamhetens kvalitet och
effektivitet och att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda.

For att bedoma om verksamheten utfor sitt uppdrag med god kvalitet och effektivitet
identifieras kritiska kvalitetsfaktorer utifran de tre nyttoperspektiven. I syfte att kvalitetssdkra
varje kvalitetsfaktor ska en eller flera kvalitetsindikatorer tas fram. En kvalitetsindikator dr ett
matt pa uppnadd kvalitet och/eller effektivitet. Kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer ingdr i1 varje verksamhetsplan och definieras och analyseras utifran
respektive nyttoperspektiv.

Mitmetod, rutin for métning och analys ska ha definierats for att sdkerstdlla att det genomfors
kontinuerligt och enhetligt. Slutsatserna fran analysen ska ligga till grund for aterkopplingen
till uppdragsgivaren samt utgdr tillsammans med omvirldsanalysen ett underlag for
planeringen av verksamheten bade gillande anpassningar 1 grunduppdraget och stindiga
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forbattringar.

Detta innebir en forflyttning 1 uppfoljningen, fran nyckeltal av kvantitativ karaktér, till
kvantitativa och kvalitativa indikatorer, fran verksamhetsberittelser (vad vi har gjort), till
resultatanalyser (resultat, prestationer och effekter) samt frin sammanstéllning och
kommentarer till utvirdering och slutsatser.

Med detta sitt att f6lja upp verksamheterna 6nskar vi uppna ett storre fokus pa resultat istéllet
for resurser, med andra ord vad vi far for effekt for vara kommuninvanare/kunder, for
medarbetarna och f6r ekonomin. Uppfoljning av kvalitetstaktorer, kvalitetsindikatorer samt
arbetet med forbattringsatgarder dr ett systematiskt och stindigt pagéende kvalitets- och
forbattringsarbete.

2.5.2.4 MALSTYRNING

Malstyrning syftar till genomforande av planer for att uppna utvecklingsmal. Med
utgdngspunkt frdn kommunens och verksamheternas grunduppdrag och utvecklingsbehov
beslutar politiken om utvecklingsmél pa kommun- och forvaltningsniva. Till mélen kopplas
ocksé strategier och relevanta indikatorer, som indikerar graden av méluppfyllelse.
Forvaltningen bestimmer utifran beslutade utvecklingsmal vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna malen. Verksamheter och enheter bidrar med sitt engagemang i de
aktiviteter som finns kopplade till utvecklingsmalen pa kommun- och forvaltningsniva.

Prioriterade mal, inriktningar och uppdrag

Kommunens utvecklingsmél samt finansiella mal infér kommande ar antas av
kommunfullméktige och ligger till grund for den fortsatta budgetberedningen. Beredningen
genomfors av kommunledning och ndmndernas presidier. Prioriteringarna tas fram med
utgangspunkt fran utvecklingsmal och i dialog med kommundirektdrens ledningsgrupp.
Ansvaret for planering och verkstéllande av dtgédrder for att uppnd respektive prioritering
aligger kommundirektdrens ledningsgrupp. Detta genom en handlingsplan inklusive
resurstilldelning.

Néamndernas och styrelsens utvecklingsplan

Néamndernas och styrelsens eventuella utvecklingsméal och strategier for att nd dessa bereds av
respektive forvaltnings ledningsgrupp och presidiet. Ansvaret for planering och verkstéllande
av atgarder for att uppna respektive utvecklingsmaél aligger forvaltningens ledningsgrupp.

Kommunfullmiktiges dvergripande utvecklingsmél ska genomsyra all planering och
utforande av verksamheten och via vertikal dialog aterkopplas till ndrmsta niva.

2.5.3 UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen i Dals-Eds kommun styrs av "Reglemente for intern kontroll" antaget
av kommunfullméktige 2003-11-19 och reviderat i kommunfullmiktige 2019-06-19.

Reglementet syftar till att sdkerstélla att styrelsen och nimnderna upprétthaller en
tillfredstéllande intern kontroll, som innebéar att med rimlig grad av sdkerhet sikerstilla att
foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

En bra intern kontroll bidrar till att skapa virde for organisationen och forebygger, uppticker
och atgirdar fel och brister som hindrar organisationen att na sina mal och utf6ra sitt uppdrag.
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Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. I kommunen finns en internkontrollorganisation upprattad samt
forvaltningsdvergripande anvisningar. Ndmnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Arshjulsprocessen for internkontrollen
innefattar att varje ndmnd/forvaltningen genomfor en riskanalys och utifrdn denna upprittas
en intrernkontrollplan. Kontrollmomenten genomfors efter beslutad frekvens och
dokumenteras samt analyseras och forbattringsatgarder tas fram.

2.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

2.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv" foreskrivs bland annat att: "God ekonomisk hushéllning innebar att
savil kommunens finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, indamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer."

2.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen (forindring av eget kapital)
Dals-Eds kommun redovisade 2024 ett underskott pa 0,6 mkr, vilket jamfort med 2023 var en
forbattring med 3,5 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2024 pa -22,1 mkr sa blev arets resultat +21,5 mkr béttre dn vad
som var budgeterat.

Riksdagen beslutade under 2020 om ett nytt anslag, Stéd till kommunsektorn for att stirka
vélfarden. Medlen pé anslaget fordelades med 70 procent till kommunerna och 30 procent till
regionerna. Medlen har fordelats proportionellt utifran befolkningsmingd, lika mycket i
kronor per invénare. Totalt beslutade riksdagen om extra tillskott till kommunerna med 19,4
miljarder kronor for 2020. Av dessa erhdll Dals-Eds kommun totalt 9,1 mkr 1 extra generellt
statsbidrag for 2020.

12,5 miljarder av dessa har permanentats for kommunerna och innebér ett tillskott for
Dals-Eds kommun med 4,1 mkr for 2021 och framat. I samband med budgetpropositionen for
2022 sa okades det generella statsbidraget med ytterligare 2,1 miljarder till kommunerna
vilket innebir ytterligare generellt statsbidrag till Dals-Eds kommun med 2,7 mkr {f6r 2022.
Under 2023 och 2024 har Dals-Eds kommun erhallit 2,7 mkr stod for befolkningsmaéssiga
utmaningar som &r sdrskilt relevant for mindre kommuner. Dessutom har vi beviljats ett
statsbidrag for EU val pa 0,1 mkr ar 2024. Bidraget som har redan ndmnt aterfinns under
finansforvaltningen.

Skatteunderlaget for aren 2019-2023 har 6kat i en hogre takt &n vad tidigare berdkningar
visat. Detta har resulterat i positiva slutavrakningsposter for dessa ar. For &r 2024 har vi dock
noterat en minskning i slutavrdkningen med totalt 1,2 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +3,5 mkr. Samhillsbyggnadsforvaltningen
budgetavvikelse uppgick till +5,2 mkr. Kommunledningsforvaltningen budgetavvikelse
uppgick till +3,4 mkr. Socialnimndens budgetavvikelse uppgick till -3,9 mkr.
FOKUS-ndmnden redovisade en budgetavvikelse pd -1,2 mkr.
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Budgeten for 2025-2027 grunder sig pa skatteunderlagsprognoser fran SKR oktober 2024. I
december gjorde SKR en ny bedomning.

SKR:s Den senaste berdkningen for PKV 2024 visar ingen fordndring jamfort med prognosen
frén oktober, trots en marginell hjning av antaganden for 6vrig forbrukning. Prognosen for
2025 har dock sénkts och visar for forsta gdngen ett negativt virde for PK'V. Inflations- och
léneantaganden har justerats marginellt, medan pensionskostnader forvintas minska betydligt,
vilket paverkar PKV tydligt. Arbetskraftskostnaderna minskar med 1,5 procent 2025 men
okar nigot 2026 pa grund av fordndringar 1 pensionskostnaderna. For 2027 och 2028 justeras
PKYV upp nagot till f6ljd av hogre Ioneantaganden och dkade pensionskostnader. Totalt
revideras PKV {or 2024-2028 upp fran 14,7 till 15 procent.

Kdlla: SKR cirkuldr 24:56 2024-12-12

Arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt 12 § Kommunallagen)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar r -0,6 mkr, vilket jimfort med 2023 var en
forbéttring med 3,6 mkr.

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster (jimforelsestorande poster ir resultat
av hindelser eller transaktioner som inte ir extraordinira, men som ir viktiga att
uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets resultat exklusive jimforelsestorande poster pa

- 0,6 mkr, vilket dr 3,5 mkr béttre an 2023. Plus/minus noll i jamf6relsestdrande poster
redovisas for 2024.

Arets resultat och jimforelsestorande poster

2022 2023 2024

Arets resultat (mkr) 11,9* 41* 0,6

Arets resultat exkl. jamforelsestérande 10,1* -4,2* -0,6
poster (mkr)

Arets resultat / skatteintakter samt 3,2* -1,0* -0,1
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamforelsestérande 2,7 -1,0* -0,1
poster / skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjdmning och
statsbidrag (%)

*Uppdatering gallandejusteringar for finansiella leasingavtal

Frén och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av
operationell respektive finansiell leasing. Denna fordndring innebér att per sista december
2024 har leasingkostnader om 4,4 mkr, som tidigare redovisats som rorelsekostnader,
omklassificerats till avskrivningar om 3,2 mkr och rintekostnader om 2,7 mkr. Foérdndringen
har resulterat i en nettoeffekt pa resultatet om 1,5 mkr. Motsvarande justeringar har gjorts for
2023.

Arets resultat forbittrat fran -4,1 mkr under 2023 till -0,6 mkr under 2024. Relateras
kommunens resultat till skatteintékter, kommunalekonomisk utjimning och statsbidrag
redovisade kommunen under 2024 ett resultat pa -0,1 procent. Under 2022 och 2023 uppgick
motsvarande resultat till +3,2 procent respektive -1,0 procent.

Under 2022 till 2024 redovisade ett antal jaimforelsestorande poster, sisom realisationsvinster
vid forséljningar samt engidngskostnader vid utrangering av anldggningstillgangar.
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Exkluderas de jamforelsestorande posterna uppgick arets resultat under 2022 till 3,2 procent
av skatteintdkterna. Under 2023 och 2024 var motsvarande niva -1,0 procent respektive -0,1
procent. Det innebar att det l16pande driftsresultatet for kommunen exklusive
jamforelsestorande engangsposter 1ag pé 1 snitt 0,5 procent under perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning &r att resultatet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser under en tredrsbudgetperiod ska vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar kan
avsitta en post for ofdrutsedda hdndelser/kostnader. Det innebér att kommunens kort och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet behélls. Under den
senaste tredrsperioden har Dals-Eds kommun redovisat ett resultat pd i genomsnitt 2,4 mkr per
ar.

Nettokostnadsandel
% 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter och kostnader 93,2 95,4 93,9
(netto)
Planenliga avskrivningar 5,0* 5,2* 5,5
Nettokostnadsandel exkl. 98,2 100,6* 99,4

jamforelsestorande poster och
finansnetto

Finansnetto -1,4* 0,4* 0,7
Nettokostnadsandel exkl. 96,8* 101,0* 100,1
jamforelsestorande poster

Jamférelsestérande engangsposter 0,5 0,0 0,0
Nettokostnadsandel i relation till 97,3* 101,0* 100,1

skatteintdkter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Fran och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av
operationell respektive finansiell leasing, vilket medfor en minskning av nettointdkterna och
kostnaderna med 1,1 %. Samtidigt 6kar avskrivningarna med 0,8 % och finansnettot med
0,7 % for respektive ar.

En grundldggande forutsittning for att uppna och vidmakthélla en god ekonomisk hushallning
ar att balansen mellan 16pande intékter och kostnader ar god. Ett djuplodande matt pa denna
balans dr nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga l0pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintdkter samt statsbidrag och utjimning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har kommunen positiv balans mellan 16pande kostnader och
intdkter. En nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushallning for
Dals-Eds kommun. Sett dver en ldngre tidsperiod, klarar d4 kommunen av att finansiera
ersittningsinvesteringar och nyinvesteringar.

Niér Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgéar det att nettot av
verksamhetens intékter och kostnader under 2024 tog 1 ansprak 93,9 % av skatteintdkterna,
vilket dr en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med 2023.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 5,5 %, vilket var 0,3 procentenheter hogre dn foregdende
ar. Avskrivningarna dr kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,7 %, vilket innebér att dem finansiella kostnaderna Gversteg de
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finansiella intdkterna under 2024. Samtidigt var de finansiella intdkterna for 2024 ligre én de
under 2023. Den 6kade finansiella kostnaden forklaras av en hdjning av en del av ldnerdnta
som genomforts under 2023 och 2024 samt ranta pé finansiella leasingavtal. Det dr virt att
notera att trots denna hojning finns fortfarande en 14g upplaningsréntan pa externa lan som
balanseras av dels borgensavgiften fran det kommunala bostadsbolaget och dels avkastning pa
placering av likvida medel. Under 2022 till 2024 genomforde kommunen en inlosen av
overskottsfonden, vilket resulterade i 6kade finansiella intdkter med 7.6 mkr, 1,7 mkr
respektive 1,3 mkr.

Detta innebér att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprék 100,1% av
skatteintdkterna, vilket var 0,9 procentenheter mindre dn 2023.

Kommunen har under 2022- 2024 haft ndgra jamforelsestorande poster som har paverkat
resultatet bade positivt och negativt. Som andel av skatteintikterna uppgick de till 0,5 %
(2022) 0,0 % (2023) och 0,0 % under 2024.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 100,1% under 2024, vilket innebar att kommunens
kostnader var hogre &n kommunens intdkter. Det var ett forbéttring jamfort med 2023 och en
forsdmring jAmfort med 2022.

Arets investeringar

2022 2023 2024
Investeringsvolym brutto (mkr) 32,7 16,9 16,8
Investeringsvolym efter avdrag for 32,4 16,5 16,8
investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / skatteintidkter (%) 8,8 4,2 4,3

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2024 uppgick till 16,8 mkr, vilket var
en minskning med 0,1 mkr eller 0,6 % jamfort med 2023, samt en minskning med 15,9 mkr
eller 49% jamfort med 2022.

Efter avdrag for drets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 16,8 mkr, vilket
var 0,3 mkr hogre dn under 2023.

Den storsta delen av investeringarna under ar 2024 avsag vatten- och avloppsinvesteringar
samt fastighetsinvesteringar. Cirka 36 procent av kommunens investeringar avsag VA- och
renhallningsverksamhet, 38 procent avsig fastighetsinvesteringar.

Sjalviinansieringsgraden av investeringar

% 2022 | 2023 | 2024

Sjalvfinansieringsgraden av 93,5% 97,9* 126,7

nettoinvesteringar

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med érets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda under aret, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover léna till investeringarna och att kommunens ladngsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirks. Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar med avdrag for investeringsinkomster.

Med sjélvfinansieringsgrad avses skatteintdkter och eventuella forsdljningsinkomster som
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kommunen har erhillit vid forsdljning av materiella anldggningstillgdngar. Dessa har sedan
stdllts 1 relation till nettoinvesteringar.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2024 till 126,7 %. Detta innebar att investeringarna under aret har finansierats med
skatteintékter och investeringsinkomster samt tidigare upparbetade likvida medel.

Kommunen har som mal att investeringar 1 skattefinansierad verksamhet 1 forsta hand ska
finansieras med egna medel samt att lanefinansiering av investeringar endast ska vara mdjligt
1 affarsdrivande verksambheter.

Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till 106,0 % i genomsnitt per
ar under de tre senaste aren inklusive uppléning i affarsdrivande verksamheter.

EGET KAPITAL & SOLIDITET
Likviditet ur ett riskperspektiv
% 2022 2023 2024

Kassalikviditet 72* 66* 74

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oféridndrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofordndrad eller forbattrad soliditet ar ett
tecken pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 74 %, jamfort med 66 % under 2023. Vi ldnade 10
miljoner kronor i slutet av aret for att stirka kassalikviditeten och sékerstélla att vi klarar oss
under borjan av aret. Dock ser vi ett behov av att kommunen snarast utarbetar en plan {f6r
bade kort- och medelldngsiktiga finansiella perspektiv. Atgirder maste identifieras och
implementeras for att hantera finansiella betalningstoppar och sékerstilla att mélet om 70 %
likviditetsniva kan upprétthallas.

P& medellédng och lang sikt sa arbetar kommunen med den av Kommunfullméktige faststillda
planen for Langsiktigt héllbar Ekonomi och Verksamhet (LEV) som bland annat syftar till att
f4 en balans 1 ekonomin.

mkr 2022 2023 2024

Extern laneskuld 107,6 102,2 112,2
Kortfristig del -5,4 -5,4 -5,4
Langfristigt leasingsskuld 88,3* 86,8* 85,1
Kortfristig dela av leasingsskuld -1,5* -1,7* -1,8

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal

Tillampningen av RKR rekommendation fran 2024 innebiar en 6kning av skulden som
redovisas i tabellen.

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2024 till 112,2 mkr, vilket var en 6kning
jamfort med arsskiftet 2023. Kommunen har avstatt fran den planerade amorteringen pa
5,4 mkr och har istillet valt att 1&na ett ldgre belopp &n ursprungligen planerat.

Kommunens externa ldneskuld hade en genomsnittlig rantebindningstid pa 2,8 ar per 31
december 2024.
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Soliditet

Snitt i riket
0,

% 2022 2023 2024 2023
Soliditet enligt balansrékningen 38,7 38,2* 38,4 42,4
Soliditet inkl. samtliga 21,5* 21,5* 20,8 31,3

pensionsforpliktelser och I6neskatt

* Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar 1
vilken utstrackning kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten dver en ldngre
period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet
innebdr att kommunen minskar sin skuldsittningsgrad och dérigenom Okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Den nya tillimpningen av RKR rekommendation fran 2024 leder till en minskning av
soliditeten enligt balansrakningen med 9,3% per sista december. Soliditeten, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt, har minskat med 6,6% per den sista december.
Vi har dven justerat soliditeten for tidigare ar i enlighet med tillimpningen av finansiell
leasing, vilket har resulterat i en minskning av soliditeten for dessa éar.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt ligger kvar pa en hog niva,
20,8 %, Det forklaras genom att kommunen har klarat att finansiera stor del av sina
investeringar med skatteintakter.

Genomsnittet for ovanstidende soliditetsmaétt ligger bland Sveriges kommuner pa cirka 42,4 %
respektive 31,3 %. Nedan visas en bild pa hur Dals-Eds kommun ligger i jamforelse med
ovriga kommuner i riket ar 2023.

Svarta linjen nedan visar Dals-Eds niva.

Soliditet enligt balansrdkningen

Ar. 2023

Rikel 42,4

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt

Ar 2023

* Riket:91.3
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Kommunfullmiktige har i de finansiella mélen for 2024 angett att kommunens soliditet enligt
balansrikningen inte ska vara ldgre 4n 40 procent och inte minska fler &n tre ar i rad.
Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pé
lang sikt oka.

Kommunalskatt
Genomsnittli
% 2022 2023 2024 g skattesats
i lanet 2024
Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,82
Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan
- varav kyrkoavgift 1,63 1,63 1,63
- varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 34,94 34,94 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,56 36,56 36,56

Ar 2024 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oférindrad
de elfte senaste dren. Infor 2012 skedde en skattevixling med Regionen/Landstinget om 43
ore da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

I de 49 kommunerna 1 Vastra Gotalands l4n varierade kommunernas skattesatser under 2023
mellan 19,96 % i Partille till 23,38 % 1 Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2024 till 21,82 %.

Pensionsforpliktelser

mkr 2022 2023 2024
Avsatt till pensioner inklusive |6neskatt 13,4 11,8 12,2
Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt 90,9 87,9 91,9

som redovisas som ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 104,3 99,7 104,1

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. Det totala pensionsitagandet uppgick vid érets slut till
104,1 mkr. Av dessa redovisas 12,2 mkr i balansrdkningen som en avséttning och 91,9 mkr
aterfinns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjanade
till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den aterfinns
utanfor balansrikningen. Under 2006 samt 2015 och 2022 gjordes inldsen pé delar av
ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr respektive 11,7 mkr och 9,6 mkr inklusive l6neskatt. 1
borjan pa 2023 utbetalades medel fran overskottsfonden inom Skandia, dessa anvéndes for
ytterligare inlosen pa delar av ansvarsforbindelsen med 2,1 mkr inklusive 16neskatt. Syftet
med dessa inbetalningar dr att minska de negativa effekterna som uppstér nér stora
utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras 1 framtiden.

Under 2024 har vi valt att anvénda 6verskottsfonden (1,1 mkr) for att betala &lderspension,
vilket har haft en positiv effekt pé resultatet for aret.
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Kommunens borgensataganden

Andamal (mkr) 2022 2023 2024

Egna bolag 257,9 255,5 240,0
Smahus 0,0 0,0 0,0
Féreningar 1,2 1,1 1,1
Ovrigt 5,6 7.2 7.7
Totala borgensataganden 264,7 263,8 248,8

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till det kommunala bolaget, men dven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgenséatagande for 1an uppgick 2024 till 248,8 mkr, vilket var en
minskning med 15,0 mkr i forhéllande till 2023 och en minskning med 15,9 mkr i férhallande
till 2022. 6kning 1 posten dvrigt under 2024 beror pa 6kande dtagande avseende finansiell
leasing av personbilar.

Dals-Eds kommun har inte infriat nagra borgensataganden under 2024 och det finns inga
indikationer pa att s& skulle behdva ske inom de kommande dren. D4 c:a 97 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot Edshus AB, dr den generella bedémningen,
att risken dr lag dd bolagets verksamhet omfattas av att dga och forvalta fastigheter. I
fastigheter finns ofta stora dolda virden, vilka ofta forsvarar ytterligare lan. Vakansgraden ar
relativt 14g.

Utfall i forhallande till budget

mkr 2022 2023 2024
Avvikelse namnder -7,0 2,7 3,5
Avvikelse arets resultat 1,4 12,6 21,5

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 21,5 mkr, d& kommunen for 2024
budgeterade ett resultat pd -22,1 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +3,5 mkr.

Socialndmndens budgetavvikelse uppgick till -3,9 mkr. FOKUS-ndmnden redovisade en
budgetavvikelse pé -1,2 mkr. Dessutom kommunstyrelsens kommunledningsforvaltning
redovisade ett overskott mot budget pa 3,4 mkr medan kommunstyrelsens
samhéllsbyggnadsforvaltning redovisade ett 6verskott mot budget pa 5,2 mkr.

Prognosavvikelser
Jamfort med augusti respektive ar (%) 2022 2023 2024
Avvikelse namnder 0,6 0,5 1,5
Avvikelse arets resultat 1,2 2,2 2,8

Ovanstaende jamférelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med delarsbokslutet. Avvikelserna stélls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad fér helaret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan bade innebéra att utfallet blivit béttre eller s&mre &n prognos.

En god prognossékerhet innebér att kommunen har goda forutsittningar att anpassa sig till
forandrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av
kostnadsomslutningen innebér en god prognossédkerhet. Budgetfoljsamhet dr ett annat métt pa
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kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sd nira noll som mojligt.

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal forsdmrats jimfort med nivan vid
ingadngen av dret och sett over den senaste tredrsperioden ligger den genomsnittliga

resultatnivan ldgre dn vad det finansiella malet anger. Ytterligare beskrivning och analys av de
finansiella mélen och god ekonomisk hushallning sker i nédsta avsnitt.

Det faktum att Kommunfullmiktige antog en budget med ett negativt resultat for 2023 och
2024, samt ett mindre positivt resultat for 2025, vittnar om att de senaste aren har varit

utmanande for Dals-Eds kommun.

Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna till de finansiella forutsittningar som
finns pdgar enligt fullméktiges beslutade Strategi for Langsiktigt hdllbar Ekonomi och
Verksamhet (LEV) och med tillitsbaserad styrning och ledning som verktyg och ledstjérna.

% Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024 | Budget 2025
RESULTAT - KAPACITET

Skatteintidktsutveckling 6,0 4,3 1,9 3,8
Nettokostnadsutveckling exkl. 10,4* 6,4* 0,7 3,5
jamforelsestorande poster

Nettokostnadsandel 97,3* 101,0* 100,1 99,7
- Verksamhetens intékter och kostnader 93,2* 95 4* 93,9 93,9
(netto)

- Planenliga avskrivningar 5,0* 5,2* 55 52
- Finansnetto -1,4* 0,4 0,7 0,6
- Jamférelsestérande engangsposter 0,5 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jamférelsestérande 2,7 -1,0* -0,1 0,3
poster/ skatteintakter samt

kommunalekonmisk utjamning och

statsbidrag

Arets resultat / skatteintikter samt 3,2* -1,0* -0,1 0,3
kommunalekonomisk utjamning och

statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets 93,5* 97,9* 126,7 134,0
nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintakter 8,8 4,2 4,3 6,0
Soliditet enligt balansrakningen 38,7* 38,2* 38,4* 35,7*
Soliditet inkl. samtliga 21,5* 21,5* 20,8* 19,1*
pensionsforpliktelser

Total skuld- och avsattningsgrad 61,3* 61,8* 61,6 64,3
varav avsattningsgrad 2,5* 2,2* 2,3 2,2
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,5* 21,4* 19,4 21,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 39,3* 38,2¢ 39,9 40,8
Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 72* 66* 74 63

Beloppet har andrats (inldsen av 6verskottsfond 2022, 7,6 mkr).

* Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.
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Nettokostnadsavvikelsen nedan jaimfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt
forvintad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadsldge, pd grund av hog
ambitionsniva och/eller 1ag eftektivitet.
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2.6.3 BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det trddde 1 kraft &r 2000 och utgdr en undre grins for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar 1 korthet att kommuner och landsting ska besluta om en budget dir
intdkterna overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet &r
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre &r och
att kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullméktige kan med hinvisning till synnerliga skil besluta om att
inte aterstélla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberittelsen i drsredovisningen.

Varje ér ska det i forvaltningsberéttelsen i arsredovisningen redovisas en
balanskravsutredning. Den redovisas i tabell 1. Den inleds med att drets resultat, vilket
reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt lagsstiftningen. Nér det &r gjort, far man
fram "Arets resultat efter balanskravsutredning fore avsittning till RUR".

Nista steg 1 balanskravsutredningen utgdrs av medel som fors till eller fran
resultatutjimningsreserven (RUR). Sedan 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att
under vissa villkor reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
Riksdagen fattade under hdosten 2023 beslut om att ersitta resultatutjgmningsreserven med en
resultatreserv. Befintlig resultatutjimningsreserv fasas ut under en tioarsperiod. Samma
forutsittningar for reservering som for resultatutjgmningsreserven (RUR), det vill séiga olika
gransvirden vid positivt respektive negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner.

Resultatreserven far uppgé till hogst fem procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begriansning géller alltsd den nya
resultatreserven och avser alltsé inte en eventuell RUR som kommunen har enligt regelverket
for RUR. Om medel fran en resultatreserv har anvénts ska det i forvaltningsberittelsen framga
till vad och varfor medlen har anvénts. Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast
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goras 1 bokslut/arsredovisning for 2024.

Reglerna for den RER, blir lite friare da reserven kan anvédndas for att 6ka flexibiliteten 1
anvindningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvindas vid ofoérutsedda
kostnadsokningar eller intiktsbortfall s& lange det bidrar till god ekonomisk hushdllning.

RUR avvecklas, men:
De som vid ikrafttrddandet har en RUR fér ha kvar och nyttja den till utgdngen av 2033.

Medel fran RUR féar anvéndas i enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att
utjdmna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Reservering av medel till resultatutjimningsreserv kan goras sista gangen i
bokslut/arsredovisning for 2023. Darefter kan endast disponering av medel fran RUR ske.

Fordndring av resultatreserv hanteras inom balanskravsutredningen som en justeringspost. En
resultatreserv eller disponering av resultatutjagmningsreserv inom balanskravsutredningen ger
varken paverkan pa redovisningen, drets resultat eller ekonomiska nyckeltal.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvénda sig av RUR. I enlighet med de krav som stills i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning dven hanteringen av RUR. Riksdagen beslutade hosten 2023 om
inforande av den nya sd kallade resultatreserven (RER) och att resultatutjamningsreserven
(RUR) fasas ut under en tioarsperiod.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en reservering till RER goéras men hantering av
kvarvarande resultatutjamningsreserv goras fram till och med bokslut/arsredovisning 2033.
Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begrinsning géller alltsa den nya
resultatreserven och avser alltsé inte en eventuell RUR som kommunen har enligt regelverket
for RUR. Om medel fran en resultatreserv har anvints ska det 1 forvaltningsberéttelsen framga
till vad och varfor medlen har anvénts. Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast
goras i bokslut/arsredovisning for 2024. Medel fran en resultatutjimningsreserven far
anvéndas for att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel. Resultatutjimningsreserven utgor
en del av kommunens egna kapital med en komplettering av “varav resultatutjamningsreserv i
balansrdkningen. Beslut om att anvinda medel fran resultatutjimningsreserven ska fattas i
samband med kommunfullméktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras i
samband med bokslut och beslut tas i samband med att kommunfullméktige behandlar
kommunens arsredovisning. Vid disposition bor en beddmning goras av nir konjunkturen
aterhimtar sig. Overlidggning med kommunens revisorer bor ske infor beslut.
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BALANSKRAVSUTREDNING 2022 - 2024

mkr 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 11,9 * -4,1* -0,6
Avgar samtliga realisationsvinster -1,8 -0,1 0,0
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsméjligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,1 -4,2 -0,6
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -8,1 0,0 0,0
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,6
Reservering till resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 2,0 -4,2 0,0

*Uppdatering gdllande finansiella leasing avtal

ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mkr 2022 2023 2024

Kvar att aterstalla fran
tidigare ar (ingaende
véarde) 0,0 0,0 0,0

Resultat efter justering
av RUR 10,1* -4,2* -0,6

Resultat efter justering
av RER 0,0 0,0 0,0

Synnerliga skal att inte
aterstalla 0,0 4.2* 0,0

Kvar att aterstilla fran
tidigare ar (utgaende
varde) 0,0 0,0 0,0

*Uppdatering gallande finansiella leasingavtal

Kommunen har under flera ar haft starka resultat, vilket aterspeglas i att
resultatutjimningsreserven vid arets borjan 2023 uppgick till 62,1 miljoner kronor. Med tanke
pa att kostnadsokningarna till stor del dr av tillfdllig karaktédr och att kommunen tidigare haft
goda resultat, har man valt att budgetera med negativa resultat for 2023. Det finns synnerliga
skal att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet for 2023. Detta innebir att kommunen
inte har nagot kvarvarande balanskravsunderskott att aterstélla infor 2024.

Under 2024 har vi mojlighet att disponera det negativa resultatet inom ramen for var RUR, i
enlighet med lagstiftningen
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RUR

mkr 2022 2023 2024

Ingadende varde 54,0 62,1 62,1
Reservering till RUR 8,1 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 -0,6
Reservering till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 62,1 62,1 61,5

Kommunen har mellan 2010 till 2020 reserverat 40,2 mkr till resultatutjimningsreserven. For
ar 2021 och 2022 reserverades 13,8 mkr respektive 8,1 mkr till resultatutjimningsreserven.
For ar 2023-2024 medger balanskravsresultatet ingen reservering. For 2024 foreslas
disponering av resultatutjimningsreserven med 0,6 mkr.

2.6.4 UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
hantering av resultatutjimningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushallning tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och darigenom ldmna 6ver en kommun med ett of6randrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om sex finansiella mal. Dessa redovisas och f6ljs i detta avsnitt.
Uppf6ljningen av de verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushallning aterfinns
under avsnitten "Uppfoljning grunduppdrag" samt "Uppfoljning utvecklingsmal"

1. Skattesatsen ska vara oforéandrad pa nivan 23,21 procent

Kommunfullmiktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hog nivé i
jamforelser med riket 1 Gvrigt och har sé gjort under ett antal ar. Omvérldens och
medborgarnas dkande krav innebdr dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig
tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste aren. Kommunfullméktiges malséttning ar
dérfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
oforandrad skattesats.

Malet dr uppnétt genom att Kommunfullmiktige beslutat om oforidndrad skattesats (23,21 %)
for ar 2024.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen géllande de investeringar
som gors inom affarsdrivande verksamheter sdsom VA-, renhdllning, kommersiella fastigheter
och exploatering kan finansieras med externa 14n da dessa i slutéindan finansieras via taxor
och avgifter.

Malet ar uppfyllt dd kommunens amorteringsplan foljer avskrivningsnivén for dessa
investeringar. Beslut har tagits om nyuppléning inom affarsdrivande verksamheter utifran
investeringsplanen. Dessa har ddremot inte verkstillts da behov dnnu inte uppkommit.
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3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara méjligt vid stora och langsiktiga investeringar, det
vill sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras aven av kommande
generationer. | dessa fall ska amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa 1an utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar dér det dr rimligt att kostnaderna for investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livsldngd pa minst 20 ar.

Mattet for att méata detta ér sjalvfinansieringsgraden av investeringarna som maéter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fére avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Milet dr uppfyllt p& Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringarna. Den
genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden 1ag pa 106 % per &r under de tre senaste dren,
inklusive uppléning i affarsdrivande verksamheter.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullméktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medellangt finansiellt perspektiv som innebar att kommunen inte behover
vidta drastiska atgérder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebér att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel. Malsittningen om en kassalikviditet om minst 70 procent &r satt
utifran att en stor del av kommunens kortfristiga skulder ar relativt konstant, sdsom ferie- och
semesterloneskuld till personalen.

En oforiandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofrédndrad eller forbéttrad
soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kommunens kassalikviditet gick till 74 procent vid bokslutstillfdllet. Mélet &r uppfylit.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre @n 40 procent och inte minska fler an tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten Gver en ldngre period inte forsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebér da att kommunen blir mindre skuldsatt och 6kar sitt
finansiella handlingsutrymme infor framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella mal ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte
ska understiga 40 procent och inte heller minska fler 4n tre ar i rad. Detta &r en ldgre niva dn
tidigare malsittning beroende pé att kommunen befinner sig 1 ett starkt expansivt ldge med
stora investeringar inom skola, omsorg och VA-omrédet. Pa sikt behdver mélsittningen
aterigen Okas for att minska kommunens skuldséttning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pa lang sikt oka.
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Malet ér delvis uppfyllt med en soliditet vid bokslutstillfdllet pa 38,4 procent. Motsvarande
niva inklusive pensionsforpliktelsen uppgick till 20,8 procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en
post for oforutsedda hdndelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en tredrsbudgetperiod vara sé stort att investeringar som inte ir stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslingd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmélet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar
kan avsitta en post for oférutsedda hindelser/kostnader.

I den av Kommunfullméktige faststidllda budgeten for budgetaret 2024, plan 2025 och 2026 sa
framgar att resultatnivan ligger pé -5,6 %, 0,8% respektive +2 % per ar. Dock fanns ingédende
underliggande obalanser med for hoga nettokostnadsnivéer inom verksamheterna jamfort med
budgetens finansiella utrymme. Budgeten inneholl heller inga sérskilt reserverade medel
under fullméktige for oférutsedda hiandelser/kostnader. Malet &r inte uppfyllt.

Sammanfattningsvis innebar detta att kommunen uppfyller fyra och en halv av de sex
finansiella malen for god ekonomisk hushéllning under 2024.

2.6.5 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

Den kommunala verksamheten utgér ytterst fran tva grunduppdrag, Vdlfdrd och Service samt
Demokrati och Samhdllsutveckling.

Vilfardsuppdraget omfattar ansvaret att leverera valfardstjanster till invdnarna, sdisom vard
och omsorg, skola och annan service i enlighet med géllande lagstiftning och politiska
ambitioner. I detta uppdrag ingar dven ansvaret som arbetsgivare och for den kommunala
ekonomin.

Samhidllsutvecklingsuppdraget handlar om att sdkerstilla en 1dngsiktig héllbarhet for
kommande generationers vélfard och goda liv. Det omfattar bl a infrastruktur,
samhdllsplanering, mark- och vattenanviandning, folkhilsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med néringsliv, féreningar, myndigheter och andra aktdrer bidra att det blir ett
bra samhaélle att leva i och en attraktiv plats att utvecklas pa. Hér ingér arbete med
demokratiutveckling, bland annat att skapa delaktighet och framja ménniskors mdjligheter till
ansvar, insyn och inflytande.

Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva f6lja upp och analysera sitt
grunduppdrag. P4 en kommunfullméktigeniva kan stod for uppfoljningen av grunduppdraget
hittas i medborgarundersdkningen via SCB, Statistiska Centralbyran. Resultatet frin senaste
undersokningen hosten 2024 gav foljande generella resultat.

Generellt

e 94 procent av kommunens invanare tycker att kommunen dr en mycket eller ganska
bra plats att bo och leva pé.(Riket 92,4 procent)

e 87,7 procent av kommunens invanare tycker att kommunen skdter sina verksamheter
pa ett mycket eller ganska bra sitt.(Riket 79,9 procent)

e 73,8 procent av kommunens invanare kan rekommendera andra som inte bor i
kommunen att flytta hit.(Riket 63,2 procent)

e 32,1 procent av kommunens invanare upplever att man har mycket eller ganska stora
mdjligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.(Riket
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22,1 procent)

Om kommunens verksamheter, samhillsservice, trygghet och utbud

Forskolan, skolan, dldreomsorgen, stdd till funktionshindrade och utsatta personer far
samtliga hogre betyg dn riket.

Invénarna &r mer ndjda én riket med underhallet av den offentliga miljon. Déremot fér
utbudet av lekparker ett simre betyg én riket.

Mojligheten att pendla till arbete och hogre studier dr mer begréinsat én riket, medan
utbudet av pendlarparkeringar dr bittre.

Tillgdngen till kommunal service utanfor titorten dr simre &n riket.

Tillgangen till hilso- och sjukvard, apotek, livsmedel, paketutlimning och tillracklig
internetuppkoppling dr ndgot béttre in riket.

Utbudet av laddningsstationer for elfordon ar béttre én riket.

Tillgdngen och sdkerheten pa gang- och cykelvégar dr béttre dn riket medan
mojligheterna att enkelt anvinda kollektivtrafik till vardagliga sysslor och
fritidsaktiviteter dr sdmre.

Mojligheten att enkelt kunna gora ldngre resor fran kommunen utan att anvénda bil ar
battre dn riket.

Motesplatser for unga upplevs sdmre én riket medan motesplatser for dldre dldre ér
battre dn riket.

Utbudet av caféer och restauranger &r bittre dn riket.

Biblioteket har ett bra utbud av bocker, tidskrifter och aktiviteter.

Medborgarna dr mer ndjda én riket med utbudet av motionsspar och friluftsomraden.
Invénarna dr dock mindre ndjda jamfort med riket avseende dppettider och
mdjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt avseende
utbudet av allménna traningsplatser utomhus.

Medborgarna kdnner sig mer trygga och mindre oroliga for att utsattas for vald och
brott &n riket. Rdddningstjénsten far hogt betyg medan polisens nirvaro far laga betyg
jamfort med riket.

Hanteringen av hushallsavfall, dricksvatten och atervinningscentralen fér béttre betyg
an riket medan utbudet och mojligheterna till dtervinning av forpackning ér simre &n
riket.

Bemdétande vid kontakter med kommunen, information om, insyn och méjligheterna
att vara med och tycka till och paverka kommunala beslut och utveckling &r béttre dn
riket. Aven i frigor om jimlikhet och integration fir kommunen bittre betyg in riket.
Medborgarna har ett hogre fortroende for kommunen och politiker i kommunen
jamfort med riket. Savéil kommunens anstéillda som politiker arbetar for kommunens
bésta.

2.6.5.1 Kundnytta

2.6.5.1.1 God serviceanda och hég kvalitet

God serviceanda och hog kvalitet

Kommentar

Den kanske bésta marknadsforingen for att locka fler invénare i enlighet med
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utvecklingsmalet, ar att de som bor och verkar hér trivs. For att fa lite koll pd vad invénarna
tycker, sd gor vi en medborgarundersokning vartannat &r tillsammans med SCB. Strax innan
jul fick vi resultatet for hostens undersékning och kan konstatera att kommunen héller
stéllningarna vil jamfort med senaste undersokningen (2022) och riksgenomsnittet. Nér det
giéller hur kommunen totalt sett skoter sina verksamheter sa bibehalls en fortsatt generellt sett
hogre eller mycket hogre ndjdhetsgrad jamfort med riket. Det finns dven en positiv trend nér
det géller befolkningens upplevelse nir det géller att kunna resa kollektivt till och fran
kommunen, arbetspendling forefaller diremot upplevas svérare. Upplevelsen av trygghet 1
kommunen har forstérkts ytterligare fran tidigare hoga nivéer och ligger langt 6ver riket.
Aven bemétandet fran och fortroendet for kommunens forvaltning och politik 4r mycket gott
enligt de som svarat i undersokningen.

Sammanfattningsvis sa dr kommunen enligt de svarande i undersdkningen, som helhet fortsatt
en mycket bra plats att leva och bo pa, ddr kommunen pa ett fortroendefullt sdtt skoter sina
verksamheter och uppdrag med god kvalitet och med ett gott bemdtande och dér de allra flesta
och fler @n tidigare kan rekommendera andra att flytta hit.

2.6.5.1.2 Langsiktigt hallbar kommunutveckling

Langsiktigt hdllbar kommunutveckling

Kommentar

Uppfoljning sker pé helér utifrén en samlad bedomning kring maluppfyllelse agenda 2030.
Den samlade beddmningen bygger pa en sammanstéllning av forvaltningarnas arbete for
héllbarhet inom grunduppdraget samt kommundvergripande antagna ataganden.

Kommunen har antagit klimatlofte 17 om att stélla krav pé héllbara transporter vid
upphandling. Kommunen har tidigare satsat stort pa biogas men 2023 avvecklades
gasstationen i Dals-Ed, vilket inneburit att gasbilar har salts och ersatts med fossildrivna bilar.
Haér har vi darfor en utmaning framover for att stilla om fordonsflottan dér det 4r mgjligt och
f4 till en fungerande laddinfrastruktur. For ndrvarande bestér flottan av 54 fordon, varav en
elbil. Under 2025 planeras att byta ett antal bilar 1 hemtjdnsten. Kommunens arbetsmaskiner
drivs av fossila brinslen. Forutom inkdp av nya bilar koper kommunen dven in begagnade
bilar. Under 2024 fick kommunen sina forsta publika snabbladdare i Ed.

100 % av kommunens gamla gatljusarmaturer &r nu utbytta mot led-armaturer vilket kommer
att spara energi framover. Det har ocksé bytts ut en del gamla ljusarmaturer i
verksamhetslokaler, bland annat vid Snérrums ombyggnad av forskola till skollokaler. Utbytet
av fonster pd Snorumsskolan ér slutfort. Byte av ventilation pa Utsiktens skola dr fardig och
besiktad. Ndmnda investeringar skapar forutséittningar for fortsatt minskningen av
elforbrukningen.

Matsvinnet i kommunens kok mits varje dag och hér har vi en god utveckling. Vi har fler som
kommer och iter i matsalen och delaktigheten p& matrdden har gjort att eleverna far tycka till.
Klimatavtrycket, som inkluderar savél skola som dldreomsorg, ligger strax dver grinsen pa
1,5 CO2e. Aldreomsorgen drar upp det resultatet nagot. For att i ner klimatavtrycken har vi
Overgatt till att blanda ut vér kottfars med vixtbaserad firs for att fa ner klimatpdverkan. Detta
gors 1 alla vara kok. Vi har hog andel svenska livsmedel i maten som lagas, hir ar vi topp 10 i
Sverige och har uppmérksammats av Jordbruksverket for detta.

Att ménniskor har ett arbete dr en mycket viktig faktor for inkludering. Arbetslosheten i
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Dals-Ed ér fortsatt 18g vilket ar positivt utifrin flera aspekter inom social héllbarhet. Det
innebdr dock att det innebér utmaningar for foretag att hitta kompetens men ocksaé att de
individer som inte dnnu etablerat sig pa arbetsmarknaden till viss del star ganska langt ifran
arbetsmarknaden.

Elevers behorighet till vidare studier har totalt sett 6kat och det dr mycket glddjande att
behorigheten inom grundskolan ér 5:e hogst 1 Sverige och hogst 1 Vistra Gétaland. Dock dr
méaluppfyllelsen for detta drs arskurs 9 14g och 11 av 44 blev tyvérr inte behoriga till
gymnasiet dven om 5 av dess ldser programinriktat val. Dock ér problematisk skolfrdnvaro
fortsatt relativt hog 1 vdra verksamheter samt att méluppfyllelsen har minskat. Det bedoms
finnas flera olika orsaker till detta men psykisk ohilsa och problematisk skolfranvaro bedoms
vara en orsak och det dr ndgot som &r relativt hogt framforallt 1 grundskolan. Satsningen pa
skolsociala team enligt Backa Barnet hoppas vi ska ge god effekt och bryta problematisk
skolfrdnvaro.

Under 2024 fortsatte ocksa andelen lanetillfdllen i Fritidsbanken 6ka. Under 2024
registrerades 709 lanetillféllen, vilket kan jamforas med 548 for 2023 och dessa 709 1dn
genererade under aret totalt 6 293 utlanade artiklar, jamfort med 4 887 under 2023. Det tyder
pa att det cirkuléra ténket etableras 1 positiv riktning och det skapar fler tillféllen for
meningsfull fritid for fler 1 samhallet.

I verksamheterna pdgar en rad olika aktiviteter pd temat energi och klimat som ocksa bidrar
till en langsiktigt hallbar kommunutveckling. Bland annat har cyklar kopts in till hemtjansten
for kortare transporter i tjdnsten, tekniken for digitala mdten dr béttre och det &r viktigt att
fortsitta striva efter den formen for moten. Vi behover fortsétta 1 verksamheterna med att
forbattre samordning av fordonsanvéndandet mellan verksamheterna och planera arbetet &nnu
battre for att minska bilbehovet, etablera cykelgarage for att underlitta anvindande av cykel i
tjdnsten, arbeta utifrdn Naturvardsplan for att minska behovet av rojning och klippning, 6ppna
upp dnnu mer for dialog om klimat- och energifragor i ledningsgrupper, arbeta mer med
energieffektivisering. Vi behdver ocksé se over styrdokument, t ex Resepolicyn, for att
tydliggora regelverk och tillimpning for att minska bilresandet till forman for kollektivtrafik
och digitala méten.

2.6.5.2 Medarbetarnytta

2.6.5.2.1 Hbgt medarbetarengagemang och god arbetsmiljé

Hogt medarbetarengagemang och god arbetsmiljo

Kommentar

For att mdta medarbetarnyttan i grunduppdraget, anvénds resultatet av uppf6ljningen av
Dals-Eds Arbetsmiljopolicy dédr 7 mélsittningar kring arbetsmiljoarbetet definieras pa
kommundvergripande niva och finns att folja vidare under rubriken Visentliga
personalforhdllanden i Arsredovisningen.

Gillande de fyra forsta mélséttningarna; Medarbetarengagemang, Stolta medarbetare,
Medarbetarens pdverkan pa arbetssituationen samt Arbetsplats fri frdn diskriminering, sa
uppnds dessa inte. Mdlen uppfylls dock nér det géller att andelen medarbetare som nyttjar
kommunens friskvardsforman 6kar och att den totala sjukfranvaron minskar. Nar det géller
antal medarbetare per chef sa uppnés detta inom kommunstyrelsens forvaltningar och delvis
inom socialforvaltningen och FOKUS-forvaltningen.
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2.6.5.3 Ekonominytta

2.6.5.3.1 Effektivt resursutnyttiande

Eftektivt resursutnyttjande

Kommentar

Tid ar pengar och varje krona ska vara till nytta. Det &r allas vér skyldighet att tillse att alla
verksamheter, processer, inkdp, arbetssitt och rutiner ar effektiva och viardeskapande. Genom
arbete med genomlysning och effektivisering sdkerstiller vi att vi inte lever dver véra
tillgdngar och att varje krona ir till nytta. Syftet ar att bromsa nettokostnadsutvecklingen och
sdnka kostnadslidget 1 kommunen som helhet men ocksa se till att rikta resurser till de politiska
ambitionerna och malen om att bli mer attraktiv som plats och bli fler invanare.

Verksamheterna har arbetat 1 varierande grad med processutveckling, annars har fokus mycket
varit pé att anpassa verksamheterna till nya budgetforutséttningar och till nya forutsattningar
nér det giller volymer. Forvaltningar och verksamheter har genomfort flera planerade
aktiviteter och atgérder, som syftar till hogre effektivitet och/eller lagre kostnader. Det handlar
framst om att omfordela och prioritera bland arbetsuppgifterna utifrn kérnan 1
grunduppdraget som respektive enhet har samt att minska kostnaderna, foretradesvis
personalkostnader, som star for den storsta andelen. Det senare sker varaktigt genom naturlig
avging samt tillfidlligt genom aterhdllsamhet och anpassning vid t ex ldngre sjukfrdnvaro.
Detta fick deldrseffekt under 2023 och har fortsatt under 2024 for att forhélla oss till den
tydliga budgetanpassning som nu &r fordelad i férvaltningarnas budgetram. For
kommunstyrelsens del har anpassningarna varit sdrskilt mérkbara och genom den
organisationsoversyn som genomforts under 2024 har vi fatt en tydligare bild 6ver resurserna
och hur verksamheterna ska organiseras framover. Fokus har under den hér perioden varit
stort pé att effektivisera och prioritera védra respektive grunduppdrag i enheterna. Med de
atgarder som vidtagits under 2023, 2024 och planeras framat for 2025, rader ocksé béttre
forutséttningar for att forhalla oss till den férdndrade budgetramen.

Aterstar framit att dven analysera de konsekvenser som forindringarna fr och hur vi kan
utifran detta uppratthélla en tillrdckligt god service och kvalitet inom véra respektive ansvar 1
forvaltningen samt arbetsmiljo for vara medarbetare - for att vi ska beddma hallbarheten i
effektiviseringsdtgirderna. Det finns dven stindiga forbéttringar att dstadkomma framover
och det behover vi fortsatt ha fokus pd. Vi behdver dven ha fokus pé hur
demografiférindringarna som vi ér inne i och har att ta hinsyn till framat givet
befolkningsprognosen, faktiskt paverkar och anpassa organisation och arbetssétt sé effektivt
som mojligt. Det analys- och anpassningsarbetet pdgar men har vi ocksé att arbeta med
framover.
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2.6.6 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL
2.6.6.1 Utvecklingsmal: 5 000 invénare ar 2035

Definition av malet:

Varje ar okar befolkningen och &r 2035 4r vi 5 000 invanare 1 Dals-Eds kommun.

Den negativa befolkningsutvecklingen behdver vindas for att upprétthélla tillvaxt,
kompetensutveckling och skatteunderlag pa platsen samt bibehélla en hog kvalitet 1
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pa

- malet blir en indikator pa hur vl vi tillsammans med foretag, féreningar och invénare
lyckas.

Bedomning méaluppfyllelse:
o

Befolkningsmalet om arlig befolkningsdkning uppnas inte for 2024 da Dals-Eds kommuns

invanarantal per 2024-12-31 ligger kvar p4 samma nivd som foregéende ér, 4 606 invanare.

Kommunen har under éret ett positivt flyttningsnetto (+16), vilket innebér att fler flyttar in &n

ut ur kommunen. Jaimfort med foregéende r dr detta en forbattring da flyttningsnettot for

2023 var negativt (-7). Fodelsenettot for 2024 &r negativt (-15), vilket innebar att fler avlider
an fods. Jamfort med foregdende ar dr ddremot ocksa detta en forbéttring da fodelsenettot for

2023 var -44 personer.

For att vinda befolkningsminskningen och for att klara kompetensforsérjningen behdver vi

locka fler nya invénare i barnafédande och arbetsfor dlder. De insatser som gjorts under
perioden for att utveckla marknadsforing och attraktivitet har riktats fraimst mot dessa
grupper, men mer arbete krivs for att uppna en 6kad befolkning.

Indikator

Befolkningsdkning jamfort med B utfall

féregaende ar
6000

4 606 4 606

4000

2000

2023 2024
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Strategier Kommentar

Attraktivitet Under perioden har féljande atgarder genomforts
utifran utvecklingsplanens strategi om attraktivitet:

e Bankar har kommit upp i Freudentahlska
trappen

¢ Ny lekplats- och skateutrustning samt grillar i
Terrassparken

e Lekplatsutrustning fran Terrassparken
placeras ut pa Eds badplats

e Bankbord placeras ut langs
Nossemarksvagen och Le-omradet

e Vassrojning mellan Terrassparken och
badplatsen

e Enhetliga informationsskyltar har satts upp.
Pa de informationsskyltar som finns pa lek-
och badplatser finns ocksa en QR-kod med
Iank till en enkat for att Iamna
forbattringsférslag och andra synpunkter pa
platsen for att fanga upp hur platserna kan
bli &nnu mer attraktiva.

e Forbattringar av DiscGolf-banan vid Sagtjarn
har skett

e Bankar och nya papperskorgar har
utplacerats langs Strandpromenaden for
Okad attraktivitet

e Uppdatering av Angs lekplats har pabérijats

e Flera evenemang har genomforts, bl.a.
Skridskodisco, utbildnings- och jobbmassa,
marknader, kulturvecka och Fall fest.

Marknadsféring Under perioden har féljande atgarder genomférts
utifran utvecklingsplanens strategi om
marknadsforing:

e Annonsering i Dagens Industri med fokus
livskvalitet, tdgpendling och arbete

e Annonsering TV-skarmar Goteborgs
universitet med fokus basta platsen for unga
att bo, tagpendling, arbete och evenemang

e Annonsering studieblock Géteborgs
universitet med fokus pa att arbeta i Dals-Ed

e Inkdp av flaggvimplar till lyktstolpar for att
visa upp evenemang i kommunen

e Kampanjer i sociala medier med fokus
evenemang

e Avtal med maklare for att marknadsfora och
sélja tomter

e Marknadsféringsfilmer har fardigstallts

2.6.7 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Det ekonomiska ldget som kommunen gick in med 2024, med hog inflation och dkande
rantekostnader har inneburit att kommunen drabbats hdrt genom krympande utrymme att
bedriva valfardsverksamhet och att utveckla kommunen. Utover detta kimpar kommunen
dven med en enligt de senaste drens trend och befolkningsprognos, minskande och allt dldre
befolkning samtidigt som andelen barn och unga minskar. Detta paverkar dven
planeringsforutsdttningarna framét och behov av omstéllningar i férvaltningarna. Trots att
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kommunen uppvisat ett negativt resultat for savil ar 2023 som for 2024, sa ir resultatet 4nda
betydligt béttre an vad som budgeterats vilket innebér att den ekonomiska stéllningen inte
forsdmrats 1 den utstrackning som befarats. Under 2024 dkade pensionskostnaderna kraftigt
vilket starkt bidragit till det anstrdngda ekonomiska ldget och resultatet for aret. Trycket frén
savil pensionskostnader som inflation och rintor véntas ldtta framdver under planperioden for
att aterga till 6kad méluppfyllelse av de finansiella mélen och for att uppna positiva resultat
framdver for att klara vdra kommande utmaningar och investeringar.

2.7 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

2.7.1 Viktiga h&ndelser under perioden

Viktiga hiindelser under perioden

I Dals-Eds kommun &r vi 6ver 600 medarbetare som varje dag aret om skapar virde, levererar
tjénster och service i kommunens alla verksamheter. Vara uppdrag ser olika ut beroende pa
vilken verksamhet vi arbetar inom och alla medarbetare representerar Dals-Eds kommun.
Personalredovisningen lyfter fram medarbetarperspektivet, visar utveckling genom
tillbakablickar, summerar &ret som gatt och blickar framit mot framtida utmaningar.

Kompetensforsorjning kommer att vara en av de viktigaste fragorna kommande ar, dér hela
medarbetarlivscykeln kommer att st i fokus, for att attrahera, behélla samt utveckla
medarbetare. Engagerade ledare och ett aktivt medarbetarskap skapar forutsittningar for att vi
ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans skapar vi en god arbetsmiljo och ett
hallbart arbetsliv.

Y )

Strategisk kompetensforsorjning
En kommunovergripande strategisk
kompetensforsarjningsplan antogs under 2024

Kompetensutvecklingsinsatser inom
ramen for ESF-projektet FENIXZ

A 4
4 YA A
Hallbart arbetsliv :
Digital utbildning | Systematiskt arbetsmiljéarbete Kompetensutveckling medarbetare
for chefer och skyddsombud samt Samverkan for ?'&R hot & vald, verksamhetsspecifika :Ensatser,l
chefer, fackliga foretradare och medarbetare Idreomsorgsiyftet, kom&etenstrappan HDUGE
(& A 4
' B A
Samverkansavtal Kompetensutveckling chefer
Fortsatt arbete i samverkan for hallbart arbetsliv En kommungemensam larportal f6r
kompetensutveckling for chefer
\_ Y, = vy
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2.7.2 Attraktiv arbetsgivare

Personalstatistik
Anstiéllda 2024 2023 2022
Antal 556 560 551
tillsvidareanstallningar
- Varav kvinnor (%) 80 % 80 % 75 %
- Varav man (%) 20 % 20 % 25 %
Antal 44 45 70
visstidsanstallningar
(exkl. timaviénade)
Totalt anstallda 600 605 621
Andel heltidsanstallda 83,3% 77,6% 71%
- For kvinnor (%) 81,7% 75,7% 67%
- Fér man (%) 89,6% 84,9% 85,5%

Anstallda

Not: Siffror fran HR-system november respektive dar. Pga byte av HR-system kan siffrorna
mellan 2024 och tidigare ar inte vara helt jamforbara.

Dals-Eds kommun hade totalt 600 anstéllda (exkl. timavlonade) vid méttillféllet den 1
november, vilket &r en minskning med 5 medarbetare jimfort med foregaende ar. 556 var
tillsvidareanstéllda och 44 visstidsanstillda. Jaimfort med foregaende ar dr det en minskning

med 4 tillsvidareanstéllda och en minskning med 1 visstidsanstéllda.

Av de tillsvidareanstillda var 80 % kvinnor och 20 % maén.

Sysselséittningsgrad

Av kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda arbetar 83,3% (2024:77,6%) heltid, vilket ar
en 6kning med 5,7 procentenheter jamfort med foregdende ar. Nedbrutet per kon arbetar
81,7% av kvinnorna heltid, vilket &r en 6kning med 6 procentenheter och bland mannen
arbetar 89,6% heltid, vilket dr en 6kning med 4,7 procentenheter jaimfort med 2023.

Aldersstruktur

Medelaldern for kommunens tillsvidare- och visstidsanstillda var 47,2 &r (2023: 47,6 ar).
For kvinnor 46,7 ar (2023: 46,3 ér) och for ménnen 48,6 ar (2023: 48,9 ér).

Av de tillsvidareanstillda var 21,4% 60 ér eller dldre, vilket dr en 6kning med 1,4
procentenheter, och 29,7% &r mellan 50-59 ér, vilket dr en 6kning med 2,8 procentenheter

jamfort med 2023.

Under 2024 har 15 personer gétt i alderspension, vilket dr oforéndrat i jamforelse med 2023.
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De yrkeskategorier med storst andel kommande pensionsavgéingar fram till 2029 ér
underskoterskor, stddassistenter, personal inom teknik och service, enhetschefer och
socialsekreterare.

Heltid som norm

Under 2020 tog Kommunstyrelsen beslut om handlingsplan for heltidsresan och under 2024
har andelen heltidsanstillda 6kat med ytterligare 5,7 procentenheter jamfort med foregaende
ar. Fran starten 2020 ser vi en total 6kning pd 21,1 procentenheter. Detta har uppnétts genom
att vi har anpassat organisationen till fler heltidsanstéllningar. Malsattningen ar 85% till 2030.

From 2023 dndrades arbetet kring heltidsresan i forvaltningsform integrerat i verksamheten. I
samband med 6vergangen dndrades dven bendmningen “Heltidsresan” till
“Bemanningsplanering utifran heltid som norm, verksamhetens behov och utveckling samt
héllbart arbetsliv”’. Malsittningarna fran Heltidsresan kvarstar och f6ljs upp utifran
“Processplan for Heltid som norm".

Uppfoljning mal - Heltid som norm

I kommunens “Processplan for Heltid som norm” frdn 2021 anges tre mal samt delmal
avseende heltidsanstillningar. Bakgrunden till arbetet med heltidsresan ér den central
overenskommelse mellan Kommunal och SKR 1 syfte att 6ka andelen heltidsanstéllda.

Nedan f6ljs mélsittningarna i processplanen upp. Uppfoljning redovisas utifrén;

) = godkind, ' = delvis godkind/ioitrandrat, ®- godkand

Malsdttning 2024 2023 2022 2021 | Kommentar

1| Att dr 2030 ar 85% 83.3% |77 6% | 71% §5.5% | Utgangslage 2020: §2,2%
av Dals-Ed . :
kommuns Malet godkant uifran uppfyllt
anstaliningar delmal.

heltidsanstaliningar.

Delmal TS% | 73% 63% 65% Delmal som angetts
processplanen.
Riket I 868% | 855% | 84.1%
2| Att senast 1 januari Mals3ttningen &r att alla nyanstaliningar ska vara pd heltid, vilket innebar
24 erbjuder att det ar ett imrikiningsmal att forhalla oss fill. Beslut togs i KLG att v
2 j t t Jo! t fzrhall I togs i KL
Dals-Eds kommun arbetar med erbjudande om heltid for deltidsanstaliningar 3ven undar
alla deltidzanstallda 2024.
heltid
3| Att zenast 1 januari Mals&ttningen ar att alla nyanstaliningar ska vara pa heltid, vilket innebar
2024 ar alla att det &r ett inrikiningsmal att forhalla oss fill. Beslut togs i KLG att
nyanstallningar pé arbetar med erbjudande om heltid for deltidsanstaliningar aven under
heltid es.
) 0@

Ledarskap och strategisk kompetensforsorjning

Ledarskapet ar avgorande for vilfardens mojligheter att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. For att utveckla vélfarden behdvs chefer som kan leda och driva
forandring tillsammans med sina medarbetare. En avgorande roll spelar de chefer som finns
nirmast brukare, patienter, elever och invénare.

Under éret antogs en kommundvergripande strategisk kompetensforsorjningsplan av KS
240619. Med strategisk kompetensforsorjning menas en process for att fortlopande och
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langsiktigt sdkerstdlla att organisationen har rétt kompetens for att nd verksamhetens mal och
tillgodose medborgarnas behov. Kompetensforsorjning handlar saledes inte bara om att
rekrytera utan &ven om hur vi tar hand om de medarbetare som arbetar hos oss idag, hur de
trivs pa jobbet och hur attraktivt det &r att arbeta 1 Dals-Eds kommun. Planen presenterar
pagaende och planerade aktiviteter som knyts an till Sveriges kommuner och regioners
(SKRs) nio strategier som arbetsgivare bor arbeta efter for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen inom offentlig sektor och presenteras utifran
kompetensforsorjningsprocessen. Modellen kan liknas vid en medarbetarlivscykel och
involverar alla de faser en medarbetare gar igenom tillsammans med en arbetsgivare.
Arbetsgivare som lyckas med arbetet enligt modellen upplevs av sina medarbetare och
arbetssokande som en attraktiv arbetsgivare.

Kommunens satsning pa aktivt medarbetarskap har fortsatt under aret i kommunens
verksamheter, dér respektive chef leder utbildningarna tillsammans med sina medarbetare. Ett
aktivt medarbetarskap innebér att alla medarbetare, oavsett uppdrag, tar ett storre ansvar och
bidrar till sin egen och verksamhetens utveckling. Det resulterar i att vi ges forutsittningar att
kunna vara langsiktigt hallbara genom att vara delaktig och se mojligheter att kunna paverka
sin egen och andras arbetsmiljo i1 en positiv riktning.

Ledarforum ar kommunledningens forldngda arm ut 1 verksamheterna for alla chefer 1
Dals-Eds kommun och leds av Kommundirektoren. Framsta syftet r att skapa en plattform
for utveckling av var gemensamma organisationskultur med fokus pa ledarskap. Forumet ar
ett tillfélle till information, dialog och forankring, erfarenhetsutbyte samt chefs- och
ledarutbildningar.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts inom ramen for ESF-projektet FENIXZ via
Fyrbodal. Utbildningsinsatser som genomforts under aret har framst varit utbildningar inom
omrdden sdsom coachande ledarskap, hélsa & stresshantering, leda i forédndring, ekonomi for
icke ekonomer, OSA - organisatorisk och social arbetsmiljo, Al for administratorer, Al for
chefer och medarbetare, Al for vird och omsorgspersonal, service och bemétande, BAM

- battre arbetsmiljo, feedback och svéara samtal. Projektet pagar dven under 2025. Totalt har 23
personer tagit del av utbildningarna inom ramen for projektet.

Via kommunens larplattform erbjuds chefer kompetensutveckling inom ledarskap genom
digital microlearning. Dessutom finns mojligheten att anvidnda utbildningar till
kompetenshojande insatser for medarbetare pa exempelvis arbetsplatstraftar. Totalt har 50
utbildningar genomf0Orts under aret i larportalen, alltifrin medarbetarsamtal,lonesamtal,
motiverande samtal, tillitsbaserat ledarskap och Al.

2.7.3 Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och hilsa

En god arbetsmiljo resulterar i arbetsplatser som gynnar medarbetarna, organisationens
vélbefinnande och saledes dven verksamheten och de vi ér till {or.

Under aret har kommunen fortsatt arbetat med samverkan och arbetsmiljo pa
kommundvergripande, forvaltnings- samt enhetsnivd med fokus pd 6kad delaktighet och
arbetsmiljofragor for ett hallbart arbetsliv. Utbildning erbjuds till chefer, medarbetare, fackliga
representanter och skyddsombud inom ramen for avtal om samverkan och arbetsmiljo som
finns att tillga via HR-enhetens intranétsida.

Friskvardsformén i form av val mellan friskvardstimme alternativt friskvardsbidrag har
erbjudits kommunens samtliga medarbetare. 257 medarbetare valde att nyttja
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friskvérdsbidraget (2023: 227). Friskvirdsformanen syftar till att stimulera halsobeframjande
aktiviteter som 1 sin tur forvéntas ge friskare medarbetare. Séfflehdlsan som &r var
foretagshélsovrd har under éret anlitats bl.a. till lagstadgade hilsoundersdkningar,
samtalsstod samt dvriga insatser kring hilsa och rehabilitering. Arshjul for arbetsmiljo ir
framtaget for att samla hdndelser som ror arbetsmiljo och att sikerstilla det systematiska
arbetsmiljoarbetet, drshjulet innehéller d4ven uppfoljning till politiker.

Uppfoljning mal - Arbetsmiljopolicy

I Dals-Eds Arbetsmiljopolicy definieras 7 mélséttningar med arbetsmiljoarbetet. Utdver detta
ska varje verksamhet utarbeta verksamhetsnira arbetsmiljomal. Hér {6ljs arbetsmiljopolicyns
7 mal upp pa kommunovergripande niva. Arbetsmiljopolicyn och dess mélséttningar antogs
véren 2022, varmed ar 2022 betraktas som utgéngsldge i uppfoljning av malen.

Uppf6ljning redovisas utifran;

D - godkand, " = delvis godkand/oférandrat, 0 - g] godkand

Malsittning 2024 | 2023 2022 Kommentar

1| Kommunens O 77 80 81 Kan bero pa val av metod far
medarbetar- medarbetarundersokning och lag
engagemang ska svarsfrekvens.
oka’

2| Andelen stolta O 40 41 472 Kan bero pa val av metod for
medarbetare ska medarbetarundersokning och lag
ika? svarsfrekvens.

3| Medarbetarnas O 35 38 3,8 Kan bero pa val av metod for
upplevelse att medarbetarundersékning och lag
paverka sin svarsfrekvens.
arbetssituation
ska dka®

4| Andelen 0 43 45 45 Kan bero pa val av metod far
medarbetare medarbetarundersokning och lag
som upplever sin svarsfrekvens.
arbetsplats som
fri frén
diskriminering
samt upplevelsen
att medarbetarna
behandlas lika
ska oka*
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5| dka andelen ] 257 227 239 Den 1 januari 2022 hajdes friskvardshidraget
medarbetare ) fran 5!'.]#}_kr liIII 15@1} kr. ISiﬁrclrna avser antal
som nyttjar ica (ca (ca sqm_nyttjat fr|s:kvard5b|drag_<_at. Innan
kommunens 43%) 38%) 38%) h_u:ujmn:gen rlwttjade 111 anstallda .
friskvardsforman frlskxf?rdst?ldraget Ii_202l‘1 ). Slom: a!ternatw ges
friskvardstimme, vilket inte ingar i
er jamforelsen.
Andel = relation till antal tillsvidare och
visstidsanstallda enligt personalstatistiken
ovan.
6| den totala ] 7.9% |83% |88% Minskning sedan 2022.
sjukfranvaron B Innan pandemin 2019- 6,5%
ska minska
7| antal D Beskrivning
medarbetare per Inom Kommunledningsforvalningen och
chef bor . Samhallsbyggnadsfarvaltningen sa uppnas malet gillande
mammalt uppga medarbetare per chef. Inom Socialférvaltningen och
till 25 Fokusfarvaltningen s& uppnas malet delvis.
medarbetare.

(For enheter dver
23 medsarbetare
behdver yiterigare
ledningsstad
tillfras.)

Medarbetarundersokning

Under november genomfordes en uppféljande medarbetarundersokning av kommunens sju
arbetsmiljomal genom en forkortad enkét till kommunens anstéllda. Totalt svarade 37 % av
kommunens anstéllda pa enkéten, vilket kan forklaras av val av metod for uppfoljning av
medarbetarundersokningen, d& den genomfordes i en forenklad form i egen regi. .

Arets medarbetarundersokning bestod av 12 frigor med syftet att folja upp fem av
kommunens sju arbetsmiljomal samt fa en bild av hur medarbetare i Dals-Eds kommun
upplever sin arbetssituation samt vad medarbetarna anser skulle bidra till att stédrka Dals-Eds
kommun som attraktiv arbetsgivare.

Andelen stolta medarbetare ska oka.
Kommunens medarbetarengagemang ska oka.
Medarbetarnas upplevelse att paverka sin arbetssituation ska oka.

Andelen medarbetare som upplever sin arbetsplats som fri frdn diskriminering samt
upplevelsen att medarbetarna behandlas lika ska oka.

Oka andelen medarbetare som nyttjar kommunens friskvardsforméner.

Héllbart medarbetarengagemang (HME) omfattar 9 fragor av enkéten inom tre olika
frageomraden vilka dr motivation, ledarskap och styrning. HME ir framtagen av SKR vilket
ger mojlighet att pd kommuniva jamfora via Koalada med 6vriga kommuner 1 riket.
Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste forutséittningarna for en
organisations formaga att nd goda resultat.
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HME kommunen 2024 2023 2022 2020 2019
HME totalt 77 80 81 80 79
Motivation 77 82 82 80 79
Ledarskap 75 80 81 82 81
Styrning 78 79 81 79 77
Svarsfrekvens 37% 82% 86% 89% 84%

Huvudindex Hallbart Medarbetarengagemang, HME, ar det sammantagna resultatet av
samtliga frigestéllningar och utgdr totalindex Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Delindex ar motivation, ledarskap och styrning.

Resultatet fran HME visar att det totala resultatet har minskat frén tidigare &r med tre enheter.
Detta kan delvis forklaras av en lagre svarsfrekvens samt val av metod for
medarbetarundersdokningen dd vi genomfort den i egen regi samt forkortad version for 2024.

Medarbetarundersokningen visar ocksa att Dals-Eds kommun anses vara en bra arbetsplats,
men det finns forbittringsomraden for att stirka medarbetarnas engagemang och vilméende.
Viktiga fokusomraden inkluderar hallbara arbetsscheman, 6kad friskvard och en starkt
gemenskap genom sma trivselatgirder. Ledarskapets roll lyfts for att bygga inkluderande
arbetsmiljoer och engagerade medarbetare. Dartill lyfts perspektivet att sprida goda exempel
som sker 1 verksamheterna. For att sédkerstélla kvalitet kravs tillracklig bemanning, fler
utbildningsmojligheter och bittre resurser inom skola och dldreomsorg. Tydliga roller,
minskad administration och effektivare arbetssitt efterfrdgas. Dessutom lyfts vikten av
samarbete mellan olika verksamheter, beloning av insatser samt 6kad delaktighet i beslut.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 7,9% 8,3% 8,8%
Varav langsjukfranvaro 41% 39,2% 34,1%

60 dagar eller mer

Total sjukfranvaro per

kén
Kvinnor 9,0% 9,1% 9,5%
Man 4,0% 5,3% 6,6%

Total sjukfranvaro per

aldersgrupp

Under 30 ar 7,6% 7,7% 9,2%
30-49ar 6,9% 6,9% 7,6%
Over 50 ar 9,0% 9,7% 9,8%
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Not: Siffror fran HR-system respektive dr. Pga byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024
och tidigare ar inte vara helt jamforbara.

Att forebygga och forkorta sjukfrdnvaro och mojliggora for medarbetare att stanna eller dterga
1 arbete dr viktigt for den enskilda medarbetaren savél som for organisationen.

Sjukfranvarotal och orsaker svianger over tid och paverkas av faktorer som fordndrade
attityder 1 samhallet, fordndrade sjukskrivningsrutiner samt konjunkturléget. Starkast
forklaringsfaktor har dock troligen fordndringar av bade reglerna och tillimpningen av
sjukforsdkringen Over tid. Nationellt sett visar analyser att under de senaste perioderna av hog
sjukfranvaro ar det de psykiska diagnoserna betrdffande ohilsan, sirskilt bland kvinnor, som
okat mest. Sedan 2014 &r psykisk ohélsa den vanligaste orsaken till sjukskrivning.
Sjukfrdnvaro kan ha méanga olika orsaker och det &r manga faktorer som bidrar till
medarbetarens hélsa och vilméende. Att paverka sjukfranvaro dr darfor en kiind utmaning.

Under 2024 var den totala sjukfranvaron 7,9% vilket dr en minskning 0,4 procentenheter
jamforelse med 2023 (2023: 8,3%). Sjukfranvaron &r fortfarande pd en hogre niva én innan
pandemin (2019: 6,6%). I jaimforelse med 2023 ser vi en ldgre, eller oférdndrad niva i alla
aldersgrupper. Sjukfradnvaron minskade dven sett till gruppen kvinnor respektive mén.
Kvinnor hade 2024 en sjukfrdnvaro pa 9,0% (2023: 9,1%) och for mdnnen var motsvarande
siffra 4% (2023: 5,3%). Andelen langa sjukskrivningar, langre dn 60 dagar, 1 forhallande till
den totala sjukfranvaron har 6kat. Av den totala sjukfranvaron utgdr de ldnga
sjukskrivningarna 41% for 2024 (2023: 39,2%)).

tneninsusa Mdngd

Grafen visar den totala sjukfranvaron per manad ar 2022-2024. Bilden ar hamtad fran HR-systemet.
Paa byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024 och tidigare ar inte vara helt jamfarbara.

Tillbud och arbetsskador

Typ av skada Antal 2024 Antal 2023 Antal 2022
Riskobservationer 28 23 45

Tillbud 165 108 102
Arbetsskador 88 88 120

Totalt antal arbetsskador | 281 219 267

och tillbud
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Arbetsgivaren dr skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och allvarliga tillbud i
arbetet. Darfor dr det viktigt att systematiskt undersdka och analysera vilka arbetsskador och
tillbud som anméils, vad som ska atgérdas och hur man forebygger att andra personer drabbas.
Rapportering av hindelser sker via KIA, som dr kommunens digitala informationssystem
kring arbetsmiljo, syftet med KIA &r att digitalt rapportera in samtliga handelser for att kunna
hantera och utreda avvikelser inom arbetsmiljé samt att arbeta forebyggande.

Under 2024 rapporterades 165 tillbud, vilket &r en 6kning med 57 jamfort med 2023. Antalet
anmalda arbetsskador ligger totalt sett pd en oférdndrad niva jaimfort med 2023. Av 88
arbetsskadeanmailningar under 2024 var 79 olycksfall, 6 fardolycksfall och 3 arbetssjukdomar.

Antalet anmilda riskobservationer, tillbud och arbetsskador var totalt 281 under 2024 (2023:
219 st). De vanligaste orsakerna var under éret hot och valdssituationer, ohdlsosam
arbetsbelastning (stress mm), skadad av (annan) person, fall frdn samma nivé (snubblat,
halkat) samt akut dverbelastning (dra, skjuta, lyfta mm). De vanligaste forekommande
platserna var hos brukare i sirskilt boende eller i enskilt hem, i utbildningslokal eller
klassrum. De vanligaste forekommande aktiviteterna ar i undervisning, aktivitet pa rast, insats
samt personlig omvardnad.

Personal- och arbetsmiljogenomging

Personal- och arbetsmiljogenomgéngar har inte genomforts mellan HR och kommunens
chefer under 2024 pga budgetanspassningar samt resursminskning p4 HR-enheten.

Rehabilitering

Chef har rehabiliteringssamtal nir medarbetaren varit sjuk 6 ganger pa 12 manader (upprepad
korttidsfrdnvaro), ndr medarbetarens sjukskrivning berdknas bli mer &n 30 dagar, eller nér
medarbetaren sjilv begér det samt vid upprepade tidiga signaler om ohilsa. For att minska
langtidssjukskrivning &r tidiga samtal mellan chef och medarbetare viktigt och vid behov kan
kartlaggning genomforas med hjélp av kommunens foretagshilsa.

2.7.4 Ratt Ion i réatt tid

Lonebildning och personalkostnader

De centrala avtalen ligger till grund for den lokala 16nebildningen i Dals-Eds kommun.

Lonedversynsprocessen innefattar arliga medarbetarsamtal, lonesamtal och I6nedversynen blir
dé en del av en sammanhallen process som loper under hela ret.

Infor 16nedversyn genomfor arbetsgivaren en analys av vilket behov av 16ne6kningar som
behovs for att kommunen ska klara sin personalforsorjning bade pa kort och lang sikt.
Analysen innefattar omvéarldsbevakning samt I6nerelationen inom kommunen och ska ocksa
belysa om kommunen har jamstéllda 16ner enligt laga intentioner. HR-enheten gor en
lonekartlaggning arligen med syftet dr att uppticka, dtgérda och forhindra osakliga
l6neskillnader som har direkt eller indirekt samband med kon. Utifran analysen och
kommunens ekonomiska forutséttningar faststélls ramarna for 1onedversynen. Nivan sétts 1
budgetprocessen och bygger bl a pé prognoser frin SKR, Sveriges kommuner och regioner.

Under éret uppgick 16nekostnaderna till 391 mkr (2023: 382 mkr). Medellonen var i
november 2024 34 859 kronor vilket var en 6kning med 1559 kr i jamforelse med 2023 (Nov
2023: 33 300 kr).
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2.7.5 Framtida utmaningar

Framtida utmaningar

Sveriges kommuner och regioner, SKR, rapport “Vilfardens kompetensforsorjning
2023-2033” belyser de utmaningar som valfardssektorn stér infor. En dldrande befolkning
medfor ett 6kat behov av tjdnster inom dldreomsorgen, samtidigt som tillvixten av personer i
arbetsfor alderoch sysselsatta dr begransad under kommande tio ar. Losningen ar tyvérr inte sé
enkel att enbart rekrytera fler. Kommuner och regioner, ddribland Dals-Eds kommun, kommer
att behdva fordndra arbetssétt, frimja ett héllbart arbetsliv, ta tillvara och utveckla de
befintliga medarbetarna och utveckla samarbeten for att mota framtidens behov.

Det ér av stor vikt att den kompetens som finns idag och i framtiden anvinds 1 storre
omfattning i en arbetsmiljo som skapar forutsittningar for goda arbetsprestationer. Formagan
att ha rétt arbetsgivarpolitik under hela medarbetarlivscykeln dvs. att kunna attrahera,
rekrytera, behdlla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt skapa nya vigar till
kompetensforsorjning dr avgorande for att vi ska nd goda verksamhetsresultat och kommer att
vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och i framtiden.

Att fortsétta arbeta med kompetensutvecklingsinsatser genom kommunens larplattform,
interna utbildningar samt genom ESF-projektet FENIXZ kommer att vara en central del.

Trots framtida utmaningar ser vi att forutsattningarna for Dals-Eds kommun som organisation
framgent dr goda. Medarbetarundersékningen visar att man anser att Dals-Eds kommun &r en
god arbetsplats och att manga medarbetare inom kommunen dr engagerade och uppskattar
sina kollegor och sitt arbete. Att var organisation genomsyras av engagemang,
meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta 1 Dals-Eds kommun paverkar
ocksé upplevelsen att vi dr attraktiva som arbetsgivare. Tillsammans ska vi fortsétta att arbeta
for ett hallbart arbetsliv, fortsétta utveckla ett aktivt medarbetarskap och engagerade ledare
och dnnu battre verksamhet for vara kommuninvanare, dar bade ledare och medarbetare
tillsammans skapar virde, varje dag, for de vi finns for.

2.8 FORVANTAD UTVECKLING

Till foljd av rddande utmaningar, framforallt osdkert sikerhetsldge i omvéarlden, dramatiskt
forsvagad ekonomisk prognos, alltmer pataglig kompetensforsorjningsutmaning samt
sjunkande befolkningsprognos och en dkande forsorjningskvot, sa har kommunen under de
senaste aren stillt om. Dels har ett omfattande anpassningspaket tagits fram till
budgetberedningen med atgirder for att kraftigt minska kostnader som delvis fick effekt under
2023 och med forstérkta effekter under 2024. Dels har vi behovt stdlla om organisationen
utifran de kraftigt forsimrade ekonomiska forutsittningarna under planperioden och fokusera
pa kdrnan 1 vara respektive grunduppdrag i verksamheterna. Vi har nu ett fokus internt pa att
hantera det 16pande grunduppdraget i forsta hand och behover prioritera hért nér det giller de
mer langsiktiga strategiska perspektiven. De utvecklingssatsningar vi gor ska bedomas tydligt
forstirka var formaga att langsiktigt klara vara grunduppdrag alternativt tydligt skapa en
attraktivare kommun och plats utifrdn det Gvergripande malet om att bli fler invanare.

Behov och fordndrade forutséttningar i organisationen behdver i forsta hand hanteras genom
interna samverkansldsningar alternativt samverkan med andra kommuner dir samverkan inom
Dalsland dr en mojlighet. Anpassningsarbetet med budgetatgirderna har tydligt gett effekt och
det har skapat en god grund att arbeta vidare utifran. Vi behdver ocksd samtidigt fortsatt
arbeta for ordning och reda, god service for de vi ér till for och en bra arbetsmiljo som
attraktiv arbetsgivare. Parallellt med anpassningsarbetet behover vi utifran den nya
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Utvecklingsplanen som inleddes 2024, arbeta dnnu mer aktivt for att stirka var attraktivitet
som kommun, for vara invanare, foretagare, medarbetare, besdkare - genom marknadsforing
och attraktivitetshojande atgirder med de resurser som stér till forfogande och tillsammans
med Gvriga aktorer pa platsen Dals-Ed 1 form av foretag, foreningar och invénare, dir det nya
arbetssittet inom Dals-Ed & Co blir ett viktigt verktyg. Med utgéngspunkt fran den
forsdmrade befolkningsprognosen och demografin ar detta en overlevnadsfraga.

Dals-Eds kommun befinner sig, liksom 6vriga kommunsverige, mitt i en utmanande situation
avseende kompetensforsorjning. Det dr av stor vikt att den kompetens som finns idag och 1
framtiden anvénds i stdrre omfattning i en arbetsmiljo som skapar forutséttningar for goda
arbetsprestationer. Formagan att ha rétt arbetsgivarpolitik under hela medarbetarlivscykeln.
Att kunna attrahera, rekrytera, behélla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt
skapa nya végar till kompetensforsorjning ar avgorande for att vi ska nd goda
verksamhetsresultat och kommer att vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och i
framtiden. Trots framtida utmaningar ser vi att forutsattningarna for Dals-Eds kommun som
organisation framgent dr goda. Vi har ett starkt medarbetarengagemang, dér bade ledare och
medarbetare tillsammans skapar virde, varje dag, for de vi finns for. Att var organisation
genomsyras av engagemang, meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta 1
Dals-Eds kommun péaverkar ocksa upplevelsen att vi dr attraktiva som arbetsgivare. Gladjande
ar ocksa att handlingsplanen for heltidsresan, som gatt fran ett projekt till att nu vara
integrerat 1 verksamheterna och en del 1 bemanningsplaneringen, gett resultat genom att under
2024 har andelen heltidsanstéllda 6kat med ytterligare 5,7 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Fran starten 2020 ser vi en total 6kning pé 21,1 procentenheter. Detta har
uppnatts genom att vi har anpassat organisationen till fler heltidsanstéllningar. Malsattningen
ar 85% till 2030. Tillsammans ska vi fortsdtta att arbeta for ett hallbart arbetsliv, fortsétta
utveckla medarbetarskapet och engagerade ledare och &nnu bittre verksamhet for vara
kommuninvanare.
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3 FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 DRIFTREDOVISNING

Tabellen innehéller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts

for den lopande verksamheten.

Belopp i tkr Utfall 2024 SRR | e
Kostnad Intakt Netto Netto

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter 0 236 002 236 002 235 875 127
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0 -1190 -1190 139 -1 329
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0 861 861 0 861
Inkomstutjdmningsbidrag/-avgift 0 81670 81670 80 975 695
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 0 22 674 22 674 22739 -65
Regleringsavgift/bidrag 0 14 106 14 106 14 139 -33
LSS-utjamning 0 21 596 21 596 21598 -2
Kommunal fastighetsavgift 0 16 069 16 069 13 567 2502
Generellt statsbidrag 6vrigt 0 2821 2821 2700 121
Summa skatter och statsbidrag 0 394 609 394 609 391 732 2877
Namnd

Kommunfullméktige -741 0 -741 -842 101
- varav kommunfullmaktige -60 -60 -131 7
- varav revision -681 -681 =711 30
Valndmnden -193 0 -193 -170 -23
KS - Kommunledningsférvaltningen -42 656 5941 -36 715 -40 075 3360
- varav st6d, service- och styrfunktioner -35 070 5447 -29 623 -32 284 2 661
- varav plan- och byggenhet -1 828 494 -1 334 -1 835 501
- varav 6verformyndare -1197 0 -1197 -900 -297
- varav politisk verksamhet -4 561 0 -4 561 -5 056 495
KS - Samhélisbyggnadsférvaltningen -133 712 87133 -46 579 -51 769 5190
- varav renhallningsverksamhet -9 012 9012 0 0 0
- varav VA-verksamhet -11 377 11 377 0 0 0
- varav gator och vagar -5 169 226 -4 943 -4 824 -119
- varav fastighetsverksamhet -42 763 42 085 -678 -1 146 468
- varav stadverksamhet -8 457 2106 -6 351 -7 323 972
- varav kostverksamhet -19 040 6 923 -12 117 -12716 599
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Belopp i tkr Utfall 2024 TR | e
- varav arbetsmarknads- och -9479 6 847 -2 632 -4 332 1700
integrationsverksamhet

- varav raddningstjanst -8 657 972 -7 685 -8 118 433
- varav bostadsanpasshing -512 0 -512 -624 112
- varav 6vrig verksamhet -19 246 7 585 -11 661 -12 686 1025
FOKUS-ndmnden -227 248 88 523 -138 725 -137 470 -1 255
- varav barnomsorg -30 301 6 762 -23 539 -23 141 -398
- varav grundskola -79729 10 561 -69 168 -68 347 -821
- varav séarskola -6 050 0 -6 050 -6 033 -17
- varav Utsikten -67 077 67 077 0 0 0
- varav gymnasieskola -25 822 1257 -24 565 -24 665 100
- varav vuxenutbildning m.m. -3943 765 -3178 -2 749 -429
- varav kultur- och fritid -10 734 1252 -9 482 9771 289
- varav namnd -877 0 -877 -859 -18
- varav administration -2715 849 -1 866 -1 905 39
Socialndgmnden -195 418 36 143 -159 275 -155 412 -3 863
- varav IFO -27 563 3080 -24 483 -21 216 -3 267
- varav LSS -53 684 11 277 -42 407 -41 417 -990
- varav aldreomsorg -50 831 8 609 -42 222 -41 286 -936
- varav hemtjénst -31 396 3206 -28 190 -24 385 -3 805
- varav hemsjukvard/rehab -24 778 4615 -20 163 -19 696 -467
- varav 6vrig verksamhet, inkl politisk -7 166 5 356 -1 810 -7 412 5602
verksamhet

Summa ndmnder -599 968 217 740 -382 228 -385 738 3510
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -79 127 0 -79 127 -83 130 4003
- Avtalsfoérsakringar -1 025 0 -1 025 -278 -747
- Pensionskostnader -56 030 629 -55 401 -64 550 9149
-Inlésen dverskottsfond 0 0 0 0 0
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 116 949 116 949 113 477 3472
- Personalbilar -985 985 0 0 0
- Lénevaxling pension -218 218 0 0 0
- Férmanscyklar 0 66 66 0 66
- Borgensavgift Edshus AB 0 585 585 600 -15
- Central I16nedkningspott 0 0 0 -667 667
- Timléneférandring hela kommunen -1 534 0 -1 534 0 -1 5634
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Belopp i tkr Utfall 2024 B;ggft '?Igf'k%‘f;:
- Férandring semesterldneskuld hela -312 0 -312 -437 124
kommunen

- Intern ranta 0 8 252 8 252 8 659 -406
-Effekt av finansiella leasing -5 906 4 396 -1 510 0 -1510
-Omstallningsfond och kompensation -1 363 1147 -217 0 -217
héglén

- Anpassnings- och 0 0 0 1300 -1 300
effektiviseringsatgarder

-Ej utférdelade medel utékade behov 0 0 0 0 0
- Overskottsfond 0 1251 1251 0 1251
- Finansiella intakter 0 903 903 400 503
- Finansiella kostnader -1741 0 -1 741 -3 500 1759
- Ovriga intékter och kostnader -91 0 -91 0 -91
Summa finansverksamhet -148 332 135 381 -12 950 -28 124 15174
Arets resultat -748 300 747 731 -569 -22 130 21 561

3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Tabellen gor det mojligt for fullméktige att jimfora beslutade/beréknade totala utgifter och

anslag med utfall.

INVESTERINGSREDOVISNING 2024

Belopp i tkr Budget Budget Budget Utfall Avvikel
2024 2024 2024 2024 se total
overfor enl projekt
t fran KF-bud
2023 get

Skattefinansierat 7 287 14 070 21 357 17 990 3 367

- darav Kommunstyrelseférvaltning inventarier hela 0 1500 1 500 149 1 351

kommunen (ekonomichef)

- darav Kommunstyrelsen (KS-ordf objektsreserv) 558 400 958 436 522

- darav Kommunstyrelseforvaltning (IT) 450 1350 1800 2416 -616

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (fastighet 1698 4720 6418 10 549 -4 131

skolrestaurang Haga)

- darav Samhéllsbyggnadsférvaltning 3401 500 3 901 645 3 256

(rdddningstjanst)

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (kost och stad) 0 200 200 0 200

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning 1105 4 400 5 505 3320 2185

(gata/vag/park/forrad)

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (objektsreserv) 75 1000 1075 475 600

Taxefinansierat 11 246 11700 22 946 9930 13 016

- darav Vatten- och avloppsverksamhet 10 846 11 500 22 346 9701 12 645

- darav Renhallningsverksamhet 400 200 600 229 371

Exploateringsverksamhet 0 0 0 0 0

Anslutningsavgifter 2023 0 0 0 0 0

Totalt 18 533 25770 44 303 27 920 16 383
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Tabellen nedan visar ackumulerat och iret investeringar

Belopp i tkr 2024

Projekt Ing.ack.ut Utfall Ack utfall Budget Budget Avvikelse

fall 2024 202412 2024 totalt totalt
projekt projekt

FVM implementering -32,5 0,0 -32,5 0,0 36,0 68,5
2020-2023
Arets 6vriga investeringar 0,0 181,0 181,0 1 500,0 1 500,0 1319,0
Total inventarier hela -32,5 181,0 148,5 1 500,0 1 536,0 1 387,5
kommun
Kontorsmdbler LSS 43,1 0,0 43,1 13,0 56,0 12,9
Arets ovriga investeringar 0,0 392,8 392,8 945,0 945,0 552,2
Total Ks objektreserver 43,1 392,8 435,9 958,0 1001,0 565,1
Lone och 1 868,9 0,0 1 868,9 604,0 2473,0 604,1
personaladministrativt
system (LPA-system)
It designer 3,4 115,4 118,8 296,0 300,0 181,2
Arets investeringar 0,0 428,2 428,2 900,0 900,0 471.,8
Total IT investeringar 1872,4 543,6 2415,9 1 800,0 3673,0 12571
Ventilation Utsikten 5064,8 1843,8 6 908,6 0,0 4 004,0 -2 904,6
Sprinklersystem 76,9 395,4 472,3 495,0 573,0 100,7
Timmergarden
Ny fasad och fonster 456,4 215,2 671,6 435,0 892,0 220,4
AME/Westberga
Utrymningsvag 57,4 9,8 67,2 2,0 60,0 -7,2
utvecklingscenter
Sndérrum fonsterbyte 770,4 147,8 918,2 629,0 1400,0 481,8
Central automatlarm 80,7 0,0 80,7 81,0 81,0 0,3
Brandlarm idrottshallarna 201,2 0,0 201,2 98,0 300,0 98,8
Haga
Arets dvriga investeringar 0,0 12293 1229,3 4678 4678 34487
Total 6 707,8 3841,3 10 549,1 6 418,0 11 988,0 1438,9
Fastighetsinvesteringar
Arets investeringar 0,0 645,5 645,5 3901,0 3901,0 32555
Total raddningstjanst 0,0 645,5 645,5 3901,0 3901,0 3 255,5
Terassparken 299,8 721 371,8 200,0 500,0 128,2
Arets investeringar 0,0 3423,5 3423,5 6 580,0 6 580 3 156,5
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Belopp i tkr 2024

Total 299,8 3495,6 37953 6 780,0 7 080,0 3284,7
Samhaillsbygnadsforvaltni
ng (gatal/vég,
Kommunfoérad/kost och
stad)

ny dagvattenledning+spill 311,0 390,8 701,7 400,0 711,0 9,3
med brunnar, ravinen Gamla
real

VA sanering ledninsnat 154,6 -154,6 0,0 2518,0 2673,0 2673,0
Foérnyelse vattenreservoar 2331 0,0 233,1 566,0 800,0 566,9
Ny S+V ledning langs med 253,3 1696,3 1949,6 2946,0 3200,0 1250,4
trafikverkets vag Habol

Delning av luftbassang 1291,2 1625,9 29171 3000,0 3 800,0 882,9
Arets ovriga investeringar 0,0 3899,0 3899,0 12 916,0 12 916,0 9017,0
Total Vatten verksamhet 22431 74574 9 700,5 22 346,0 24 100,0 14 399,5
Arets investeringar 0,0 228,7 228,7 600,0 600,0 371,3
Total 0,0 228,7 228,7 600,0 600,0 371,3

Renhallningsverksamhet

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsverksamhet

Summa kommunen 11 134,0 16 786,0 27 920,0 44 303,0 53 879,0 25 959,0
Varav skattefinansierat 8 891 9100 17 990 21 357 29 179 11 189
Varav taxefinansierat 2243 7 686 9 930 22 946 24 700 14 770
Varav exploatering 0 0 0 0 0 0

Kommentarer till investeringsverksamheten:

Cirka 36 procent av kommunens investeringar avsdg VA- och renhallningsverksamhet, 38
procent avsag fastighetsinvesteringar, 16 procent gillde gata, vdg och forradsinvesteringar
samt rdddningstjanst, och 10 procent avsdg dvriga investeringar inom IT och inventarier.
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3.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2024 2023 2024 2023

Verksamhetens intéakter Not 1,9 163,4 154,3 196,0 185,8
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -534,0 -523,9*% -554,5 -543,9
Avskrivningar Not 3 -21,9 -20,2* -28,3 -26,9
Verksamhetens nettokostnader -392,5 -389,8* -386,8 -385,0
Skatteintakter Not 4 235,7 234,0 235,7 234,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 158,9 153,3 158,9 153,3
Verksamhetens resultat 21 -2,5* 7,8 2,3
Finansiella intakter Not 6 2,8 3,2 2,9 3.1
Finansiella kostnader Not 7 -5,5 -4,8* -6,8 -5,9
Resultat efter finansiella poster -0,6 -4,1* 3,8 -0,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) Not 8 -0,6 -4,1* 3,8 -0,5
Resultatet i andel av skatter och bidrag -0,1% -1,0%* 1,0% 0,1%

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Fran och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av

operationell respektive finansiell leasing. Denna forédndring innebar att per sista december

2024 har leasingkostnader om 4,4 mkr, som tidigare redovisats som rorelsekostnader,

omklassificerats till avskrivningar om 3,2 mkr och rdantekostnader om 2,7 mkr. Férdandringen
har resulterat i en nettoeffekt pa resultatet om -1,5 mkr. Motsvarande justeringar har gjorts for

2023.
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3.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen
(mkr) 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 163,4 154,3 196,0 185,8
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -534,0 -523,9* -554,5 -543,9
Verksamhetens nettokostnader -370,6 -369,6* -358,5 -358,1
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 394,6 387,3 394,6 387,3
Finansiella intakter Not 6 2,8 3,2 29 3.1
Finansiella kostnader Not 7 -5,5 -4,8*% -6,8 -5,9
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 10 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Verksamhetsnetto 21,3 16,1* 32,0 26,3
INVESTERINGAR
Inkdp av materiella tillgangar Not -16,7 -17,4 -25,1 -21,1
11,12,13
Avyttrade materiella tillgangar 0,3 0,8 0,5 0,8
Inkdp av finansiella tillgangar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Avyttrade finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,1 0,0
Investeringsnetto -16,9 -17,1 -25,0 -20,8
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,4 0,0 0,4
Aterbetald utlaning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Langfristig upplaning Not 20 39,6 14,6 63,2 20,3
Amortering Not 20 -29,6 -20,0 -55,6 -50,1
Kortfristig upplaning Not 22 0,0 0,0 36,9 441
Amortering Not 22 -1,8 -1,7% -44 1 -24.5
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsnetto 7,5 -7,4* -0,3 -10,5
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 19 0,4 -1,6 0,4 -1,6
Okn(+)/minskn(-) vriga avsattningar 0,0 0,0 0,4 -0,2
Okn(-)minskn(+) kortfristiga fordringar Not 6,2 -2,2 6,5 -3,0
15,16
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 22 -11,1 9,4 -17,3 13,4
Forandring av likvida medel 7,4 -2,7 -3,3 3,6
Likvida medel vid arets borjan 25,0 27,7 48,5 449
Likvida medel vid arets slut 32,4 25,0 45,2 48,5
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3.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillganger Not 11 4,2 3.1 4,2 3.1
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12a 326,8 329,3 589,6 593,2
-Finansiell leasing Not 12b 69,6 72,8% 0,0 0,0
- Maskiner och inventarier Not 13 20,9 21,8 22,6 23,7
-Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 22,2 21,7 4,2 3,8
- Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,2
Summa anlédggningstillgangar 443,7 448,7* 620,7 624,0
Omsittningstillgangar
Forrad mm Not 15 3,1 3,1 3,4 3,56
Fordringar Not 16 43,1 49,3 44 1 47 1
Likvida medel Not 17 32,4 25,0 45,2 48,5
Summa omsattningstillgangar 78,6 77,4 92,7 99,1
SUMMA TILLGANGAR 522,3 526,1* 713,4 723,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Avrets resultat -0,6 -4.1* 3,8 -0,5
Justering av eget kapital -14,0 -12,4* 0,0 0,0
Resultatutjgmningsreserv 61,5 62,1 61,5 62,1
Ovrigt eget kapital 153,4 155,3 168,7 168,5
Summa eget kapital 200,3 200,9* 234,0 230,1
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 19 12,2 11,8 12,2 11,8
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 4.8 4.4
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 208,3 200,8* 317,2 310,4
Kortfristiga skulder Not 21 101,5 112,6* 145,2 166,4
Summa avsittningar och skulder 322,0 325,2 479.,4 493,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 522,3 526,1* 713,4 723,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
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Kommunen Koncernen
Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 91,9 87,9 91,9 87,9
skulder och avsattningar
Ovriga ansvarsfoérbindelser
Borgensataganden 248.,8 263,8 8,8 8,3

*Uppdatering géllande finansiella leasingavtal

Den nya tillimpningen av RKR rekommendation fran 2024 innebir att de redovisade

finansiella leasingavtalen per sista december 2024 uppgér fordndringarna till 69,6 mkr 1
tillgangar, 85,1 mkr i skulder samt en justering pa 14,0 mkr i1 eget kapital. Justeringar har dven
genomforts for &r 2023. D4 per den 31 december 2023, tillgdngar uppgick till 72,8 mkr,
skulder till 86,8 mkr och en justering 1 eget kapital till 12,4 mkr.

3.6 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intédkter 2024 2023 2024 2023
Avgifter affarsdrivande 24,6 21,5 23,1 22,9
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 7,8 71 7,8 71
Hyror 13,3 13,0 47,4 43,1
Driftbidrag 42,0 38,3 42,0 38,3
Ersattning fran FK for personlig assistent 8,3 7,3 8,3 7,3
Ovriga bidrag 3,0 2,6 3,0 2,6
Ovriga intakter 64,4 64,5 64,4 64,5
Summa verksamhetens intdkter 163,4 154,3 196,0 185,8
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 391,2 382,0 396,0 386,5
K&p av huvudverksamhet 48,0 451 48,0 451
Hyror och leasingkostnader 15,5 15,8 16,7 16,3
Material 18,4 21,1 26,6 30,6
Kop av tjanster 31,3 33,9 35,8 38,0
El och varmekostnader 9,6 9.1 9,6 9.1
Bidrag 12,6 11,2 12,6 11,2
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,6 0,5
Ovriga kostnader 7.4 57 8,6 6,6
Summa verksamhetens kostnader 534,0 523,9* 554,5 543,9

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 3 Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Immateriella 0,7 0,5 0,7 0,5
Inventarier 3,6 3,5 3.8 3,8
Finansiella leasing 3,2 3,2* 0,0 0,0
Fastigheter 13,4 13,0 22,8 22,6
Nedskrivning av immateriella och materiella 1,0 0,0 1,0 0,0
anlaggningstillgangar

Summa avskrivningar 21,9 20,2* 28,3 26,9
*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 4 Skatteintikter 2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 236,0 229,0 236,0 229,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,2 3,7 -1,2 3,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,9 1,3 0,9 1,3
Summa skatteintikter 235,7 234,0 235,7 234,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdmning 81,7 80,6 81,7 80,6
Kommunal fastighetsavgift 16,0 14,3 16,0 14,3
LSS-utjdmning 21,6 21,1 21,6 21,1
Kostnadsutjamning 22,7 23,7 22,7 23,7
Regleringsbidrag/-avgift 141 10,9 141 10,9
Generellt statsbidrag (Skolmiljarder och god vard och omsorg) 2,8 2,7 2,8 2,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 158,9 153,3 158,9 153,3
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intakter 2024 2023 2024 2023
Inkomstrantor 1,5 1,5 1,6 1,4
Ovriga finansiella intakter 1,3 1,7 1,3 1,7
Summa finansiella intdkter 2,8 3,2 2,9 3,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Rantor anlaggningslan 1,7 1,0 5,7 4.8
Rantekostnader pensionsskuld 1,0 1,0 1,0 1,0
Ranta pa finansiella leasingsavtal 2,7 2,8* 0,0 0,0
(")vriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 5,5 4.8 6,8 5,9

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstamning av balanskrav 2024 2023 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -0,6 -4,1* -0,6 -4,1*
- avgar samtliga realisationsvinster 0,0 -0,1 0,0 -0,1
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterforing av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,6 -4,2* -0,6 -4,2*
- medel till resultatutjidmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- medel fran resultatutidmningsreserv 0,6 0,0 0,6 0,0
-Reservering till resultatsreserv (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0
-Disponering fran resultatsreserv (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 0,0 -4,2* 0,0 -4,2*
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 0,0 -4,2* 0,0 -4,2*
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
*Uppdatering gallandejusteringar for finansiella leasingavtal

Resultat kort enligt kommun niva. Det ar ej aktiv i koncern niva.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 9 Jamforelsestorande poster 2024 2023 2024 2023
Realisationsvinst vid forsaljning 0,3 0,1 0,3 0,1
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med -0,3 0,0 -0,3 0,0
ombyggnation

Summa jamforelsestérande poster 0,0 0,1 0,0 0,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Aterbokning VA-Nossemark 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterft')ring overavskrivning 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 -0,2 -0,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3,9 3,9 3,9 3,9
Ackumulerad avskrivning -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Arets investeringar 1,8 0,0 1,8 0,0
Avskrivning -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Redovisat varde vid arets slut 4,2 3.1 4,2 3.1
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 542,0 527,2 921,5 903,7
Ackumulerad avskrivning -212,7 -199,7 -328,0 -305,7
Arets investeringar 11,1 15,6 19,0 18,6
Utrangering 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Forsaljningar -0,5 0,0 -0,4 0,0
Reavinst 0,3 0,0 0,3 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Avskrivning -13,4 -13,0 -20,8 -20,6
Redovisat varde vid arets slut 326,8 329,3 589,6 593,2
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 22,8 22,8 39,8 39,8
Verksamhetsfastigheter 207,3 207,0 441,2 4401
Fastigheter for affarsverksamhet 32,0 27,4 32,0 27,4
Publika fastigheter 34,5 33,8 34,5 33,8
Fastigheter for annan verksamhet 25,5 27,2 35,7 38,1
Pagaende arbeten 47 11,1 6,4 14,0
Exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 326,8 329,3 589,6 593,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12b Finansiell leasing 2024 2023 2024 2023
Fastighet 1001 Hagalid 21,2 221 0,0 0,0
Fastighet 1002 Hagalid 19,8 20,7 0,0 0,0
Fastighet 1001 Edsgardet 19,5 20,4 0,0 0,0
Fastighet 1002 Edsgardet 9,1 9,6 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 69,6 72,8 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 65,2 63,4 71,0 68,5
Ackumulerad avskrivning -43,4 -39,9 -47,3 -43,5
Arets investeringar 3,8 1,8 3,8 2,5
Utrangering -0,9 -0,0 -0,9 -0,0
Foérsaljningar -0,4 0,0 -0,5 0,0
Reavinst 1,2 0,0 1,2 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning -1,0 0,0 -1,0 0,0
Avskrivning -3,6 -3,5 -3,7 -3,8
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(mkr) Kommunen Koncernen
Redovisat varde vid arets slut 20,9 21,8 22,6 23,7
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 6,6 5,4 6,6 6,9
Inventarier 11,7 12,5 13,4 12,7
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,0 21 2,0 2,3
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 0,4 0,5 0,4 0,5
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
(")vriga maskiner och inventarier 0,2 1,3 0,2 1,3
Redovisat varde vid arets slut 20,9 21,8 22,6 23,7
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Aktier/andelar

Edshus AB 18,0 18,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 3,4 29 3,4 29
Kommuninvest férlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Foéreningen eDIT lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,1
Redovisat varde vid arets slut 22,2 21,7 4,2 3,8
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Forrad och lager 0,0 0,0 0,3 0,0
Exploateringsfastigheter 3,1 3,1 3,1 3,5
Redovisat varde vid arets slut 31 3,1 3,4 3,5
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 7.4 8,3 7.8 8,6
Interimsfordringar 32,6 37,9 33,0 35,3
Ovrigt 3,1 3,1 3,3 3.2
Redovisat varde vid arets slut 43,1 49,3* 441 471
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 17 Likvida medel 2024 2023 2024 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 32,4 25,0 45,2 48,5
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(mkr) Kommunen Koncernen

Summa likvida medel vid arets slut 32,4 25,0 45,2 48,5

Kommunen har en checkkredit pa 15 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Foérandring av eget kapital

Ingdende eget kapital 200,9 205,0* 230,2 230,6
Arets resultat -0,6 -4,1* 3,8 -0,5
Utgaende eget kapital 200,3 200,9* 234,0 230,1

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjgmningsreserv 61,5 62,1 61,5 62,1
Ovrigt eget kapital 138,8 138,8* 172,5 168,0
Utgaende eget kapital 200,3 200,9* 234,0 230,1

*Uppdatering gallandejusteringar for finansiella leasingavtal

Under 2021 och 2022 uppgick avséttningarna till resultatutigmningsreserven till 13,9 miljoner kronor respektive
8,1 miljoner kronor. F6r aren 2023 och 2024 medger balanskravsresultatet ingen ytterligare avséttning.
Déremot anvédnds medel ur resultatutidmningsreserven under 2024 for att tédcka respektive underskott.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 19 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ingaende avsittning 11,8 13,4 11,8 13,4
Nya forpliktelser under aret 1,2 -0,9 1,2 -0,9
Varav

Nyintjdnad pension 0,0 -2,3 0,0 -2,3
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,9 0,8 0,9 0,8
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréndring av I6neskatten 0,1 -0,3 0,1 -0,3
Ovrig post 0,2 0,9 0,2 0,9
Arets utbetalningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Varav

Pensioner -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Utgaende avsattning 12,2 11,8 12,2 11,8
Pensionsforpliktelsen minskad genom forsakring 56,1 37,9 56,1 37,9
Overskottsmedel i pensionsforsakringen 2,3 1,1 2,3 1,1
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99,0% 98,0% 99,0% 98,0%
Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 79 7,3 7.9 7,3
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(mkr) Kommunen Koncernen
Foérmansbestdmd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Alderspension 33 3,5 3,3 3,5
Pension till efterlevande 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa pensioner 12,2 11,8 12,2 11,8
Antal visstidsférordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Berédkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 20 Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Anlaggningslan

- Ingédende varde 96,8 102,2 310,4 341,0
- Amortering -24,2 -14,6 -33,8 -34,3
- Nasta ars amortering lan -5,4 -5,4 -42.3 -49,5
- Nya lan 39,6 14,6 64,7 34,3
-Langfristiga leasingskuld 85,1 86,8 0,0 0,0
- Nasta ars amortering leasingskuld -1,8 -1,7* 0,0 0,0
- Skuld for statliga investeringsbidrag 22,2 22,2 22,2 22,2
- Pagaende- investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ackumulerade uppldsningar av investeringsbidrag -4,0 -3,3 -4,0 -3,3
Summa langfristiga skulder 208,3 200,8* 317,2 310,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 21 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Kortfristiga del av langfristiga lan 5,4 54 42,3 49,5
Kortfristiga del av langfristiga leasingskuld 1,8 1,7* 0,0 0,0
Leverantorsskulder 18,4 16,2 17,9 20,3
Mervardesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter och avgifter 5,6 54 5,6 54
Interimsskulder 56,3 65,3 63,4 71,0
Ovriga kortfristiga skulder 14,0 18,6 16,0 20,2
Summa kortfristiga skulder 101,5 112,6* 145,2 166,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 22 Forandring kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Forandring kortfristig del av langfristiga lan 1,8 1,7* -7,2 19,6
Forandring kortfristiga skulder totalt 11,1 9,4* 21,2 32,5
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2024 2023 2024 2023
skulderna eller avsattningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 87,9 90,9 87,9 90,9
Nyintjanad pension 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Rante- och basbeloppsupprakning 59 5,8 59 5,8
Férandring av I6neskatten 0,8 -0,6 0,8 -0,6
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av tryggande 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Ovrig post 2,4 -1,8 2,4 -1,8
Arets utbetalningar -5,1 4,5 -5,1 4,5
Utgaende ansvarsforbindelse 91,9 87,9 91,9 87,9
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 24 Borgensataganden 2024 2023 2024 2023
Borgen Edshus AB 240,0 255,5 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarsallskap 1,1 1,1 1,1 1,1
Operationell leasing kopiering 1,5 1,5 1,5 1,5
Operationell leasing bilar 6,2 5,7 6,2 5,7
Summa borgensataganden 248,8 263,8 8,8 8,3

Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.

Beloppen ovan ar en uppskattning.

(mkr)

Not 25 Finansiell leasingavtal

Fastighter

Totala minimileasingavgifter

Nuvérde Minimileaseavgifter

dérav forfall inom ett &r

dérav forfall senare én ett ar, men inom fem ar
dérav forfall senare &n fem ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Kommunen
2024 2023
122,4 126,8
82,1 85,8
3,7 3,7
14,8 14,8
63,6 67,3
4,2 4,6

Koncernen
2024 2023
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och landsting/regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem l&nat av
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Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive

insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803
kronor. Dals-Eds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 258 031 104 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 257 912 824 kronor.

3.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2024 2023
Intékter Not 1 11,4 10,2
Kostnader Not 2 -8,8 -8,2
Jamforelsestérande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,8 -1,6
Verksamhetens Nettokostnader 0,8 0,4
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,8 -0,4
ARETS RESULTAT (forandring av eget kapital) 0,0 0,0
BALANSRAKNING

(mkr) 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 5 24 2,5
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 6 31,9 27,6
Maskiner och inventarier Not 7 1,4 1,2
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 35,7 31,3
Omsittningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 35,7 31,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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RESULTATRAKNING

Eget kapital Not 8 0,0 0,0
dérav arets resultat 0,0 0,0
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 9 30,8 25,5
Kortfristiga skulder/ férutbetalda avgifter Not 10 4.9 5,8
Summa avsittningar och skulder 35,7 31,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 35,7 31,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
NOTER

(mkr) 2024 2023
Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavagifter 11,3 10,1
Anslutningsavgifter 0,1 0,1
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -3,0 2,7
Personal intern férdelning -1,6 -1,8
Ovriga kostnader 42 -3,7
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anladggningarnas anskaffn.varde -1,8 -1,6
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde 0,0 0,0
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Ranta 1,5 % (beraknas pa bokfort varde) -0,8 -0,4
Not 5 Immateriella tillganger

Ackumulerat anskaffningsvarde 5,2 2,7
Bokfort varde 2,4 2,5
Not 6 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 116,2 88,6
Bokfort varde 31,9 27,6
Not 7 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 5,0 3,8
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NOTER

Bokfért varde

Not 8 Eget kapital

Totala tillgangar beréknas som upplanade av kommunen
Not 9 Langfristiga skulder

Lan av kommunen

Not 10 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter
Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr

darav 2024

darav 2023

darav 2022

darav 2021

dérav 2020

dérav 2019

dérav 2018

dérav 2017

dérav 2016

dérav 2015

dérav 2014

dérav utgaende 2013

1,4

0,0

30,8

4937
-855
-1685
114
845
1358
1974
1458
305
186
59
859
319

1,2

0,0

25,5

5792

-1 685
114
845

1358

1974

1458
306
186

59
859
319
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3.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt enligt RKR R2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde. Dals-Eds kommun innehar inga
finansiella instrument for att generera avkastning eller viardestegring, vilka annars ska
vérderas till verkligt virde.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Sammanstillda rikenskaper

Enligt LKBR ér ett kommunalt koncernforetag en juridisk person dver vars verksamhet, mal
och strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Vidare framgar att ett enskilt
koncernforetag inte behdver omfattas av de sammanstéllda rakenskaperna, om det dr utan
vésentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behdver beakta om sammanstillda rakenskaper krivs for att mojliggora en
relevant och tillrdcklig grund for utvérdering av god ekonomisk hushéllning.

I de sammanstdllda rdkenskaperna ingér, forutom kommunen, Edshus AB, som dgs till 100%
av kommunen.

Extraordinira och jaimforelsestorande poster

Intékter eller kostnader 1 annan verksamhet 4n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster. Enligt RKR R11 ska en post ska klassificeras som extraordinir om;
héndelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet; hiandelsen eller transaktionen dr av sadan typ att den inte
kan forvéntas intréffa ofta eller regelbundet, och; posten uppgar till ett visentligt belopp. I
forekommande fall redovisas i not belopp for varje enskild extraordinér intékt eller kostnad,
samt vad posten avser.

Jamforelsestorande poster ar resultat av hdandelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som dr viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.
Som jamforelsestorande poster redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsiljningar samt kostnader och intékter for tomtforsiljning i samband med
markexploatering.

Intikter

Skatteintiikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKL:s augustiprognos.
Ovriga intiikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas i1 enlighet med
rekommendation RKR R2.

Anliggningstillgangar
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Vad som dr materiella och immateriella anldggningstillgdngar och om det dr en eller flera
tillgdngar framgér av Radet for kommunal redovisnings rekommendationer om RKR R4
Materiella anldaggningstillgangar samt RKR R3 Immateriella anldggningstillgdngar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde behover inte aktiveras och blir dirmed
inte foremal for avskrivningar, utan kostnadsfors 1 sin helhet 1 samband med anskaftningen
Med korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en nyttjandeperiod om hogst tre ar.
Med inventarier av mindre virde avses inventarier med ett anskaffningsviarde som understiger
ett halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intdkter.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvédrde. P4 tillgangar 1 form av mark, konst och pidgaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas pa samtliga nyinvesteringar samt pd kommunens fastigheter.
Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pd den narmast ligre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjér avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Leasing

Fran och med 1 januari 2024 tillimpar kommunen RKR Rekommendation for klassificering
av operationell respektive finansiell leasing. Enligt denna rekommendation klassificeras
leasingavtal antingen som operationella eller finansiella baserat pa avtalsvillkoren.

Finansiella leasingavtal redovisas nu som tillgdngar under materiella anldggningstillgdngar
och motsvarande skuld under langfristiga skulder i balansrdkningen. Tidigare ars siffror har
omréknats for att mojliggora jimforelser over tid. Justeringar har gjorts bade 1
balansrakningen, resultatrakningen samt i den finansiella analysen.

Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska vardering av pensionsforpliktelser ska goras enligt vid varje
tidpunkt géllande RIPS. Forpliktelser for pensionsataganden for anstédllda i kommunen &r
berdknade enligt RIPS19.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension redovisas som avséttning.
VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stéllning. Prisséttning for forsaljning
av verksamhetens tjdnster regleras i VA-lagen av sjdlvkostnadsprincipen. Nir avgifterna
Overstiger kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet under
rubriken “Forutbetalda avgifter ”
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Enligt vattentjdnstlagens § 30 far medel avsittas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns 1 en faststilld investeringsplan, den &r kalkylerad och att det framgar nir
medlen dr avsedda att tas 1 ansprak samt att planen innehaller de upplysningar som i dvrigt
behdvs for att bedoma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet tillgodo.

VA-verksamhet dr en del av KS - Samhillsbyggnadsforvaltningen varfor olika resurser &r
samordnande i kommunen. For att redovisa ett rittvisande resultat for verksamheten fordelas
gemensamma kostnader till VA-verksamheten.

Personalsystem

I samband med byte av personalsystem redovisas semester intjinande ménad 1 redovisningen i
stillet for efterkommande ménad som det gjorde i tidigare system. Jamforelsesiffror dr inte
mojligt att justera.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2024
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Sammantrddesdatum

2025-02-26

Dals-Eds )
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
N~ —

Kommunstyrelsen

§ 16 Dnr KS-2025-000035.040

Arsredovisning 2024 Dals-Eds kommun -
Verksamhetsberittelse KS Kommunledningsforvaltningen
och Samhallsbyggnadsforvaltningen

Sammanfattning av drendet

Forutsattningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt
praglats av ett osdkert omvirldsliage, hogt inflations- och ranteldge,
tillsammans med ett sdkerhetspolitiskt osékert ldge. Ingangen i 2024 har med
de budgetmaissiga forutsittningarna som pekade pa ett stort negativt resultat
2024 t6r kommunen, inneburit ett stort fokus pa aterhallsamhet. For
kommunledningsforvaltningen har budgetramen infor ret minskat med

3 mkr och flera atgérder har vidtagits under slutet av 2023 som fortsatt under
2024 for att anpassa organisationen till nya budgetforutsittningar. Bland
annat har en dversyn genomforts av organisationen vars forandringar trader 1
kraft infor 2025 och som bland annat innebér att de tva forvaltningarna inom
kommunstyrelsen blir en samlad kommunstyrelseforvaltning.

Verksamhetsberittelsen tar upp de viktigaste hindelserna som har paverkat
forvaltningarnas verksamheter under det aktuella &ret, hur vil uppdragen och
malen har kunnat genomforas. Tack vare en stor flexibilitet och stort
ansvarstagande inom alla verksamheter har grunduppdragen kunnat fullfoljas
och flera av utvecklingsmalen har uppfyllts eller gjorts framsteg med under
aret.

Enheterna har bedrivit ett fantastiskt arbete under perioden som trots det
anstrangda och osidkra ldget, fullgjort grunduppdragen pé ett kvalitetsmassigt
sdtt, utvecklat stod, service och styrning internt 1 organisationen samt
bidragit till att det inom ramen for Utvecklingsplanen genomforts flera
viktiga aktiviteter for att bidra saval till 6kad attraktivitet som trygghet,
sdkerhet och héllbarhet. Detta samtidigt som att forvaltningarna tillsammans
uppnar ett positivt resultat om totalt 8,5 mkr for aret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse samhéllsbyggnadschef och kommunchef daterad
2025-02-03.

Verksamhetsberittelse 2024 — Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Verksamhetsberittelse 2024 — Kommunledningsforvaltningen
forts. § 16
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Diarienummer: KS-2025-000035.040

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
)l KOMMUN Datum: 2025-02-03
N

Arsredovisning 2024 Dals-Eds kommun - Verksamhetsberittelse KS
Kommunledningsforvaltningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Sammanfattning av direndet

Forutsittningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt praglats av
ett osdkert omvérldslage, hogt inflations- och rinteldge, tillsammans med ett
sdkerhetspolitiskt osdkert ldge. Ingangen 1 2024 har med de budgetmaissiga
forutsittningarna som pekade pa ett stort negativt resultat 2024 for kommunen, inneburit
ett stort fokus pé aterhéllsamhet. F6r kommunledningsférvaltningen har budgetramen
infor &ret minskat med 3 mkr och flera atgarder har vidtagits under slutet av 2023 som
fortsatt under 2024 for att anpassa organisationen till nya budgetforutsittningar. Bland
annat har en 6versyn genomforts av organisationen vars forandringar trader 1 kraft infor
2025 och som bland annat innebér att de tva forvaltningarna inom kommunstyrelsen blir
en samlad kommunstyrelseforvaltning.

Verksamhetsberittelsen tar upp de viktigaste hindelserna som har paverkat
forvaltningarnas verksamheter under det aktuella dret, hur vil uppdragen och malen har
kunnat genomforas. Tack vare en stor flexibilitet och stort ansvarstagande inom alla
verksamheter har grunduppdragen kunnat fullf6ljas och flera av utvecklingsmélen har
uppfyllts eller gjorts framsteg med under aret.

Enheterna har bedrivit ett fantastiskt arbete under perioden som trots det anstringda och
osdkra laget, fullgjort grunduppdragen pa ett kvalitetsméssigt sétt, utvecklat stod, service
och styrning internt i organisationen samt bidragit till att det inom ramen for
Utvecklingsplanen genomforts flera viktiga aktiviteter for att bidra saval till 6kad
attraktivitet som trygghet, sdkerhet och hallbarhet. Detta samtidigt som att
forvaltningarna tillsammans uppnar ett positivt resultat om totalt 8,5 mkr for aret.

Beskrivning av drendet

Grunduppdragen inom alla verksamheter har kunnat utféras. Dock har det periodvis varit
stora svérigheter att bemanna vissa av verksamheterna vid franvaro/sjukdom. Tack vare
en stor flexibilitet och stort ansvarstagande inom alla verksamheter har uppdragen kunnat
fullfoljas och flera av utvecklingsmalen har uppfyllts eller gjorts framsteg med under
aret.

Niér det géller utvecklingsmalen beskrivs att behov finns fortsatt att fokusera pa att
utveckla marknadsforing, kommunikation och attraktivitetshdjande dtgérder som en del i
det kommundvergripande malet om fler invanare samt nér det géller det hilsofrdmjande
arbetsmiljoarbetet, inte minst utifran de budgetmaéssiga och organisatoriska
forandringarna. Vi har ocksa behov av att fokusera pé investeringsprocessen och hér ser
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vi under aret att pagéende projekt foljt de nyligen framtagna rutinerna for
investeringsprocessen.

Kring effektiviseringsmélet bedoms att enheterna i forvaltningarna gjort ett fantastiskt
arbete under aret som klarat grunduppdragen och samtidigt med ett stérre 6verskott
jamfort med tidigare prognoser totalt for bada forvaltningarna. Overskottet till skillnad
fran tidigare prognoser kan hénforas till vakanser, mindre kostnader @n berdknat,
forseningar eller framflyttande av projekt men ocksa det igdngsatta arbetet med
budgetanpassningar som fatt helarseffekt. Forvaltningen och hela organisationen har stillt
om mot fokus pa att 16sa verksamheternas grunduppdrag och att prestigelost forsoka 16sa
budgetutmaningarna genom anpassning och aterhéllsamhet.

Framtidens utmaningar fér kommunen bestar i krisberedskap, vélfardens finansiering,
personalforsorjning och befolkningsutvecklingen. Detta préiglar hela organisationen och
kommer att pdverka verksamheternas planering framat.

Bedomning

Bedomning gors utifran resultatuppfoljningar av kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer
om att grunduppdragen inom alla enheter har kunnat utféras som planerat och pa ett
kvalitetsméssigt sitt. Givet de stora ekonomiska utmaningarna, finns dock risk for
paverkan kring framforallt stodet till forvaltningarna men ocksa utvecklingsarbetet pé sikt
dven om flera flera av utvecklingsmalen har uppfyllts eller gjorts framsteg med under
aret.

Beslutsforslag
- Kommunstyrelsen beslutar att godkénna kommunledningsforvaltningens och
samhillsbyggnadsforvaltningens forvaltningsberittelse 2024.

Beslutsunderlag

Verksambhetsberittelse 2024 — Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
Verksambhetsberittelse 2024 — Kommunledningsforvaltningen
Tjéansteskrivelse samhéllsbyggnadschef och tf kommunchef

Beslutet skickas till:
Enhetschefer inom KS
Controller KS

I tjénsten

Magnus Akesson Jonas Olsson
Samhiéllsbyggnadschef Tf kommunchef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar dérfor namnunderskrift.
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1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Anvisning

Valj ut 3-5 (max) storsta handelserna i omvarlden och i verksamheten som paverkat den egna
verksamheten och bidragit till verksamhetens uppnadda resultat och méjligheten att utféra
grunduppdraget.

1. Beskriv hur handelserna har paverkat verksamheten

2. .... och vi hanterade det sa har..../ ...genomforde foljande utvecklingsinsats....

3. ... med den har effekten..... ( Analysera vilka effekterna har blivit. Belys garna effekterna med
diagram, tabeller, trender).

Exempel pa storre handelser i omvarlden ar: reformer, lagandringar, strukturférandringar,
samhallsomdaning (t ex flyktingkris), pandemi m.m. Har kan du utga fran den kommundévergripande
omvarldsanalysen och plocka in de delar som paverkat den egna verksamheten under perioden.
(Omvérldsanalysen finns publicerade pa intranatet under ekonomifragor/Verksamhetsplanering,
uppféljning och analys/omvarldsanalys).

Exempel pa storre handelser i den egna verksamheten ar: 6ppning/nedlaggning av
boende/skola/avdelning, nytt system, utbildningsinsatser, omorganisering av verksamhet, nya arbetssatt
och metoder, storre investeringar, ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten m.m.

Pa enhetsniva ska texten vara underlag for dialog med din chef och dina medarbetare. Beskrivningen ska
vara overgripande och inte alltfor detaljerad.

Pa namndniva ska texten vara riktad till politiker och medborgare som inte vanligtvis kanner till
verksamheten. Beskrivningen ska vara évergripande och inte alltfor detaljerad. Interna fragor som vi
jobbat med under aret ar inte relevanta.

Forutsattningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt praglats av ett osakert
omvarldslage, hogt inflations- och rianteldge, tillsammans med ett sidkerhetspolitiskt osdkert lage.
Ingangen i 2024 har med de budgetmassiga forutsattningarna som pekade pa ett stort negativt
resultat 2024, inneburit ett stort fokus pa aterhallsamhet. For forvaltningen har budgetramen infor
aret minskat med 3 mkr och flera atgarder har vidtagits under slutet av 2023 som fortsatt under 2024
for att anpassa organisationen till nya budgetforutsattningar. Bland annat har en 6versyn genomforts
av organisationen vars forandringar trader i kraft infor 2025. Verksamhetsberéttelsen tar upp de
viktigaste hindelserna som har paverkat kommunledningsfoérvaltningens verksamheter under det
aktuella aret.

Kanslienheten

Omvarlds- och prislaget har paverkat saval inflodet pa arenden inom plan och bygg samt krav avseende
trygghets- och sakerhetsarbetet. Planeringsstrategi och reviderat bostadsférsérjningsprogram har antagits,
ett detalplanearbete har dragits igadng. Risk- och sarbarhetsanalys har arbetats fram och atgardsplan kopplat
till denna éver vad vi behéver prioritera i krisberedskapsarbetet framat, har antagits.

Utveckling av arbetet med kommunikation och marknadsforing har fortlopt och satsningar genomforts pa
marknadsfdring pa universitet och annan media for att 6ka intresset for inflyttning. Forstarkning av
personalresurs har skett pa del av tid for att méta behov av saval kommunikation/marknadsféring som en del
i forberedelserna for att Overta uppgifter fran fritid- och kulturchef efter pensionsavgang har paborjats.

Processen kring ungas meningsfulla fritid som ska ersatta ungdomsgarden har fortsatt och insatser planeras
tillsammans inom kommunen och féreningslivet. Samverkan med naringslivet |6per pa med
foretagskontakter och samverkan mellan naringsliv och skola - positivt ar att kommunen okat fran forra arets
3,71 till arets betyg pa 4,0 i det sammanfattande omdémet pa samtliga enkatfragor i Svenskt naringslivs
enkat. Dals-Ed ligger nu pa forstaplats i Fyrbodal i Svenskt naringslivs ranking.

Under varen har stort fokus varit pa att genomféra EU-valet och en digital arendeberedningsprocess
implementeras stegvis. Under aret infordes ny vaxel och vi gick i anslutning till detta ur det
dalslandsgemensamma vaxelsamarbetet i syfte att skapa storre service pa hemmaplan samt minska
arbetsbelastningen i vaxeln.

HR-enheten

Under varen har enheten haft en intensiv arbetsperiod med anledning av implementering av nytt HR och
Lénesystem. Lépande information och kommunikation samt utbildningsinsatser har genomférts under
perioden. Stod har utforts avseende arbetspsykologisk testning i vissa fall utdéver sedvanligt rekryteringsstod,
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dartill erbjuds digitala utbildningsmoduler for chefer, skyddsombud och medarbetare.

Dalslandssamverkan inom HR och Lon har pagéatt for att se 6ver samverkan inom omradet 16n.
Malsattningen ar att pa sikt minska sarbarheten och kvalitetssakra I6neprocessen.

De andrade ekonomiska forutsattningarna for enheten har medfort ett utdkat fokus pa grunduppdraget och
att enheten prioriterat vissa arbetsuppgifter till férdel fér langsiktiga utvecklingsprocesser. | samband med
budgetarbetet tydliggjordes dock att utrymme fanns framat fér anstallning av HR-generalist som skapar
battre forutsattningar for stod till verksamheterna.

Ekonomienheten

Fran och med den 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att under vissa villkor reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutiamningsreserv (RUR). Riksdagen fattade under hésten 2023 beslut om att
ersatta resultatutiamningsreserven med en resultatreserv (RER). Befintlig resultatutjamningsreserv fasas ut
under en tioarsperiod. Samma férutsattningar fér reservering som for resultatutigmningsreserven (RUR), det
vill séga olika gransvarden vid positivt respektive negativt eget kapital, inklusive ansvarsfoérbindelsen fér
pensioner. Reglerna for RER, blir lite friare da reserven kan anvandas for att 6ka flexibiliteten i
anvandningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvandas vid oférutsedda kostnadsokningar eller
intéktsbortfall sa lange det bidrar till god ekonomisk hushallning. De som vid ikrafttrddandet har en RUR far
ha kvar och nyttja den till utgangen av 2033 i enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjdmna
intakter dver en konjunkturcykel.

Fran och med november 2018 finns en rekommendation for redovisning av leasingavtal. Dals-Eds kommun
har till och med ar 2023 rapporterat samtliga hyresavtal som operationell leasing. Bedomningen ar att enligt
den nu gallande rekommendationen for leasingavtal finns flera avtal som ska klassificeras som finansiell
leasing. For narvarande uppfyller Edsgéardet och Hagalid kraven for att klassificeras som finansiell leasing.
De aktuella hyresavtalen fér Edsgardet och Hagalid géller fran ar 2017 och for att korrigera fér perioden
2017 till 2023 behdver eget kapital justeras. For ar 2024 beraknas férandringen fa en negativ resultateffekt.
Den negativa effekten avtar sedan successivt fram till ar 2033 for att sedan fa positiv resultatpaverkan
jamfort med dagens metod for redovisning. For att sadkerstalla éverensstdmmelse med regelverket och god
redovisningssed kommer ovanstaende riktlinjer for finansiella leasingavtal tillampas fran och med 1 januari
2024.

Enheten har identifierat att verksamheterna ar néjda med stdéd och service men att det finns behov av
kompetensutveckling som delvis kan métas upp genom internutbildningar. En riktad utbildning for
inkbpsgrupperna, fakturamottagare och godkannare samt inom redovisning har darfér genomférts under
hosten. Ett natverk finns etablerat for inkdpsgrupperna for att sakerstalla att dessa processer genomférs
korrekt och att alla inblandade parter kdnner sig trygga vid nya inkdp.

IT-verksamheten

IT-verksamheten arbetar till stérsta delen mot kommunens verksamheter och fokuserar pa de interna IT-
leveranserna. Hittills under aret har det inte varit nagon stérre paverkan av de interna leveranserna eller
nagra utmanande krav fran verksamheterna. Arbetet har flutit pa enligt plan.

Vart fokus med att rusta upp och starka vart kommunala natverk bérjar na sitt mal for att sedan ga over till
vanligt drift och forvaltning. Steg for steg forbattrar vi var sakerhet. Bland annat har vi under aret arbetat bort
tidigare svagheter sdsom; dokumentation av I6sningar, mindre del av handpalaggning vid installation och
uppdateringar/uppgraderingar, automatiserat processer, forbattrat kommunikation till anvandarna vid
driftstdérningar. Trots att vi har ett stort fokus pa att I6sa den ordinarie driften och férvaltningen sa har vi anda
kunnat arbeta med utveckling i enlighet med den langsiktiga plan vi har for IT-verksamheten.

| 6vrigt har det varit fokus pa organisations- och personalfragor under aret genom att det inom Dalsland
analyserats forutsattningarna kring sammanslagning av de évriga kommunernas IT-enheter i Dalsland,
tillsvidare star vi utanfér den processen.

Implementering av nya verksamhetssystem for I16ne/PA och vaxeln har i 6vrigt praglat varens arbete och
under hosten har ett Digitaliseringsrad bildats i kommunen med representanter fran samtliga férvaltningar.
Syftet med gruppen ar att vi gemensamt ska ta oss an de digitaliseringsinitiativ vi har att bevaka och vardera
for kommunen, och att vi aven kan hantera informationssakerhets- och systemférvaltarfragor med vara
samlade resurser vi har i kommunen. Detta starker var férmaga lokalt och ger battre férutsattningar att med
samlade resurser ga mer i takt med vara gemensamma utmaningar och projekt i kommunen.

Sammanfattning férvaltningen

Kommunen har infor aret statt infér stora utmaningar ekonomiskt och med en mindre budgetram for
kommunledningsforvaltningen har arbetet praglats av hur vi tillsammans i kommunen tar oss an
budgetanpassningarna som finns inarbetade i ramarna och vilka konsekvenser det far for forvaltningens
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grunduppdrag. Kommunfullméaktige har i budgetbeslutet férdelat ut ett anpassningskrav pa kommunstyrelsen
och namnderna motsvarande 18 mkr. Fér kommunledningsforvaltningen har det bland annat handlat om ett
atertagande av utvecklingsanslaget vilket har lett till att vi behodvt prioritera nddvandiga uppgifter i
verksamheternas grunduppdrag och pausa det interna utvecklingsarbetet. Detta har inneburit saval
personal- som organisationsférandringar som i sin tur leder till behov av &ndrade uppdrag och arbetssatt.
Sedan hosten 2023 har den dversynen pagatt som en del i budgetanpassningarna och under 2024 har
beslut fattats i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen som utgor inriktningar och utgangspunkter for
genomférandeprocessen under hdsten och som 6versiktligt och bland annat lett fram till féljande:

Flytta ansvaret for fritid och kultur fran FOKUS-namnden till KS
En férvaltning under kommunstyrelsen fran och med 2025

Fritid- och kulturverksamheten sorteras in under nuvarande kanslienheten, till vilket en ny kanslichef
rekryterats under hdsten

Kulturskola och Ungas meningsfulla fritid kvar inom FOKUS-férvaltningen (fran och med 2025 bendmnd
Barn- och utbildningsférvaltningen)

Nuvarande AMI-chefen férdelas ansvarsomraden och arbetsuppgifter som till stor del motsvarar de ansvar
och arbetsuppgifter som avilar férvaltningschefen fér samhallsbyggnadsforvaltningen nar denne gar i
pension under varen 2025. Ersatttsrekrytering ska ske i verksamheten som forstarker det operativa arbetet.

Att organisera om bemanningsteamet till en egen enhet inom kommunstyrelsen med den nuvarande
verksamhetsledaren som enhetschef.

Att flytta ansvaret for sakerhets- och beredskapsarbetet till raddningstjansten.

Under 2025 behover vi utvardera organisationsférandringarna for att vi ska ha en hallbar och optimal
forvaltningsorganisation fér kommunstyrelsen utifran vart grunduppdrag.
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2 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAGET

Anvisning

Sammanfattning av grunduppdraget hamtas automatiskt fran kommentaren som lades in vid
uppfdljningen.

21 SAMMANFATTNING GRUNDUPPDRAG

Vi ska erbjuda kompetenta lednings- och stodtjanster till hela kommunorganisationen samt i viss man aven
direkta servicetjanster till kommuninvanarna och andra kunder.

Syftet ar att skapa sa bra forutsattningar som méjligt for
- att kommunen ska vara en bra plats att bo, leva och verka pa
- en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet och en halsoframjande arbetsmiljé

Kommunledningsférvaltningen som helhet har en stédjande och samordnande roll fér den politiska
organisationen, primart for kommunstyrelsen och kommunfullméaktige. Inom olika delar av vara
ansvarsomraden har vi uppdrag gentemot hela férvaltningsorganisationen vad géller styrning och ledning,
samt stdd, service och samordning.

Infér verksamhetsplanen 2025 har revidering skett av grunduppdraget ovan med anledning av att
kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen slagits ihop till en férvaltning fran och
med 2025.

2.2 UPPFOLJNING AV KRITISKA KVALITETSFAKTORER

Anvisning

Texten i tabellen hamtas automatiskt. Sakerstall att du rapporterat indikatorer och analyserat
kvalitetsfaktorerna i uppféljningsprocessen, annars blir kolumnerna tomma.

2.21 Kundnytta

2.21.1  Vara malgruppers fortroende och uppskattning for vart arbete

Vara malgruppers fértroende och uppskattning for vart arbete

Kommentar

Kundnéjdhetsenkat inom ekonomi, HR och IT genomférdes under senare delen av varen. Enkaten stalldes
till samtliga chefer och arbetsledare i kommunen och berdrde fragor kring omradena bemétande, tydligt och
begripligt stod, tillganglighet samt tydlighet i riktlinjer och férhallningssatt. Generellt upplever anvandarna att
det interna stddet ar gott och man upplever en néjdhet utifrdn aspekterna ovan. Varje stédfunktion behdver
arbeta med sitt resultat och beakta de synpunkter som ocksa inkommit for att forstarka och vara sa
verksamhetsnara som mojligt i stddet, givet de mer begransade resurserna per stoédfunktion som ar ett
resultat av budgetanpassningarna.

Medborgarundersékningen genomfordes under hosten 2024 och det ar tydligt att vi som kommun haller
stallningarna val jamfort med tidigare undersokningar (2022) och riket i den innevarande undersdkningen.
Totalt besvarade 35 procent undersokningen i riket. Bland kommunens invanare som var 18 ar eller aldre,
drogs ett slumpmassigt urval pa 1 008 personer. Totalt svarade 307 personer. Det motsvarar en
svarsfrekvens pa 31 procent. Nagra slutsatser vi drar ar att resultatet &r nagot lagre jamfort med 2022 nar
det galler hur kommunen skéter sina verksamheter men det ar fortsatt en generellt sett hogre eller mycket
hdégre néjdhetsgrad jamfért med riket. Vi ser en positiv trend nar det galler befolkningens upplevelse nar det
galler att kunna resa kollektivt till och fran kommunen, arbetspendling forefaller upplevas svarare.
Samhallsservice, utbud, fritid/kultur, underhall av offentliga miljéer upplevs det generellt finnas en ndjdhet
kring. Upplevelsen av trygghet i kommunen har forstarkts ytterligare fran tidigare héga nivaer, det ar
uppenbart att detta ar en av vara konkurrensfordelar. Sa férefaller &ven bemdétandet fran och fortroendet for
kommunens forvaltning och politik vara dar resultatet ar mycket gott.
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Enligt de svarande sa ar kommunen som helhet fortsatt en mycket bra plats att leva och bo pa, dar vi pa ett
fortroendefullt satt skoter vara verksamheter med god kvalitet och med ett gott bemdétande och dar de allra
flesta och fler an tidigare kan rekommendera andra att flytta hit.

Beddmning gors att kvalitetsfaktorn ar uppfylid.

Kritisk kvalitetsindikator

Foértroende och uppskattning - kundndjdhet interna kunder samt Medborgarundersékning
Inga tillgéngliga data

2.2.2 Medarbetarnytta

2.2.21 Motivation

Motivation

Kommentar

Medarbetarundersdkning genomférdes i ar i egen regi under hésten 2024. Svarsfrekvensen blev dock
betydligt lagre an tidigare vilket gor att det i synnerhet pa forvaltningsniva ar svart att analysera. Darfor
hanteras resultatet av arets medarbetarundersékning pa kommundvergripande niva och inte pa
forvaltningsniva. Vid undersokningen 2023 marktes dock totalt pa forvaltningsnivd samma goda resultat som
2022 aven om resultatet varierade fran 2022 bland enheterna.

Kritisk kvalitetsindikator
Medelvardet pa foljande 3 fragor avseende Motivation:1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt. 1b. Jag lar nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete.1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet.
j Utfall
(i}
4,5 4,5
42 4,2
4
2
) 2019 2020 2022 2023

2.2.2.2 Ledarskap
Ledarskap

Kommentar

Medarbetarundersdkning genomfordes i ar i egen regi under hdsten 2024. Svarsfrekvensen blev dock
betydligt lagre an tidigare vilket gor att det i synnerhet pa forvaltningsniva ar svart att analysera. Darfor
hanteras resultatet av arets medarbetarundersokning pa kommunévergripande niva och inte pa
forvaltningsniva. Vid undersdkningen 2023 pa denna del var dock resultatet en forbattring jamfort med ett
redan hogt resultat fran 2022.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa féljande 3 fragor avseende Ledarskap:2a. Min narmaste chef visar uppskattning fér mina
arbetsinsatser.2b. Min ndrmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare.2c. Min ndrmaste chef ger mig
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Kritisk kvalitetsindikator
forutsattningar att ta ansvar for mitt arbete.

B utiall
6

4.4 4,5

4
2
: 2019 2020 2022 2023

2.2.2.3 Styrning
Styrning

Kommentar

Medarbetarundersdkning genomférdes i ar i egen regi under hdsten 2024. Svarsfrekvensen blev dock
betydligt Iagre an tidigare vilket gor att det i synnerhet pa férvaltningsniva ar svart att analysera. Darfor
hanteras resultatet av arets medarbetarundersékning pa kommundvergripande niva och inte pa
forvaltningsniva. Vid undersdkningen 2023 motsvarades resultatet 2022 ars resultat vad galler styrning
- denna del i undersdkningen &r annars det framsta utvecklingsomradet for forvaltningens enheter.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa féljande 3 fragor avseende styrning: 3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal.3b. Min arbetsplats mal
foljs upp och utvecklas pa ett bra satt.3c. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete.

B utial

2.2.3 Ekonominytta

2.2.31 Ekonomistyrningskompetens

Ekonomistyrningskompetens

Kommentar

Foérvaltningens chefer och controller har var fér sig och tillsammans den kompetens som kravs och
forvantas, for en god kontroll dver ekonomiskt ldge och utveckling.

Kritisk kvalitetsindikator

Kunskapsniva
Inga tillgangliga data

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse 2024 8(16)




2.2.3.2 Effektiv organisation, vardeskapande processer och arbetssatt

Effektiv organisation, vardeskapande processer och arbetssatt

Kommentar

Enheterna har arbetat i varierande grad med processutveckling, annars har fokus mycket varit pa att
anpassa verksamheterna till nya budgetforutsattningar. Organisationséversynen 2024 har gett oss en
tydligare bild 6ver resurser och hur verksamheterna ska organiseras framover, och fokus har under den har
perioden varit stort pa att effektivisera och prioritera vara respektive grunduppdrag i enheterna. Det finns
naturligtvis stédndiga forbattringar att astadkomma och det behdver vi fortsatt ha fokus pa men bedémning
gOrs anda att vi uppfyller detta under perioden.

Kritisk kvalitetsindikator

Samverkan inom forvaltningen kring planering av processer och stdd till vara gemensamma kunder
Inga tillgéngliga data

2.2.3.3 Budgetfoljsamhet
Budgetféljsamhet

Kommentar

Forvaltningen har haft en god budgetfélisamhet under aret, och redovisar positivt resultat inom

samtliga verksamhetsansvar. Verksamheterna i var férvaltning och hela organisationen har ocksa givet
politiska beslut, dverlag varit allmant aterhallsamma da kommunen haft en budget med stort budgeterat
underskott. Infor aret har forvaltningens budgetram minskat med 3 mkr men trots detta landar férvaltningen i
ett starkt positivt resultat, Forklaringarna bestar av flera faktorer, inte minst det som beskrivs ovan om allméan
aterhallsamhet, men aven uppskjutna investeringsprojekt, personalvakanser och ett stort fokus pa att
effektivisera och prioritera bland det som ar absolut viktigast for att klara vara grunduppdrag.

Kritisk kvalitetsindikator

Budgetfoljsamhet under aret
Inga tillgangliga data
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3 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

Anvisning

Texten i tabellen hAmtas automatiskt. Sakerstall att du rapporterat indikatorer och analyserat
utvecklingsmalen i uppféljningsprocessen, annars blir kolumnerna tomma.

3.1 Utvecklingsomrade: Utvecklad kommunikation och marknadsféring

Utveckla kommunikationsformer for att starka malgruppernas fértroende.

3.1.1 Utvecklingsmal: Arbeta aktivt med var marknadsforing for att lyfta platsens varden
och anpassar marknadsforingen utifran malgrupperna invanare, besékare och
naringsliv, med utgangspunkt fran bland annat Marknadsféringsplanen.

Inom ramen for Utvecklingsplanen fér mandatperioden finns ett mal pa kommunniva som handlar om att
befolkningen ska 6ka och vara 5000 invanare ar 2035. Kopplat till malet finns strategier; Marknadsféring och
Attraktivitetshdjande atgarder. Inom var forvaltning och vart grunduppdrag ar fokus att arbeta utvecklande
med var kommunikation och marknadsféring for att na malet.

Kommentar

Genom de nuvarande upprattade och etablerade kanalerna i form av kommunens hemsida, kommunens
facebook och instagram, Visit Dals-Ed i form av hemsida, facebook och instagram kompletterat med
Linkedin under 2023, finns det goda férutsattningar att na och kommunicera med kommunens invanare,
besdkare samt potentiella inflyttare och nyanstallda. Over tid har antalet féljare 6kat dessutom generellt i
dessa kanaler aven om rackvidd och antal féljare i sociala medier delvis sjunkit under perioden, vilket antas
bero pa ett ojamnt flode. En forbattringsatgard for kommande ar ar darfor att arbeta med att skapa jamnare
flode i kommunens kanaler. Under perioden har &ven satsningar gjorts pa att marknadsféra kommunen och
dess fordelar mot Géteborgs universitet samt pa att annonsera evenemang genom t ex flaggvimplar.
Resurser fér marknadsféring och kommunikation har utékats och ytterligare insatser planeras med fokus pa
att fa fler att flytta hit.

Kommunens hemsida har en hog tillganglighet, av 290 webbplatser som har tillganglighetsanalyserats har
endast 18 kommuners webbplats felfria resultat - och Dals-Eds kommuns ar en av dem. Vi arbetar fér ocksa
att etablera lika &ndamalsenliga kanaler internt och dar vi med start under 2023 prévat en del nya grepp i
form av HR-enhetens veckobrev med |6pande information, vagledning och stdd fér kommunens chefer samt
genom regelbunden personalinformation for att aterkommande informera om budgetanpassningsarbetet och
forandringar i organisationen till foljd av detta. De nya formerna for intern kommunikation far utvarderas men
hittills har det uppskattats och bedémts skapa en stérre enhetlighet och samsyn.

Regelbundna avstamningar har skett kring de utvecklingsmedel och behov som finns 6vergripande i
kommunen. En effekt ar att helhetsbilden kring olika utvecklingsprojekt och evenemang har blivit battre och
att resurser kan samordnas pa ett battre satt. Utvecklingsarbetet har dock inte skett fullt ut enligt planerade
insatser - framst pga personell resursbrist. Infér 2025 planeras for nytt arbetssatt i och med Dals-Ed & Co
som syftar till storre delaktighet och genomférbarhet.

Vidare har heller inte malet om 6kad befolkning uppnatts.

Vi har arbetat aktivt med fragan men kommer lagga annu mer fokus framat pa att marknadsfora platsen
utifran att budgeten nu ar forstarkt da detta ar en viktig del av strategin for att bli fler invanare i kommunen.

3.2 Utvecklingsomrade: Halsoframjande arbetsmiljoarbete

"Fran riskfaktor till friskfaktor"

Arbetsmiljdarbetet blir alltmer framjande i stéllet for att bara utga ifran att I6sa problem.

Det halsoframjande eller salutogena forhallningssattet behdver genomsyra alla nivaer. Fran organisation, ill
arbetsplats ner pa individniva. Det viktigaste arbetet sker i det systematiska arbetsmiljdarbetet pa
arbetsplatserna, i vardagen, med sikte mot halsofrdmjande, friska arbetsplatser.

Halsoframjande arbetsplatser har formaga att fokusera pa det som ger god halsa och férebygger ohalsa
samt att stodja tidig atergang i arbete efter sjukdom.
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3.2.1 Utvecklingsmal: Friskare arbetsplatser och engagerade medarbetare

Hoéga krav i kombination med begransade resurser ar en bidragande orsak till kommunens relativt héga
sjukfranvaro. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har samlats kring en avsiktsforklaring for att med
gemensamma anstrangningar vanda utvecklingen sa att kommunerna inte bara levererar den verksamhet
som utgor karnan i var valfard, utan ocksa ger hallbar halsa for dem som ska utfora arbetet. Detta forutsatter
att aven man pa den lokala nivan agerar i enlighet med avsiktsfoérklaringen.

Syftet med avsikisforklaringen ar att gemensamt utveckla och genomféra atgarder for att sékerstélla ett
férebyggande arbetsmiljdarbete och i férlangningen ett friskt arbetsliv, god arbetsmiljo, foérbattrade
rehabiliteringsinsatser och snabbare och héllbar atergang i arbete fér dem som befinner sig i sjukskrivning,
med malet att sénka sjukfranvaron till en I&g och stabil niva.

Kommentar

Under 2023 var totala sjukfranvaron fér kommunledningsforvaltningen 3,8 procent vilket ar en ékning fran
2022 da den totala sjukfranvaron lag pa 2,7 procent. Bade korttidsfranvaron men framférallt
langtidsfranvaron dkade. Kommunledningsforvaltningen har i férhallande till dvriga forvaltningar fa
medarbetare vilket gor att variationer pa individniva far stort genomslag. Parallellt med
sjukfranvarostatistiken ar medarbetarundersékningen vardefull for att folja medarbetares engagemang.
Medarbetarundersdkning genomfordes i ar i egen regi under hosten 2024. Svarsfrekvensen blev dock
betydligt Iagre an tidigare vilket gor att det i synnerhet pa férvaltningsniva ar svart att analysera. Darfor
hanteras resultatet av arets medarbetarundersdkning pa kommundévergripande niva och inte pa
forvaltningsniva. Med det som bakgrund och att vi slar ihop de tva férvaltningarna till en fran och med 2025
gors beddémningen att det inte ar rimligt att genomféra en heltdckande analys av malet 2024.

Indikator
. ; | Total sjukfranvaro i % Varav karttid
Sjukfranvaro (KLF) ;
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3.3 Utvecklingsomrade: Effektivisering

Effektiva och vardeskapande processer och arbetssatt ar en kritisk kvalitetsfaktor, som behéver sakerstallas
av varje chef och processagare i forvaltningen. Tills det ar gjort ar effektivisering ett utvecklingsomrade for
alla. Vi ska veta att vi gor ratt saker pa ratt satt, med ratt effekt fér dem vi ar till for.

Effektivitet definieras som den kvalitet som levereras i forhallande till resursatgang.

Effektivisering definieras som 6kad kvalitet med bibehallna resurser eller minskade resurser med bibehallen
kvalitet, vilket bromsar nettokostnadsutvecklingen.

3.3.1 Utvecklingsmal: Bromsa nettokostnadsutvecklingen genom hallbara
effektiviseringsatgarder

Tid ar pengar och varje krona ska vara till nytta. Det ar var skyldighet att tillse att alla verksamheter,
processer, inkop, arbetssatt och rutiner ar effektiva och vardeskapande. Genom arbete med genomlysning
och effektivisering sakerstaller vi att vi inte lever dver vara tillgangar och att varje krona ar till nytta. Syftet ar
att bromsa nettokostnadsutvecklingen och sanka kostnadslaget i kommunen som helhet.

Kommentar

Enheterna har genomfért flera planerade aktiviteter och atgarder, som syftar till hdgre effektivitet och/eller
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lagre kostnader. Det handlar framst om att omfordela och prioritera bland arbetsuppgifterna utifran karnan i
grunduppdraget som respektive enhet har samt att minska kostnaderna, féretrddesvis personalkostnader,
som star for den storsta andelen. Det senare sker varaktigt genom naturlig avgang samt tillfalligt genom
aterhallsamhet och anpassning vid t ex langre sjukfranvaro. Detta fick delarseffekt under 2023 och har
fortsatt under 2024 for att forhalla oss till den tydliga budgetanpassning som nu ar férdelad i foérvaltningens
budgetram. Organisationsdversynen 2024 har gett oss en tydligare bild éver resurser och hur
verksamheterna ska organiseras framdéver, och fokus har under den har perioden varit stort pa att
effektivisera och prioritera vara respektive grunduppdrag i enheterna. Med det atgarder som vidtagits for
2024 och planeras framat for 2025, rader goda forutsattningar for att forhalla oss till den férandrade
budgetramen.

Aterstar framat att &ven analysera de konsekvenser som férandringarna far och hur vi kan utifran detta
uppratthalla en tillrackligt god service och kvalitet inom vara respektive ansvar i férvaltningen samt
arbetsmiljo for vara medarbetare - for att vi ska beddma hallbarheten i effektiviseringsatgarderna. Det finns
aven standiga forbattringar att astadkomma framdver och det behdver vi fortsatt ha fokus pa men
beddmning gors anda att vi uppfyller detta mal under perioden.
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4 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

Anvisning

Ekonomiskt utfall géllande driftredovisning hdmtas automatiskt fran ekonomisystem och
investeringsredovisning l&ggs in av férvaltningscontroller

4.1 Driftredovisning

Netto per ansvar t.o.m. dec 2024 i tkr

Beskrivning Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Kzo(:r1121unstyrelsens ordf. 2386 3033 e
2111 Kanslichef 13 360 13616 256
2150 IT-chef 5709 6913 1205
2310 Ekonomichef 5 367 5485 117
2410 HR-chef 5698 6112 413
2110 Kommundirektor 3543 4217 674
2160 Folkhalsostrateg 651 699 48
D?;ilgliseringsstrateg 0 0 v
Resultat 36714 40 075 3360

Vid den forsta tertialrapporten lamnades en prognos om en positiv avvikelse mot budget med 445 tkr.
Prognosen per tertial 2 visade en ytterligare forstarkt positiv avvikelse med drygt 2 mkr. och som nu
forstarkts ytterligare nar vi nu redovisar resultatet for forvaltningen pa helaret som landar pa drygt 3,3 mkr.
Det ar de tendenser till positiva avvikelser som beskrivits i prognoserna under aret som ytterligare har
forstarkts i respektive enhet och som beskrivs nedan.

Kommunstyrelsens ordférande +647

Anslaget for oférutsedda utgifter har inte anvants fullt ut under aret. Beslutet i KS under hdsten om vinterskor
i tidnsten for hemtjanst, forskola och fritids har belastat anslaget sedan delarsbokslutet.

Kanslichef +256

Omvarldslaget har paverkat byggtakten och darmed arendeinflodet pa bygglov och intakter. Ingen
externfinansiering av tjanst enligt anpassningskrav har heller inférlivats under aret.

Personalkostnader har pa totalen for kanslienheten under perioden varit lagre an budgeterat, vilket beror pa
vakanser i samband med sjukskrivning, foraldraledighet och tillférordnandeskap i samband med
kommundirektorens avgang. Utdver det belastar arkivariekostnader kop av huvudverksamhet istallet for
personalkostnader. Utvecklings- och kommunikationsinsatser har inte fullt ut kunnat genomféras under
perioden pga brist pa personella resurser. Kostnaderna for dverférmyndarndmnden har varit hogre an
budget.

Totalt har kanslienheten en positiv avvikelse om 256 tkr for 2024. Resultatet skiljer sig fran helarsprognosen
i samband med T2 som visade pa ett underskott om 580 tkr. Avvikelsen mellan utfall och prognos beror pa
flertalet faktorer, bl.a. att intékterna varit hogre an foérvantat, fler vakanser under hésten an beraknat och att
utvecklings- och kommunikationsinsatser inte har kunnat genomféras i planerad omfattning.

IT-verksamhet +1,205

Det ekonomiska resultatet for verksamheten visar en positiv avvikelse mot budget om 1,2 mkr vilket ar
ytterligare en forstarkning mot prognosen i delarsbokslutet med ytterligare 0,3 mkr. Anledningen ar
personalvakans under delar av aret genom att supporttekniker har rekryterats under aret efter vakans som
uppstod nar IT-chefen slutade samt att bedémning har gjorts att det ar kostnadseffektivt att skjuta upp
planerat investeringsprojekt till 2026 nar det galler forberedelser servermiljo.

Dartill ser vi att till f6ljd av andra arbetssatt och kompetens internt har konsulttjanster inte behévt nyttjas som
budgeterat och utbildningar/introduktioner har skett internt vilket gjort att anslag for kurser ej forbrukats.
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Anpassningen som fordelats till IT-verksamheten har ocksa kunnat fullfljas genom att personalresurs
digitaliseringsstrateg tagits bort.

Ekonomichef +117

Ekonomienhetens budget bestar i huvudsak av personalkostnader och fasta systemkostnader. Fran och
med sep 2023 hyr ekonomienheten ut en av sina medarbetare och hyr in ekonomichef med 50% tjanst fran
Bengtsfors kommun. Trots dessa férandringar har ekonomienheten framgangsrikt hanterat sina uppgifter
med den befintliga personalstyrkan genom effektiviseringsatgarder, vilket har resulterat i ett positivt
ekonomiskt utfall for aret.

HR-chef +413

Enheten far ett mindre dverskott pa personalkostnader och en stérre del av 6verskottet gar att harleda till att
investeringen for 16ne/PA-systemet aktiverades senare an beraknat vilket leder till lagre kostnader for
avskrivning och ranta.

Kommundirektor + 674

Det positiva resultatet beror pa lagre I6nekostnader (tf kommundirektor) och ett mindre éverskott for avgiften
Dalslands milj6é och energi-férbund.

Folkhdlsosamordnare +48

Uppvisar ett mindre éverskott pa 16n och dverskott pa férbrukningsmaterial.

4.2 Investeringsredovisning

Anvisning

Utfall och avvikelser av genomférda och/eller paAgaende investeringsprojekt ska kommenteras.

Investeringsredovisning

Anvisning

Utfall och avvikelser av genomférda och/eller pagaende investeringsprojekt ska kommenteras.

Utfall per projekt 2024 tkr

Projekt Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
8890 - IT- design 2,2 115 296 181
8906 - Doman kontrollant 50 50 0
server
8907 - Backup-lésning 378 378 0

2024

Totalt investerades det for 543 tkr i forvaltningen under 2024. Budgeten uppgick till 2 452 tkr.

Projektet IT design 2,2 I6per pa som planerat. Ny back-uplésning IT har genomforts under 2024 men
kostnaden blev lagre an beraknat och beddmning gjordes att satsningen skulle hanteras inom driften.
Inférandet av nytt Ione/PA-system HR har genomférts och implementerats under varen 2024
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5 Sammanfattande analys

Anvisning

Texten i denna del hdmtas automatiskt fran kommentaren du skrivit i vyn "analys & slutsatser”.

Har forvantas du géra en sammanfattande och analyserande kommentar av det ganga verksamhetsaret.

Skriv din analys av arets arbete och samlade bedomning/slutsatser av resultatet fran uppféljningen av
kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och ekonomisktutfall. Vilka lardomar kan dras? Vad finns det for
utmaningar infér framtiden och vad kan goras battre nasta ar?

| kommentarrutan finns fordefinierade rubriker att utga ifran nar du skriver din analys.

2024

Sammanfattning av aret som helhet:

Grunduppdragen inom alla enheter har kunnat utféras som planerat. Givet de férandrade
budgetforutsattningarna for forvaltningens enheter sa riktas fokus pa att klara grunduppdraget i respektive
verksamhet i forsta hand till férman fér mer 6vergripande och langsiktiga utvecklingsprocesser. Enheterna
har gjort ett fantastiskt arbete under aret som klarar grunduppdragen och trots den minskade budgetramen
om 3 mkr infér 2024 sa uppvisas ett lika stort dverskott totalt for forvaltningen. Det har under perioden varit
stort fokus pa aterhallsamhet for att dels hantera de minskade budgetramarna for férvaltningen och dels for
att vara en del i att klara det stora prognostiserade minusresultatet for kommunen i sin helhet. Med
effektiviseringar, prioriteringar och en hég grad av anpassningsbarhet i verksamheterna har resultatet varit
mojligt.

Detta fokus och budgetférutsattningarna har inneburit saval personal- som organisationsférandringar som i
sin tur leder till behov av &ndrade uppdrag och arbetssatt. Sedan hdsten 2023 har den dversynen pagatt
som en del i budgetanpassningarna och under varen 2024 har beslut fattats i kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen som gav utgangspunkt for den process som bedrevs i bada KS férvaltningarna under
hdsten 2024 for att tydliggdra ansvar och uppdrag i den nya organisationen. Oversiktligt innebar besluten
dels att huvudansvaret for fritid och kultur flyttas fran FOKUS-namnden till kommunstyrelsen och
kanslienheten, dar ny kanslichef rekryterats under hésten, och dels s& minskar kommunstyrelsen fran tva
forvaltningar till en férvaltning. Dessa beslut galler fran och med 2025 vilket innebar att planering och
uppfoéljning framdver kommer att omfatta en gemensam kommunstyrelsens foérvaltning.

Forvaltningarnas enheter har malgrupper saval internt mot verksamheterna som externt gentemot invanare,
foretag, foreningar, besokare och politiken. Under aret har vissa matningar genomforts for att mata
nojdheten bland malgrupperna. Bland annat har enkat skickats till kommunens chefer for att ta reda pa hur
verksamheterna upplever service och tillganglighet via ekonomi, HR och IT vars resultat visar det generellt
finns en stor néjdhetsgrad med verksamheternas leveranser. Resultaten ska analyseras och arbetas vidare
med i enheteran och féljas upp under 2025. Vi vill i kontakten med vara malgrupper ha korta svars- och
handlaggningstider med snabba och korrekta svar sa tidigt som mgjligt i flodet. Ett exempel ar
handlaggningstider for bygglov vilket uppfylls i enlighet med malet med mycket god marginal. Nar det galler
foretagsklimatet som varje ar mats genom Svenskt naringslivs enkat sa ser vi en 6kning fran forra arets
matning pa 3,71 till arets betyg pa 4,0 i det sammanfattande omdémet pa samtliga enkatfragor i Svenskt
naringslivs enkat. Dals-Ed nu pa forsta plats i Fyrbodal. | Medborgarundersékningen som genomférdes
under hosten 2024 ar det ar tydligt att vi som kommun haller staliningarna val. Nar det galler hur kommunen
skoter sina verksamheter ar det fortsatt en generellt sett hogre eller mycket hdgre nojdhetsgrad jamfort med
riket. Vi ser en positiv trend nar det galler befolkningens upplevelse nar det galler att kunna resa kollektivt till
och fran kommunen, arbetspendling forefaller upplevas svarare. Samhallsservice, utbud, fritid/kultur,
underhall av offentliga miljéer upplevs det generellt finnas en néjdhet kring. Upplevelsen av trygghet i
kommunen har forstarkts ytterligare fran tidigare hoga nivaer, det ar uppenbart att detta ar en av vara
konkurrensfordelar. Sa forefaller aven bemotandet fran och fortroendet fér kommunens forvaltning och politik
vara dar resultatet ar mycket gott.

Enligt de svarande sa ar kommunen som helhet fortsatt en mycket bra plats att leva och bo pa, dar vi pa ett
fortroendefullt satt skoter vara verksamheter med god kvalitet och med ett gott bemétande och dar de allra
flesta och fler an tidigare kan rekommendera andra att flytta hit.

Utifran det osakra omvarldslaget sa finns det ett starkt nationellt tryck om att kommunerna forstarker sitt
arbete kring krisberedskap och civilt férsvar. Risk- och sarbarhetsanalys (RSA) ska upprattas i varje kommun
for att identifiera i vilka delar som kommunen behdéver forstarka sin robusthet. RSA har tagits fram,
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redovisats och faststéllts i kommunstyrelsen under aret och utgor nu ett bra underlag for att vidta atgarder
som forstarker var formaga vid kris.

Den nya Utvecklingsplanen har startat upp under perioden och fokus ar stort pa att utveckla kommunikation
och evenemang utifrdn kommunens platsvarumarke. Ett arbete har inletts med att bygga upp en
organisation fér kommunens marknadsféring och kommunikation samt hur evenemang hanteras och nya
satsningar p& marknadsféring har genomforts pa bl a universitet i Géteborg och infér 2025 kommer fortsatta
satsningar pa marknadsforing vara ett stort fokus.

Samlad bedémning/slutsatser av resultatet fran uppféljningen av kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal
och ekonomiskt utfall?

Enheterna har bedrivit ett fantastiskt arbete under perioden som trots det anstrdngda och osakra laget,
fullgjort grunduppdragen pa ett kvalitetsmassigt satt, utvecklat stdd, service och styrning internt i
organisationen samt bidragit till att det inom ramen fér Utvecklingsplanen genomférts flera viktiga aktiviteter
for att bidra saval till 6kad attraktivitet som trygghet, sékerhet och hallbarhet. Detta samtidigt som att
forvaltningen uppnar ett rejalt positivt resultat for aret trots den minskade budgetramen for aret.

Medarbetarundersdkningen som genomfordes i ar i egen regi under hésten 2024 hade svarsfrekvensen som
var betydligt lagre an tidigare vilket gor att det i synnerhet pa férvaltningsniva ar svart att analysera. Darfor
hanteras resultatet av arets medarbetarundersdkning pa kommunévergripande niva och inte pa
forvaltningsniva. Med det som bakgrund och att vi slar ihop de tva férvaltningarna till en fran och med 2025
gors beddmningen att det inte ar rimligt att genomféra en heltdckande analys av malet 2024.

Arbetet med verksamhetsplanering/utforande kopplat till ekonomi, uppféljning, resultat och analys har
fortgatt under 2024 men vi behover fortsatt utveckla det arbetet. Nar det galler internkontrollen sa gjordes en
oversyn 2022 och delvis nya omraden kontrollerats numera och samlas nu infér 2025 i en gemensam
forvaltningsrapport.

Vad drar vi for lardomar? Utmaningar infér framtiden och vad kan goras béattre nasta ar?

Vart framsta fokus infér 2025 i den nya gemensamma kommunstyrelseférvaltningen blir att satta
organisationen. De férsdmrade ekonomiska forutsattningarna har lett oss mot forandringar och
anpassningar. Utmaningen blir att utifrdn den nya organisationen klara samtliga uppdrag och
utvecklingsarbeten med bibehallen kvalitet och service, med fortsatt god arbetsmiljé och attraktivitet. Vi tror
att vagen framat fortsatt ar ppenhet infér vara utmaningar och att vi ocksa har kraft och resurser for att
bedriva ett utvecklingsarbete for 6kad attraktivitet och en positiv befolkningsutveckling. Inom
kommunledningsforvaltningen har vi inom samtliga interna stddverksamheter dragit ner personella resurser
under 2023 och 2024 till f6ljd av den minskade budgetramen. Under de senaste aren har
samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat med I6pande anpassningar med maélet att na en sa ekonomiskt
effektiv verksamhet som mdjligt, och i samband med férandringar i verksamheterna, pensionsavgangar mm
har verksamheten setts 6ver och man har aktivt arbetat fér att komma ner i kostnad och kostym. Nagra
exempel som kan namnas ar omorganisering av Teknik och service, minskning av personal och férandrade
arbetssatt pa AMI, byggnation av nytt centralkdk for mer effektiva organisatoriska forutsattningar att laga och
leverera mat, férandrat arbetssatt inom lokalvardsenheten. Forvaltningen ser det darfor som ytterst svart att
ytterligare anpassa verksamheten de narmsta aren om kostnader férutom personalkostnader inte sjunker.
Ytterligare anpassningar kommer med stor sannolikhet paverka kvaliteten i forvaltningens verksamheter.

Vi kommer ocksa behdva hjalpas at saval internt i organisationen 6ver forvaltnings- och verksamhetsgranser
men ocksa med invanare, féreningar och foretag. Vi behdver fokusera bade pa att klara anpassningarna och
pa att med stéd av Omvarlds- och nulagesanalysen (rev. maj 2023) fokusera pa de for var forvaltning
viktigaste punkterna att bevaka och beakta framat som bland annat handlar om att attrahera fler till att bo
och arbeta i kommunen, forstarka samarbetet med féretag och féreningar for att lyfta platsens attraktivitet
och méta de utmaningar vi star infor. Infor 2025 har ett nytt arbetssatt beslutats i kommunstyrelsen som
innebar att vi bjuder in till en styrgrupp bestadende av invanare med representation fran féretag, féreningar
och civilsamhalle for att gemensamt komma fram till vilka satsningar vi vill gora for att 6ka platsens
attraktivitet. Vidare har vi i nadgra verksamheter i den gemensamma forvaltningen svarigheter att rekrytera
vilket behdver vara ett fokus for oss framat. Vi behdver ocksa fokusera pa atgarder i var risk- och
konsekvensanalys som gor oss mer robusta for framtiden som kommun och plats.
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1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Anvisning

Valj ut 3-5 (max) storsta handelserna i omvarlden och i verksamheten som paverkat den egna
verksamheten och bidragit till verksamhetens uppnadda resultat och méjligheten att utféra
grunduppdraget.

1. Beskriv hur handelserna har paverkat verksamheten

2. .... och vi hanterade det sa har..../ ...genomforde foljande utvecklingsinsats....

3. ... med den har effekten..... ( Analysera vilka effekterna har blivit. Belys garna effekterna med
diagram, tabeller, trender).

Exempel pa storre handelser i omvarlden ar: reformer, lagandringar, strukturférandringar,
samhallsomdaning (t ex flyktingkris), pandemi m.m. Har kan du utga fran den kommundévergripande
omvarldsanalysen och plocka in de delar som paverkat den egna verksamheten under perioden.
(Omvérldsanalysen finns publicerade pa intranatet under ekonomifragor/Verksamhetsplanering,
uppféljning och analys/omvarldsanalys).

Exempel pa storre handelser i den egna verksamheten ar: 6ppning/nedlaggning av
boende/skola/avdelning, nytt system, utbildningsinsatser, omorganisering av verksamhet, nya arbetssatt
och metoder, storre investeringar, ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten m.m.

Pa enhetsniva ska texten vara underlag for dialog med din chef och dina medarbetare. Beskrivningen ska
vara overgripande och inte alltfor detaljerad.

Pa namndniva ska texten vara riktad till politiker och medborgare som inte vanligtvis kanner till
verksamheten. Beskrivningen ska vara évergripande och inte alltfor detaljerad. Interna fragor som vi
jobbat med under aret ar inte relevanta.

Forvaltningens enheter har i stort sett utfért sina grunduppdrag och projekt som planerat under aret.

Under varen hojdes fjarrvarmepriset med 25 % vilket har paverkat kostnaderna for uppvéarmning i de
fastigheter som har fjarrvarme. Aven priserna for biobransle (pellets) har hojts rejalt jamfort med 2023. Pa
grund av den milda hésten har effekten av detta inte slagit igenom fullt ut.

Kommunen har fran 1/1 2024 tagit éver ansvaret for fastighetsnara férpackningsinsamling (FNI) samt
forpackningsinsamling pa atervinningsstationerna. Vi provar oss fram for att hitta ratt form for detta. | nulaget
tacker inte statens bidrag den fastighetsnara insamlingen. Innan 2027 skall alla hushall ha fastighetsnara
insamling av férpackningar och det aterstar mycket arbete angaende detta.

P& grund av att biogasstationen har avvecklats har det inneburit att férvaltningens gasbilar har salts och
ersatts med fossildrivna bilar.

Arbetslosheten i Dals-Ed ar fortsatt Iag, och det innebar att det fortfarande finns betydande svarigheter med
kompetensforsorjning, bade hos kommunen som arbetsgivare och hos naringslivet. Det innebar vidare att de
individer som inte annu etablerat sig pa arbetsmarknaden till viss del star ganska langt ifran den och det
kravs insatser Over tid for att de ska fa ratt forutsattningar for att kunna etablera sig.

Det allt mer spanda omvarldslaget med krig i var narhet medfér att forvaltningen i stort och framférallt
raddningstjansterna allt mer tvingas planera for sin roll under hojd beredskap och krig. Samtidigt rader viss
avvaktan eftersom klara direktiv och medel for forberedelserna annu inte kommit fran de centrala
myndigheterna. De centrala myndigheterna har pabdrjat en upprustning av det civila forsvaret dar de
kommunala raddningstjansterna ingar.

Beslut om férlangning av massflyktsdirektivet kom under forsta halvaret. De ukrainare som hatft tillfalligt
skydd i Sverige i tva ar kan nu i och med detta folkbokféras. De som folkbokférs skrivs ut ur
Migrationsverkets mottagandesystem. Folkbokfdringen innebar att ukrainare kan ta del av
Arbetsformedlingens etableringsprogram och de far ocksa ratt till socialférsakringsformaner och ekonomiskt
bistand.
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2 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAGET

Anvisning

Sammanfattning av grunduppdraget hamtas automatiskt fran kommentaren som lades in vid
uppfdljningen.

21 SAMMANFATTNING GRUNDUPPDRAG

1. Verksamhetsidé och sammanfattning av grunduppdrag

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar till stor del en serviceorganisation till Kommunens évriga férvaltningar
och verksamheter, men ocks3 till kommunens alla invanare.

Vi ska

Verksamheterna i forvaltningen ska i hog utstrackning trygga viktiga samhallsfunktioner fér kommunens
invanare och besbkare och ansvara for att genomféra det mesta av kommunens beslutade investeringar.

Forvaltningen levererar kost och lokalvard till kommunens verksamheter samt delvis till Edshus AB. Ansvarar
for fastighetsunderhall, intern uthyrning av verksamhetslokaler, extern uthyrning av lokaler samt
bostadsanpassningar.

Forvaltningen ansvarar vidare for Kommunens tekniska férvaltning sdsom gator, vaghallning, parker,
badplatser, idrottsanlaggningar, VA, renhallning samt trafikférordningar.

Skoter och férvaltar kommunens skogar och tatortsnara gronytor. Ansvarar for markreserv och exploatering
av mark fér boende, industri och handel. Forvaltningen bedriver ocksa raddningstjanst och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser, sysselsattningsskapande atgarder, integrationsinsatser samt bemanning via
bemanningsteamet.

At/till/for

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska genom sina verksamheter trygga viktiga samhallsfunktioner for
kommunens 6vriga verksamheter, invanare och besokare.

Forvaltningen ska ocksa serva naringsidkare som har behov av mark fér byggnation eller hyra ut lokaler for
foretag att bedriva verksamhet i.

For att/sa att

Foérvaltningen ska skapa goda forutsattningar for den dagliga driften och den langsiktiga forvaltningen inom
sina respektive verksamhetsomraden. Vi ska arbeta for att skapa ett Dals-Ed som ar attraktivt att verka och
bo i, med goda forutsattningar for naringslivets utveckling.

2. Statliga och kommunala uppdrag/styrdokument

Kommunallag (2017:725) utgdr ett ramverk for den kommunala verksamheten

Miljébalk (1998:808)

Allmanna bestdammelser foér anvandande av Dals-Eds kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning
VA-plan Dals-Eds kommun

Renhallningsforeskrifter for Dalslandskommunerna Mellerud Fargelanda Bengtsfors Dals-Ed
Skollag (2010:800)

Livsmedelslag (2006:804)

Nordiska naringsrekommendationer

Livsmedel- och maltidspolicy

Folkhalsomyndighetens allmanna rad och riktlinjer om stadning

Lag (1944:475) om arbetsléshetsnamnd.

Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare fér bosattning.

Lag (1994:137) om mottagande av asylsékande m.fl.

Bemanningshandboken
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Lag (2003:778) om skydd mot olyckor

Plan- och bygglag (2010:900)

Utvecklingsplan Dals-Eds kommun 2020-2023

3. Malgrupper

Kommunens forvaltningar och verksamheter, men ocksd kommunens alla invanare.
4. Antal medarbetare samt kénsférdelning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har totalt 89 medarbetare (varav 76 ar tillsvidareanstallda och 13 ar
visstidsanstallda) Férdelningen ar 60 kvinnor och 29 man. Utdver detta finns ytterligare 38 deltidsbrandman
(inklusive brandvarnet i Nossemark).

Infor verksamhetsplanen 2025 har revidering skett av grunduppdraget ovan med anledning av att
kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen slagits ihop till en férvaltning fran och
med 2025.

2.2 UPPFOLJNING AV KRITISKA KVALITETSFAKTORER

Anvisning

Texten i tabellen hdmtas automatiskt. Sakerstall att du rapporterat indikatorer och analyserat
kvalitetsfaktorerna i uppféljningsprocessen, annars blir kolumnerna tomma.

2.21 Kundnytta

2211 Kundnéjdhet - interna kunder

Kundndjdhet - interna kunder

Kommentar
Stillningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

| december 2023 genomférde Samhallsbyggnadsférvaltningen en kundndjdhetsundersékning. De
verksamheter/omraden som utvarderades var felanmalansfunktionen, och service- och tjansteuppdraget pa
teknik och service, rdddningstjanstens utbildningsuppdrag fér HLR/brand samt bemanningsteamets service
och tjansteuppdrag. Kost- och lokalvardsenheten genomférde en egen undersokning.

Infor 2024 var ambitionen att genomféra en jamférbar undersdkning, men under innevarande ar skruvades
det lite pa den intentionen da samarbetet mellan samhallsbyggnadsférvaltningen och
kommunledningsforvaltningen intensifierades infér sammanslagningen av férvaltningarna. Det resulterade i
att samhallsbyggnadsfdrvaltningen inte gjorde en kundndjdhetundersdkning, utan det som gjordes gjordes
inom ramen fér kommunledningsforvaltningens verksamhetsomrade, daremot har kost- och lokalvard fortsatt
gjort egna kundundersdkningar.

Motivering av stéallningstagandet och bedomningen
Nagot resultat finns séledes inte for forvaltningen for 2024
Effekter/forflyttning

Infér sammanslagning av foérvaltningarna infér 2025 ses det dver vilka stdd- och servicefunktioner som
fortsatt behdver stdmma av och undersdka kundndjdheten.
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Kritisk kvalitetsindikator

Kundnéjdhet
I utfall

0,5

2023 2024

221.2 Kundnéjdhet - externa kunder

Kundndjdhet - externa kunder

Kommentar

Stillningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

Under 2024 utrustades samtliga badplatser och parker i kommunen med informationstavlor, pa dessa
placerades dven en QR-kod med fragor kring hur man som besotkare upplevde service, utbud, tillganglighet
mm.

Motivering av stéllningstagandet och bedémningen

Denna enkat genererade dock endast tre svar, vilket gor det svart att dra nagra slutsatser forutom att de som
trots allt svarat 6verlag upplevde platserna valskétta och iordningstéllda, samtidigt som det ocksa gavs
feedback kring att exempelvis Terrassparkens buskar och planteringar kunde skdtas battre.

Vid sidan av kommunens egna undersokning gjordes ocksa den stora medborgarundersodkningen via SCB.
Enligt den undersdkningen anser vara invanare att skotsel av vara vagar, cykelvagar, torg inklusive
snordjning av dessa vagar/ytor, parker, naturomraden och idrottsplatser ar jamférbara med omdodmet i rikets
6vriga kommuner.

Vad galler skotsel av badplatser, atgarder mot skadegorelse och forstorelse ex klotter samt skotsel av
byggnader dar kommunen har verksamhet ar betyget hégre an rikets kommuner.

Effekter/forflyttning

Om vi vager in detta i den sammantagna bilden far vi férmoda att de flesta tycker att det ar en godtagbar
niva av skotsel i parker, pa badplatser samt promenadstrak.

Kritisk kvalitetsindikator

Kundngjdhet
Inga tillgangliga data

2.2.2 Medarbetarnytta

2.2.21 Motivation

Motivation

Kommentar
Stillningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

Under aret fattades beslut att inte genomféra medarbetarundersékning som inkluderade HME pa samma
satt som tidigare ar. HR genomférde dock en férenklad enkatundersdkning som innefattade HME-fragorna,
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denna skickades ut till kommunens samtliga medarbetare under hosten 2024. Resultatet av undersdkningen
kommer redovisas pa kommundvergripande niva genom HR.

Motivering av stéllningstagandet och bedémningen

Med anledning av att resultaten endast kommer redovisas pa kommund&vergripande niva har
samhallsbyggnadsférvaltningen inget nedbrutet resultat att rapportera i denna rapport.

Effekter/forflyttning

Resultat och synpunkter kommer hanteras kommunévergripande.

Kritisk kvalitetsindikator
Medelvardet pa féljande 3 fragor avseende Motivation, de mats i HME med féljande fragor:1a. Mitt arbete kanns
meningsfullt. 1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete.1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet.
j utfall
(i}
4,3 43 49
3.9 = : .
4
2
) 2019 2020 2022 2023

22.2.2 Ledarskap
Ledarskap

Kommentar
Stillningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

Under aret fattades beslut att inte genomféra medarbetarundersékning som inkluderade HME pa samma
satt som tidigare ar. HR genomférde dock en férenklad enkatundersdkning som innefattade HME-fragorna,
denna skickades ut till kommunens samtliga medarbetare under hdsten 2024. Resultatet av undersdkningen
kommer redovisas pa kommundvergripande niva genom HR.

Motivering av stéllningstagandet och bedémningen

Med anledning av att resultaten endast kommer redovisas pa kommundvergripande niva har
samhallsbyggnadsférvaltningen inget nedbrutet resultat att rapportera i denna rapport.

Effekter/forflyttning

Resultat och synpunkter kommer hanteras kommundvergripande.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa foljande 3 fragor avseende Ledarskap de mats i HME med fdljande fragor:2a. Min narmaste chef visar
uppskattning fér mina arbetsinsatser.2b. Min narmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare.2¢c. Min
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Kritisk kvalitetsindikator
narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar for mitt arbete.
B utiall
6
4,4 44
41
4
| I
: 2019 2020 2022 2023

2.2.2.3 Styrning
Styrning

Kommentar
Stillningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

Under aret fattades beslut att inte genomféra medarbetarundersékning som inkluderade HME pa samma
satt som tidigare ar. HR genomférde dock en férenklad enkatundersokning som innefattade HME-fragorna,
denna skickades ut till kommunens samtliga medarbetare under hésten 2024. Resultatet av undersdkningen
kommer redovisas pa kommundévergripande niva genom HR.

Motivering av stéllningstagandet och bedémningen

Med anledning av att resultaten endast kommer redovisas pa kommundévergripande niva har
samhallsbyggnadsférvaltningen inget nedbrutet resultat att rapportera i denna rapport.

Effekter/forflyttning

Resultat och synpunkter kommer hanteras kommundvergripande.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa foljande 3 fragor avseende styrning de mats i HME med f6ljande fragor: 3a. Jag ar insatt i min
arbetsplats mal.3b. Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvecklas pa ett bra satt.3c. Jag vet vad som férvantas av mig i
mitt arbete.

B utfall
i}
4,2 4.4 4,2
4 38
| I I I
0 2019 2020 2022 2023

2.2.3 Ekonominytta

2.2.31 Kvalitet och effektivitet.

Kvalitet och effektivitet.
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Kommentar
Stillningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

Controller har I16pande uppfdljningar med enhetscheferna inom férvaltningen. | samband med dessa
avstamningsmoten gar controller och enhetschef tillsammans igenom utfall, stammer av behov av
korrigeringar, rattningar och gor prognos framat.

Motivering av stallningstagandet och bedomningen

Upplevelsen &r att cheferna blir mer och mer fértrogna med ekonomifragorna bade vad galler den I6pande
budgeten och investeringsfragorna. Overlag finns en god féljsamhet med arshjulet fér ekonomin och vi har
god ordning.

Effekter/forflyttning

Over tid har fler rutiner fallit pa plats, vilka i stort utgar fran ekonomienhetens arshjul, dessa rutiner
kvalitetssakrar arbetet under aret, och stéttar enhetscheferna i deras arbete. Over tid leder det ocksa till en
Okad kunskap och trygghet for enhetscheferna nar de vet vad som férvantas av dem, vilka underlag som
behdver finnas samt hur man praktiskt gar tillvaga for att kunna ta fram behov och analysera sin verksamhet.

Kritisk kvalitetsindikator
Kunskapniva
B Utfall
2
2
1 1 1
1
U 2021 2022 2023 2024

2.2.3.2 Budgetfoljsamhet
Budgetfoljsamhet

Kommentar
Stillningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

Forvaltningen har haft en bra budgetfoljsamhet under aret, och redovisar positivt resultat inom nastan
samtliga verksamhetsansvar. Man har ocksa 6verlag varit generellt aterhallsam da kommunen haft en
budget med stort budgeterat underskott viket bidragit till det positiva resultatet.

Motivering av stéllningstagandet och bedémningen

Forvaltningens kostnader haller sig inom rambudgeten, och arets relativt stora avvikelser redovisas separat i
text under ekonomiredovisningen. Avvikelserna utgors i stort av positiva avvikelser.

Effekter/forflyttning

Att Samhallsbyggnadsforvaltningen landar i ett sa pass positivt resultat, trots utgangslaget kan forklaras av
olika faktorer, bland annat mindre kostnader inom driften an férvantat samt personalkostnader inom vissa
omraden. Beddémning gors att férvaltningen har goda ekonomiska férutsattningar infor innevarande
verksamhetsar, da det finns formaga att leverera grunduppdraget pa ett effektivt satt, da forvaltningen éver
tid visat att det finns en férmaga att moéta forandrade férutsattningar. Samtidigt blir effekten av en ganska
slimmad organisation, i vissa avseende en 6kad sarbarhet.

Kritisk kvalitetsindikator

Kvalitativ beddmning
Inga tillgéngliga data
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3 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

Anvisning

Texten i tabellen hAmtas automatiskt. Sakerstall att du rapporterat indikatorer och analyserat
utvecklingsmalen i uppféljningsprocessen, annars blir kolumnerna tomma.

3.1 Utvecklingsomrade: Investeringsprocessen

Sakerstalla att alla investeringar hanteras pa ett systematiskt och likartat satt.

3.1.1 Utvecklingsmal: Foljsamhet i process vid investering

Sakerstalla processen vid investering i enlighet med rutinen for investeringsprocessen i Dals-Eds kommun.

Kommentar
Stidllningstagande och bedémning av maluppfyllelse

Beslutsunderlag och slutredovisningar vid investeringar har foljts upp for att sakerstalla att arbetet
genomforts utifran dokumentet "rutiner for investeringsprocessen”. Under 2024 har pagaende projekt foljt
rutinen for investeringsprocessen.

Motivering av stéallningstagandet och bedomningen

Controller har systematiskt efterfragat ratt underlag for de olika delarna under en investeringsprocess utifran
vilken typ av investeringar det galler, och har pa sa vis ocksa sakerstallt foljsamhet.

Effekter/forflyttningar

Genom att arbeta systematiskt 6kar kunskapen kring processen hos enskilda enhetschefer och kvalitén i
underlagen 6kar och skapar i férlangningen battre underlag fér beslut.

Indikator

Uppféljning Utfall

2022 2023

3.2 Utvecklingsomrade: Marknadsforing av lediga tomter & ledig mark

Utveckla battre satt och metoder fér att marknadsféra lediga tomter och ledig industrimark.

3.3 Utvecklingsmal: Oka andelen kommuninvanare

Oka kommunens attraktivitet inom de omraden férvaltningen ansvarar for i syfte att bidra till tillvaxt.

Kommentar

Stédllningstagande och bedémning av maluppfyllelsen

Flera insatser har gjorts for att hoja attraktionskraften i kommunen. Bland annat har en skatepark etablerats i
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Terrassparken pa den asfalterade ytan. Nya lekredskap har etablerats och tre grillar finns for allmanhetens
behov. Delvis har gamla buskar och hackar avldgsnats och ersatts med en yta for grillar och bord/bankar
och ny fallsand har tillférts inom lekomradet.

Battre begagnad lekutrustning har flyttats till badplatsen vid Lilla le, och aven dar har underlag och fallsand
setts Over. Nya parkbankar har placerats ut Iangs promenadstraket mellan Terrassparken och badplatsen.
Antalet avgiftsbelagda husbilsparkeringar har utdkats pa den asfalterade parkeringen vid sjostugetomten.

Lekplatsen pa Ang har planerats och utrustning képts in, anldggningsarbete och fardigstallande &r planerat
till varen 2025.

Motivering av stallningstagandet och bedomningen

Overlag har arbetet kunnat genomféras som planerat, de delar som kvarstar ar fardigstallandet av lekplatsen
p& Ang samt rabatter och vaxter i Terrassparken. For att kunna fortsatta arbetet i Terrassparken behéver en
plan tas fram for hur en upprustning av planteringar och plattgangar ska genomféras, men ocksa hur det ska
skotas Over tid. Har saknar vi delvis kompetens idag varfor den aktiviteten skjutits fram i planeringen.

Vilka effekter/forflyttningar kan ses

Vi ser att de insatser som gjorts uppskattats, och det har sammantaget bidragit till att flera omraden nu har
fraschats upp och att det finns férutsattningar for aktiviteter och umgéange dver generationsgranser.

Indikator

Prioritera attraktionshojande insatser inom ramen for Inga tillgangliga data
férvaltningens ansvar- och verksamhetsomraden
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4 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

Anvisning

Ekonomiskt utfall géllande driftredovisning hdmtas automatiskt fran ekonomisystem och
investeringsredovisning l&ggs in av férvaltningscontroller

4.1 Driftredovisning

Netto per ansvar t.o.m. dec 2024 i tkr

Beskrivning Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
6100
Samhallsbyggnadschef 1054 1366 Sz
6120 AMI chef 9 296 11175 1879
6121 Chef Integration -1 043 -684 359
6122 Chef -234 -53 181
Ensamkommande
6123 Chef 0 0 0
bemanningsenheten
6210 Kostchef 18 469 20 039 1570
6310
Fastighetsforvaltare 1203 1580 i
6410 Teknisk chef 9638 9 605 -33
6510 VA-chef 0 0 0
6610 Raddningschef 7 685 8118 433
6920 Ansvarig _ 512 624 112
bostadsanpassning
Resultat 46 580 51770 5190

Det ekonomiska resultatet per helar visar pa ett positivt resultat om 5 190 tkr viket &r betydligt mer an
prognosen per tertial tvd. Prognosen visade pa ett positivt resultat om 900 tkr vid tertial 2. Den milda hésten
innebar lagre elkostnader samt lagre uppvarmningskostnader an férvantat. Dessutom fick vi Iagre kostnader
for vintervaghallningen an forvantat tack vare att snofallen uteblev hdst-vinter 2024. Kostnaden for personal
blev ocksa lagre da det varit svart att hitta ersattare for personal som varit franvarande. Dessutom har nagra
personal haft stod fran arbetsformedlingen genom introduktionsanstalining vilket minskat kostnaderna.

6100 overskott 312 tkr

Framforallt beror Overskottet pa att det varit en vakans pa fastighetsforvaltarens tjanst under nio manader (+
365 tkr) i 6vrigt underskott for poolbilar (- 45 tkr). Sedan ar det lite plus och minus pa olika poster.

6120 overskott 1 879 tkr

Skogsskoétsel: Overskott om 173 tkr beror pa lagre I6nekostnader och lagre kostnader for material och
reparationer an budgeterat inom skogsskotsel.

Lonestdd: Overskott om 566 tkr beror i huvudsak pa mindre Iénekostnader &r budgeterat samt mer bidrag &n
budgeterat, bland annat bestdende av merkostnadsersattning (208 tkr) som Arbetsférmedlingen betalar ut i
ersattning for tillhandhallen arbetstraningsplats pa AME.

AMI: Overskott om 396 tkr framforallt beroende pé att kostnaden fér Fritidsbanken lades in i budget d& beslut
om externfinansiering fran Tillvaxtverket inte kom forran in pa verksamhetsar 2024. Nar bidrag kom och man
valde att enligt plan tilldela medel for att finansiera Fritidsbanken fanns ett extra utrymme motsvarande

275 tkr. Dessutom lagre I6nekostnad an budgeterat pa AMI (101 tkr). | dvrigt mindre 6verskott pa olika
poster.

Feriearbeten: Overskott om 67 tkr, vilket beror pa lagre antal sbkande ungdomar troligtvis i kombination med
en god arbetsmarknad som gor att ungdomarna hittar jobb pa den reguljara arbetsmarknaden.
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Friskvardsplanering: Overskott om 43 tkr gallande samarbetet med Samordningsférbundet.
AME: Overskott om 87 tkr vilket mestadels beror pa mer forséljning &n budgeterat.

Bemanningsteam: Overskott om 546 tkr som delvis beror pa att bidrag tillskjutits fér annat interna arbete
(200 tkr). I dvrigt lagre personalkostnader.

6121 overskott 358 tkr

Integration: Overskottet beror uteslutande péa ékat bidrag da flyktingarna fran Ukraina numera genererar
bidrag fran migrationsverket.

6122 overskott 181 tkr

Ensamkommande flyktingbarn (EKB): Overskottet beror pa att vi infér 2024 gjorde en férdelning av
arsschablon for EKB for att pa sa vis tacka kostnaderna for den ungdom som hade beslut om stédboende
tom augusti 2024, totalt budgeterades for ett nagot hégre bidrag an vad som blev de slutliga kostnaderna.

6210 kostchef overskott 1 570 tkr

Overskottet beror framférallt pa att det varit svart att tillsatta vakanser vid kortare franvaro, delvis beroende
pa att poolpersonal gatt in pa ordinarie rader. Dessutom har viss bemanning skett via personal fran AMI dar
personer med introduktionsanstéllningar bemannat motsvarande tva heltider utan att det belastat
kostenheten ekonomiskt. Detta har inneburit ett dverskott gallande personalbudget inkl.po om 1 991 tkr.
Underskott har uppkommit géllande leasing av maskiner och reparationer och inkép om 514 tkr. | dvrigt sma
poster plus och minus.

6310 Fastighetsforvaltare 6verskott 377 tkr

Overskottet beror till stor del av markférséljning av industrimark. Nedskrivning av modulerna pa Haga har
gjorts med 953 tkr och ingar i resultatet.

6410 Teknisk chef underskott 33 tkr

Har finns bade stora underskott och dverskott. Bland annat ett underskott pa grund av évertidsersattning
187 tkr plus sociala avgifter. Det kan harréras till vinterns snérdjning. Overskott géllande drivmedel och
leasing samt reparationskostnader om cirka 104 tkr. Ett mindre dverskott mot budget &ven nar det galler
utférda tjianster for férvaltningar och féreningar.

6610 Raddningschef 6verskott 433 tkr

Overskottet beror i huvudsak pa minskade kostnader fér personal pa grund av fa utryckningar under aret.
Det innebar ocksa en lagre kostnad for drivmedel och férbrukningsmaterial.

6920 Bostadsanpassning 6verskott 112 tkr

Mindre kostnader for bostadsanpassningar an budgeterat pa grund av att det varit fa stora kostsamma
anpassningar som beslutats.

Renhallningskollektivet underskott 47 tkr

Renhallningskollektivet exklusive forpackningsinsamlingen resulterade i ett 6verskott om 113 tkr.
Forpackningsinsamlingen resulterade i ett underskott om 160 tkr. Utgéende balans 2024 ar 1051 tkr.

Va-kollektivet underskott 854 tkr

Kostnaden for el och varme resulterade i ett underskott om 506 tkr. Avskrivning vid utrangering 156 tkr.
Utgaende balans 2024 ar 4937 tkr.

4.2 Investeringsredovisning

Anvisning

Utfall och avvikelser av genomférda och/eller pagaende investeringsprojekt ska kommenteras.

Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadsforvaltningen, Verksamhetsberattelse 2024 13(17)



Investeringsredovisning

Anvisning

Utfall och avvikelser av genomférda och/eller pagaende investeringsprojekt ska kommenteras.

Utfall per projekt 2024 tkr (storre &n 500 tkr)
Projekt Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
» 8727- Ventilation Utsikten 1843 0 -1 843
» 8944 - Hjullastare JCB
413 S 1500 1500 0
» 8826 - Ledningsnat etapp 2291 2 600 309
3 Skansen
» 8839 - Ny S+V ledning
langs med trafikverkets vag 1 696 2 946 1250
Habol
* 8849 - Delning av 1626 3000 000 1374
luftbassang
» 8919 - Etapp IV Brattesta 1099 1100 1
Totalt investerades inom forvaltningen 15 606 tkr. Budgeten for 2024 var totalt pa 40 045 tkr. Av olika
anledningar har vissa storre investeringar skjutits pa.
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5 Sammanfattande analys

Anvisning

Texten i denna del hdmtas automatiskt fran kommentaren du skrivit i vyn "analys & slutsatser”.

Har forvantas du géra en sammanfattande och analyserande kommentar av det ganga verksamhetsaret.

Skriv din analys av arets arbete och samlade bedomning/slutsatser av resultatet fran uppféljningen av
kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal och ekonomisktutfall. Vilka lardomar kan dras? Vad finns det for
utmaningar infér framtiden och vad kan goras battre nasta ar?

| kommentarrutan finns fordefinierade rubriker att utga ifran nar du skriver din analys.

2024

Sammanfattning av aret som helhet:
Grunduppdrag:

Grunduppdragen inom alla verksamheter har kunnat utféras. Dock har det periodvis varit stora svarigheter
att bemanna verksamheterna vid franvaro/sjukdom. Tack vare en stor flexibilitet och stort ansvarstagande
inom alla verksamheter men framférallt inom kost och lokalvardspersonalen har man dnda lyckats med sitt
grunduppdrag att leverera maltider alla dagar aret runt trots svarigheter med bemanning. Den positiva
trenden att allt fler barn ater i skolmaten pa Hagaskolan kok haller i sig vilket ar gladjande.

Arbetslosheten i kommunen har varit fortsatt 1ag under aret viket inneburit att det varit svart att hitta personal
vid rekryteringar bade vad géller fasta tjanster, vikariat samt timanstallda. Att allt fler far arbete pa den
reguljara arbetsmarknaden gor ocksa att de uppgifter som utférs via personer pa AMI blir svarare att hinna
med. Det géller framférallt inom skog och gronyteskdtsel. Samarbetet med kommunférradet har anda
inneburit att grunduppdraget kunnat genomféras. AMI bidragit till att smycka kullen vid Edsgardet som
vanligt samt att en Pettsson utstallning kunnat hallas pa biblioteket. Samarbete med LSS har inneburit att
kommunforradet avlastats med utkdrning av mat till adreboendena under veckorna vilket underlattat mycket.

Rekrytering av fastighetsforvaltare slutférdes under sommaren och tillsattning skedde i september. Under de
tio som passerade sedan tidigare fastighetsforvaltare slutade uppehdlls tjansten av intern deltidsvikarie.

Relining av spill och dagvatten fran Edsgardet till reningsverket /Stora Le ar genomférd. Relining av
huvudstammen i avloppsledningsnatet i Habol ar slututférd. Ombyggnaden av reningsverket i Brattesta
fortgar. Aterstar att etablera utslappsledning samt att uppratta underhallsplan fér ledningsnatet. Intrimmning
av verket kommer att ske under varen 2025.

Det har varit en relativt lugnt ar for raddningstjansten da det inte varit nagra stora komplicerade
skogsbrander. Det har varit f& utryckningar generellt.

Kommunen har numera sedan 1/1 2024 ansvar for insamling av férpackningar. Remondis AB ar kommunens
upphandlade entreprendr som transporterar avfallet till sin anldggning i Trollhattan. Det &r meningen att detta
skall finansieras av producenterna men vi har under aret sett att kostnaderna dverstiger inkomsterna.

En hel del investeringar har gjorts pa kommunens vagnat och da framférallt genom asfaltering. En ny
upphandling av asfalttjanster ar genomfdrd. Tyvarr var vi inte riktigt ndjda med resultatet gallande en del av
arets asfalteringar. Dialog férs med entreprendren.

Vintervaghallningen blev i borjan av aret kostsam déa vadret var valdigt varierande, ofta sné sedan blidvader
efterfoljt av kyla nagra dagar. Sedan milt igen och sa boérjade det om pa samma satt. Det innebar férutom
snorojning ocksa mycket halkbekampning i form av sandning. Under hésten daremot var det milt och nastan
inga sndovader vilket innebar att kostnaderna under aret inte blev s& héga som vi befarat.

Mindre fastighetsrenoveringar har utférts av kommunens egen personal vilket innebar kostnadseffektivitet.
Forutom underhall s& har nytt tak lagts pa Apotekets lokal samt pa kulturskolans tillbyggnad. Arbetet med
fonster och fasadbyte pa AMI's lokaler fortgar.

Tva industritomter har salts under aret och flera ar pa gang. Avverkning har gjorts pa Torps industriomrade
for att férbereda for fler markférsaljningar.

Nedlaggningen av Sndrrums forskola samt flytt av arskurs 3 fran Haga till Snérrum har inneburit en del
forandringar for Kost och lokalvardsenheten, framforallt gallande maltidsproduktion. Det har blivit fler barn pa

Kommunstyrelsen - Samhallsbyggnadsforvaltningen, Verksamhetsberattelse 2024 15(17)



Snérrumsskolan och pa de bada kvarvarande férskolorna vilket gjort att vissa personalanpassningar har
genomforts. Ombyggnation/anpassning av den gamla forskolan utférdes under sommaren sa att den skulle
kunna ta emot skolbarn vid skolstarten i augusti.

Jordbruksverket har kontaktat oss for att vi ligger bra till i andelen livsmedel med svenskt ursprung. Topp 10 i
Sverige! Mycket tack vare var lilla upphandling med skafferi vast. Maltidsutvecklaren fick i samband med
detta redovisa vart arbete for manga intresserade lyssnare digitalt.

Under stora delar av aret har det arbetats med att forbereda organisationen for den forandring som beslutats
om fran 1/1 2025. Dvs. att kommunstyrelsens tva forvaltningar blir en med kommundirektéren som
forvaltningschef. Det har bland annat inneburit att bemanningsteamet blivit en egen enhet i
kommunstyrelsforvaltningen fran arsskiftet 2025 liksom 6vriga enheter i den gamla
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Attraktivitetsinsatser:

For att 6ka attraktiviteten har viss satsning har gjorts i Terrassparken, ett antal nya lekredskap etablerades
samt att skatboardutrustningen lyftes pa plats. Flera grillplatser finns nu att tillga pa platsen. Platsen har
anpassats for att pulkaakning skall underlattas. Ett skridskodisco genomférdes under vintern med osannolikt
manga utdvare unga som aldre. Dessutom har nya parkbankar har placerats ut langs strandpromenaden.
Forvaltningen var ocksd med och i samverkan med andra arrangerade Jobb och utbildningsméassan pa
Stallbacken.

Ytterligare 5 platser for husbilsparkering marktes upp pa sjostugeparkeringen, de var fulla stor del av
sommaren vilket visade pa behov.

Energibesparingar:

100 % av kommunens gamla gatljusarmaturer ar nu utbytta mot led-armaturer vilket kommer att spara energi
framover. Det har ocksa bytts ut en del gamla ljusarmaturer i verksamhetslokaler, bland annat vid Snérrums
ombyggnad av forskola till skollokaler. Utbytet av fonster pa Snérumsskolan ar slutfért. Byte av ventilation
pa Utsiktens skola ar fardig och besiktad. Namnda investeringar skapar forutsattningar for fortsatt
minskningen av elférbrukningen.

Vad ar resultatet av arbetet med kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal?

Under 2024 har vi fortsatt arbetat med kommunikation, dialog och delaktighet inom ledningsgrupp och
arbetslag, men vi ser ocksa att det ar minst lika viktigt att vi far till battre arenor for dialog och information
mellan forvaltningarna.

Arbetet med aktivt medarbetarskap paboérjades under 2023, och har i olika omfattning fortsatt under 2024

HME enkéat genomférdes i egen regi och endast pa férvaltnings och kommunniva. Dock var svarsfrekvensen
sa lag att inga rattvisa jdmforelser kan goras.

Arbetet med verksamhetsplanering/utférande kopplat till ekonomi, uppféljning, resultat och analys har
fortgatt under 2024.

Nar det galler kommunens utvecklingsmal att 6ka befolkningsmangden i kommunen s& har férvaltningen
arbetat mycket med insatser for att 6ka attraktionskraften. Det galler framférallt pa lekplatser, i parker, i
gronomraden samt i vagmiljon. | SCB’s medborgarundersokning far kommunen bra betyg inom dessa
omraden.

Samlad bedémning/slutsatser av resultatet fran uppféljningen av kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal
och ekonomiskt utfall?

Det var ovantat att forvaltningen visar pa ett sa stort positivt resultat for 2024. Tyvarr beror det delvis pa att
det inte funnits vikarier att tillga i tillréckligt stor omfattning. Det sliter pa ordinarie personal och vissa
arbetsuppgifter skjuts pa framtiden. Foérvaltningen har ocksa erhallit mer bidrag an som budgeterats
beroende pa férandringar gallande egenbosatta flyktingar fran Ukraina. Man har lyckats utfora
grunduppdragen trots att det varit svart att bemanna fullt ut pa manga platser. Nar det gallet
utvecklingsmalen har vi trots allt lyckats utféra flertalet av det som planerats.

Vad drar vi for lardomar? Utmaningar infér framtiden och vad kan goras béattre nasta ar?

Under de senaste aren har férvaltningen arbetat med I6pande anpassningar med malet att na en sa
ekonomiskt effektiv verksamhet som mojligt, och i samband med férandringar i verksamheterna,
pensionsavgangar mm har verksamheten setts dver och man har aktivt arbetat for att komma ner i kostnad
och kostym. Nagra exempel som kan namnas ar omorganisering av Teknik & Service, minskning av
personal och forandrade arbetssatt pa AMI, byggnation av nytt kdk for mer effektiva organisatoriska
forutsattningar att laga och leverera mat, forédndrat arbetssatt inom lokalvardsenheten.
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En ytterligare anpassning kommer att genomfdras i samband med att Samhallsbyggnadsférvaltningen
upphor fran 1/1 2025. Den nuvarande forvaltningen kommer da att inforlivas med
kommunstyrelseforvaltningen och med kommundirektéren som férvaltningschef. Det ar viktigt att félja upp
resultatet av detta I6pande under 2025 och gdra korrigeringar dar det eventuellt behdvs.

En av de storsta utmaningar vi har framover ar att fa kompetent personal till vara olika yrkesomraden. Det ar
en lag arbetsloshet i kommunen och manga av vara ungdomar flyttar fran kommunen trots att det ar en bra
arbetsmarknad lokalt. Vi behdver fa fler innevanare i arbetsfor alder att flytta till kommunen. Kommunen
behdver ocksad marknadsfora sig ytterligare for att locka arbetssdkande till kommunens
verksamhetsomraden.
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Barn- och utbildningsnimnden
§7 Dnr BUN-2025-000001042

Bokslut 2024 (FOKUS)

Sammanfattning av drendet
Forvaltningschef Anna Andersson och forvaltningscontroller Maria Eriksson
redogér for drendet.

FOKUS-ndmndens totala resultat for 2024 blev -1 257 tkr, vilket ar 100 tkr
sdmre dn deldrsprognosen som var - 1 135 tkr. Anledningar till underskottet
dr framst att det infor 2024 fanns en anpassning i budget pa en miljon kronor
som berodde pa att skolskjutskostnademna hade Skat (nytt avtal), och att
budget for detta inte hade tillskjutits i forvaltningens budget. Andra
anledningar var; 6kade gymnasiekostnader pd grund av fler elever, skade
kostnader for vuxenutbildningen, fler barn i forskolan &n beriknat samt hoga
kostnader for sjukfranvaro och uppstart av att inforliva férskola i
Snérrumskolan,

Aret har priiglats av det ekonomiskt anstrangda l4get samt att antalet barn
minskar, prognosen &r en minskning med 125 barn de ndrmsta 10 &ren. I
stort sett alla verksamheter kommer dock pé sikt att drabbas av detta och en
ldngsiktig planering krévs for att mdta detta minskade behov. For detaljerad
information se tjinsteskrivelse FOKUS-ndmndens verksamhetsberdittelse
2024,

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse FOKUS-nimndens verksamhetsberdttelse 2024 daterad
2025-02-02,

Verksamhetsberdttelse 2024 FOKUS-némnden
Verksamhetsberdttelse 2024 Forskola
Verksamhetsberdttelse 2024 Fritid och kultur
Verksamhetsberdttelse 2024 Fritidshem
Verksamhetsberdttelse 2024 Anpassad grundskola
Verksamhetsberdttelse 2024 Hagaskolan
Verksamhetsberdttelse 2024 Snorrumsskolan
Verksamhetsberdttelse 2024 Utsikten boende
Verksamhetsberdttelse 2024 Gymnasieskola
Verksamhetsberdttelse 2024 Anpassad gymnasieskola
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Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhetsberdttelse 2024 Vuxenutbildning

Barn- och utbildningsnimndens beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna Verksamhetsberdttelse
2024 FOKUS-ndmnden och dverlamna den till kommunfullméktige for
redovisning.

I dvrigt tar Ban- och utbildningsndmnden beslut om att godkénna samtliga
verksamhetsberittelser enligt underlag,

Barn- och utbildningsndmnden vill ha extra uppfdljning av Utsiktens
ekonomi under 2025 med en forsta avstdimning pa aprils manads
namndsméte. Utsiktens kommer redovisas som ett eget drende framat dar
deras verksamhet och ekonomi redovisas.

Expedieras till
KF

Forvaltnings controller
Forvaltningschef

Utsiktens rektorer och boendechef

Justerandes signatur
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Barn- och utbildningsforvaltningen D.nr:
Anna Andersson

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
ﬁ\ KOMMUN Datum: 20250202
—__

FOKUS-nimndens verksamhetsberittelse 2024

Arendebeskrivning

Forvaltningens verksamhetsberittelse dr en sammanfattning av enheternas
verksamhetsberittelse och syftar till att ge en dversikt av resultat for ekonomi och
verksamhet under aret samt handelser av betydelse for uppdragens genomforande.

FOKUS-ndmndens totala resultat for 2024 blev -1 257 tkr, vilket dr 100 tkr sdmre dn
deldrsprognosen som var - 1 135 tkr. Anledningar till underskottet &r framst att det infor
2024 fanns en anpassning i budget pa en miljon kronor som berodde pé att
skolskjutskostnaderna hade 6kat (nytt avtal), och att budget {for detta inte hade tillskjutits
i forvaltningens budget. Andra anledningar var 6kade gymnasiekostnader pga fler elever,
okade kostnader for vuxenutbildningen, fler barn i férskolan &n berdknat samt hoga
kostnader for sjukfranvaro och avveckling av Snérrums forskola och samtidigt uppstart
av att inforliva Snorrums forskola i Snérrumskolan.

Aret har priglats av det ekonomiskt anstriingda liget samt att antalet barn minskar,
prognosen dr en minskning med 125 barn de ndrmsta 10 dren. Beslut togs 1 ndmnd och
KF om nedldggning av Snorrums forskola infor hosten 2024. I stort sett alla verksamheter
kommer dock pa sikt att drabbas av detta och en ldngsiktig planering kravs for att mota
detta minskade behov.

Snorrums forskola lades ned i juni 2024 och overgick da till att bli en del av
Snorrumskolan och fritidshem. Hela processen har varit omfattande men hade inte kunnat
goras bittre dn vad den gjordes av pedagoger och ledning i god samverkan med barn och
vardnadshavare. Trots arbete med nedldggning och omorganisation har en god
verksamhet bedrivits och dvergdngen och omorganisation bedoms ha fungerat bra 1 alla
verksamheterna utifrn forutséittningarna.

Omorganisationen av fritid och kultur har pagatt under aret och alla delar utom
kulturskolan, musikundervisning och ungdomsverksamhet overgar till
kommunledningsforvaltningen.

Aven ungdomsverksamheten har omorganiserats och startas upp i ny form fran hosten
2024 med Hagaskolan som utgéngspunkt tillsammans med en ungdomsvégledare samt
personal pé deltid fran verksamheterna. Férhoppningen och bedémningen é&r att denna
satsning ska bli en béttre och mer vilbesokt verksamhet.

Anpassade grundskolan fortsitter att utvecklas och anpassas efter elever, verksamhet och
lokaler.

Det nystartade skolsociala teamet enligt metoden Backa Barnet dr en satsning vi tror pa
men kraver anpassningar i verksamheten.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Vuxenutbildningen har pd prov under 2024 omorganiserats tillsammans med Bengtsfors
och Amal for att littare mota utbildningsbehov med gemensam kompetens och
utbildningar samt gemensam ledning. Men i nuldget avbrit Dals-Ed det gemensamma
ledningsorganisationen frimst pga allt for olika forutsittningar men fragan kan komma
att aterupptas langre fram om liget 4ndras. Samverkan med de andra kommunerna kring
utbildningarna &r fortfarande lika viktig.

Utsiktens godkidnnande av nationell idrottsutbildning NIU parabowling dr en spidnnande
satsning som nog kan leda till mycket positiva effekter men som ocksa kraver en hel del
planering och viss omorganisation.

Utsiktens finansiering dr helt avgiftsfinansierad, vilket innebér att bdde dver- och
underskott bor regleras mot avgiftskollektivet sé att 6ver- och underskott balanseras mot
avgiftskollektivet for att over tid ha en ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader
inom verksamheten. Utsikten har under ldséret 24/25 haft betydligt farre elever dn
tidigare vilket har minskat intdkterna mycket. Flera av eleverna har av olika anledningar
avslutat studierna under terminen vilket gor det svart att anpassa personalstyrkan i samma
omfattning. Det bokforda resultatet som balanseras till ndstkommande ar blev -825 tkr.

Behorig personal har 6kat och dr hog i1 forskola och grundskola men ldgre i fritidshem,
gymnasium och vuxenutbildning. Orsaker till 6kad behorighet bedoms dels vara att fler
sOker utannonserade tjanster, farre har slutat samt att i forskolan ser man en effekt av
minskat antal barn som ger minskad personalstyrka och behorigheten ar pa 100%.

Dock ar problematisk skolfranvaro fortsatt relativt hog i vara verksamheter samt att
maluppfyllelsen har minskat. Framst mérktes de sémre resultaten i arskurs 9 dér 11 av 44
elever inte kom in pa ett nationellt gymnasieprogram. Det bedoms finnas flera olika
orsaker till detta men psykisk ohidlsa och problematisk skolfrdnvaro beddms vara en orsak
och det dr nagot som ér relativt hogt framforallt 1 grundskolan. Satsningen pa skolsociala
team enligt Backa Barnet hoppas vi ska ge god effekt och bryta problematisk
skolfrdnvaro.

Utmaningar infor framtiden ar att géra de anpassningar som kravs utifran minskat
barnantal och det ekonomiska ldget samtidigt som verksamheterna ska halla en hog
kvalitet. Nedldggning av Snorrums forskola samt ungdomsgarden i nuvarande form var
sadana beslut for att anpassa verksamheten till behov och efterfrigan men arbete pagar i
samverkan med méanga parter for att det ska sa bra dvergdngar och fortsatt verksamhet
som mojligt.

I samband med pensionsavgang for fritid- och kulturchef hosten 2024 s& omorganiserades
fritid- och kulturverksamheten over till kommunledningsforvaltningen da det dir finns
flera beroringspunkter. Fortsatt

Utmaningar infor framtiden ar att géra de anpassningar som krévs utifran minskat
barnantal och det ekonomiska ldget samtidigt som verksamheterna ska hélla en hog

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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kvalitet. Flera anpassningar dr gjorda sé storre anpassningar dr numera svéra att hitta,
sedan kan man alltid skruva pa flera delar sdsom resursfordelning mm.

Det kommer att bli spannande att f6lja alla de delar som har omorganiserats under aret
och ska utvecklas i nya former. Bedomningen ar att det 4r mer som handlar om
utveckling 1 verksamheterna kommande ar. Ett spdnnande arbete med chefernas
arbetsmiljo startas upp och forhoppningsvis hittar vi sétt bidra till en béttre arbetssituation
for alla.

Sammanfattningsvis bedomer jag att FOKUS-ndmnden har ett spannande ar bakom oss
med en del utmaningar, omorganisationer men ocksa mycket utveckling av vara
verksamheter. Budgetutmaningar finns men det &r men bedomningen é&r att det kan finnas
en del atgarder att gora som kan minska detta.

Sammanfattningsvis bedomer jag att FOKUS-ndmnden har ett spannande ar bakom oss
med en del utmaningar, omorganisationer och nedldggningar men ocksa mycket
utveckling av vara verksamheter samt att FOKUS-ndamnden.

Beslutsunderlag
FOKUS-forvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-05
FOKUS-nimndens verksamhetsberittelser 2024

Beslutsforslag

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna FOKUS-ndmndens
verksamhetsberittelse och arsbokslut for 2024 och dverlimna den till
kommunfullmiktige for redovisning.

I tjénsten

Anna Andersson
Forvaltningschef Barn- och utbildningsforvaltningen

Expedieras till
KS

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
Foérskolan

Snorrums forskola lades ned i juni 2024 och évergick da till att bli en del av Snérrumskolan och fritidshem.
Hela processen har varit omfattande men hade inte kunnat goéras battre an vad den gjordes av pedagoger
och ledning i god samverkan med barn och vardnadshavare. Trots arbete med nedlaggning och
omorganisation har en god verksamhet bedrivits och évergangen bedéms ha fungerat bra utifran
férutsattningarna.

Omorganisationen har inneburit en hogre arbetsbelastning for bade rektorer och medarbetare. Vi har varnat
om arbetsmiljon och att verksamheten fortsatt utvecklats och bibehallits men markt att det har haft stor
paverkan. Omorganisationen har kravt mycket resurser i form av férstarkningar och pengar vilket paverkat
prognosen negativt.

Hosten har inneburit en omstart for en del i vara verksamheter. | och med Snérrums forskolas nedlaggning
bildades nya arbetslag och barngrupper pa de bada férskolorna.

Snérrumskolan

Mycket av varens och sommarens arbete har handlat om omorganisationen i samband med att &rskurs 3
stannar kvar pa Snorrumskolan och "Lilla Snérrum™ (tidigare Snorrums forskola) har blivit en del av
verksamheten s att forskoleklass-arskurs 3 nu befinner sig pa Snorrumskolan. Nuvarande arskurs 1
befinner sig nu i "Lilla Sndrrum". Lokalerna har inretts och nu arbetar man i mindre men flera rum till varje
klass vilket betyder ett ngot annat pedagogiskt satt att arbeta. Arskurs 3 har sin slojd i Hagaskolans lokaler,
ovrig undervisning sker pa Snérrumskolan.

Elevhalsoarbetet har varit anstrangt under hdsten pga franvaro och rekrytering. Féljden har blivit extra hart
arbete for de som varit pa plats.

Det har varit en lanerad kvalitetsgranskning fran Skolinspektionen under hosten.

Fritidshem

Fritidshem har varit en del i omorganisationen i samband med att arskurs 3 stannar kvar pa Snérrumsskolan.
For fritidshemmen innebar det att en avdelning flyttar in pa "Lilla Snérrum" och att Haga fritids minskar i
omfattning och enbart blir for mellanstadiet.

Fritidshemmen stod aterigen infor en stor rekryteringsprocess, 8 av 13 tjanster utannonserades. Ingen
behorig larare i fritidshem tackade ja till tjanst daremot anstélldes legitimerad forskollarare, larare,
elevassistent och stodassistent. En deltidsanstalld pa fritids &r antagen till VAL-utbildning mot larare i
fritidshem och kommer paborja utbildning ht-24. En samrekrytering &r gjord tillsammans med lokalvard.

Hostterminen 2025 gjordes en organisationsférandring. Arskurs 3 flyttade ner till Snérrumsskolan och
grupperna gjordes om till aldershomogena grupper. P& Hagaskolan finns arskurs 4-6 kvar. Genom att
tillsatta personal pa Hagafritids med delvis resurser fran Hagaskolan fanns utrymme for att fordela mer
procent pa Snorrumsfritids. Det &r stora grupper men med 3 personal/grupp istallet som tidigare 2
personal/grupp.

Hagaskolan

Behdarigheten fortsatter att 6ka pa Hagaskolan och med Snérrumskolan som redan har en hdg
lararbehorighet placerar sig grundskolan pa plats 5 i Sverige avseende lararbehorighet, mycket gladjande.

Under varterminen startade det skolsociala teamet upp pa riktigt, och alla tre tjansterna bemannades men
tyvarr avslutade de som tillhdrde skolan sina tva tjanster under aret och rekrytering har pagatt under hésten
som startar under varen. Tva skolsocionomer som tillhor skolverksamheten och en skolsocionom med
tillhdrighet socialtjansten. Socionomer &ar nagot som efterfragats som en ny profession inom skolan, sa detta
var valkommet med tanke pa de svarigheter och behov skolan stalls infér idag. Samverkan mellan skola och
socialtjanst behover standigt utvecklas, vilket detta team var ett stort steg mot. Trots den efterfrigande
kompetensen och samverkan ar det 4ven svart att konkretisera vad nya professioner ska ansvara for.
Skolsociala teamet &r en stor tillgang i var verksamhet och framst kring de elever dar skolans ordinarie
insatser inte racker till.
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Maluppfyllelsen varierar fran ar till ar, och kan kopplas till olika arskurser. 11 av 44 elever i ak 9 blev inte
behoriga till gymnasiet vid lasarets slut. Tva av eleverna hade en problematisk skolfranvaro och hade inte
deltagit i ordinarie undervisning pé lange. Flera insatser gjordes kring eleverna men vi nadde inte fram. Dock
gar 5 av dessa programinriktat val som innebar att de laser ett nationellt program och samtidigt laser upp det
amne man inte har godkant i (gar enbart att géra om man saknar godkéant i 1-2 amnen).

| &k 6 forbattrades maluppfyllelsen under varterminen och antalet F minskade i svenska, engelska och matte
fran 28 stycken till 18 totalt.

Beslut fattades om att anpassad grundskola ska ingd i Hagaskolans organisation, samt flyttar ak 3 ner till
Snoérrumskolan vilket innebaér att fritids for mellanstadiet maste organiseras.

Hdéstterminen praglades av franvaro bland personal i form av bade foraldraledighet, sjukskrivningar samt
nedsattning i tjanst. Franvaro ar alltid sarbart och det &r svart att tacka upp behoven fullt ut i verksamheten.
Bade undervisning och betygssattning drabbas och vi forsoker hitta sa bra Iosningar som mgjligt nar detta
uppstar.

Utokningen av undervisningstid i timplanen staller till det bade vad galler skoldagens langd och larares
arbetstid.

Anpassad grundskola

Verksamheten har helt och hallet genomférts pd Hagaskolan och fran hostterminen har de nya lokaler,
paviljongen pa Hagaskolan. Elevantalet har varit 4 st i mellanstadiet och 4 st i hogstadiet. Eleverna ar
integrerade med sin grundskoleklass endast i praktisk-estetiska &mnen och laser alla sina teoretiska @&mnen i
"agru".

Utsikten skola

Verksamheten har arbetat fram en ny gemensam logga och arbetat med inriktningar pa de program som
finns samt marknadsféring av desamma. Ett resultat av detta var den nya satsningen pa nationell
idrottsutbildning, NIU, parabowling fér anpassad gymnasieskola. Denna satsning godkéndes av skolverket
och svenska bowlingférbundet med start hosten 2025 med 4 platser/ar i 4 ar. Samverkan och stdrre delen av
undervisningen kommer att ske pa Eds bowlinghall och en av tranarna som aven kommer att arbeta med
inriktningen har varit trédnare for svenska juniorlandslaget och U21. NIU-inriktningen kopplas framst till de
nationella programmen pa anpassade gymnasiet och for att battre mota efterfragan riktar man in sig pa att
aven erbjuda inriktningarna "hotell, restaurang och bageri” samt "fordonsvard och godshantering”.

Arbetet med férebyggande och direkt riktat arbete kring droger har intensifierats tillsammans med boendet
som har gett resultat men ocksé skapat mycket arbete.

Utsikten boende
Boendet &r en del av satsningen ovan och ar en viktig del for att satsningen ska vara mgjlig.

Mycket arbete for boendet har handlat om SKR och Sobonas nya 6verenskommelse géllande dygnsvila som
tradde i kraft 1 februari 2024, och har paverkat verksamheten i stor grad. Planeringen infor forandringen
kring schema startades under hésten. Personalen involverades och dialog férdes mellan schemaléaggare,
chef, personal och fack. Ett omfattande arbete som resulterade i forandrad moétestruktur for personalen samt
nytt schema som merparten var néjd med. Det blev tydligt under varen att den férandrade motesstrukturen
(kortare motestid for samtliga moten, bade APT och brukarrelaterade) ar en kraftig forsamring for
verksamheten. En skrivelse géallande forslag pa mojlighet till avvikelse fran arbetstid dver 20 timmar
lamnades in for MBL forhandling samt beslut av kommunstyrelsen. Beslutet med forslag till att fa mojlighet
att géra avvikelse beviljades och frdn och med veckan efter hdstlovet fick man till ett annat schema. Den
storsta skillnaden gjordes i férlangd motestid. En férandring som forbattrade kvaliteten pa métena avsevart.

Allvarliga handelser enligt Lex Sarah skedde under héstterminen samt ytterligare allvarliga handelser har
inneburit omfattande arbete med ungdomar och personal. Detta bedoms nu hanterat men det paverkade
verksamheten pa flera sétt.
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Vuxenutbildning

Bengtsfors, Dals-Ed och Amaél inledde ett utdkat samarbete i februari. Det innebér att ledningsresursen ar
gemensam fér de tre kommunerna och tre rektorer ansvarar for varsin del i alla tre kommuner. De tre
delarna ar:

SFI - rektor 100%, samt platsansvar i Amal
Yrkesvux - rektor 80%, samt platsansvar i Bengtsfors

e Grundskola, gymnasium, samt anpassad utbildning fér vuxna - rektor 50%, samt platsansvar i Dals-
Ed.

Ledningssamverkan forlangdes till och med 31 december 2024 men efter det valde Dals-Ed att inte forlanga
ledningssamarbetet efter arsskiftet, framforallt pa grund av for stora skillnader i verksamheter sa det
beddémdes inte fylla funktionen fullt ut for var kommun i nulaget.

En yrkesutbildning har placerats i Dals-Ed - stddassistent, med inriktning mot sarskilt stéd, samt att
lararkompetens "lanas in" fr&n Bengtsfors och Amal, foér SFI och svenska/engelska pé grund-och
gymnasieniva. Detta ar positivt for de studerande.

Fritid och kultur

| samband med att Fritid & Kulturchefen gick i pension 241001 beslutades det om att inte aterbesatta
tjiansten. Ansvaret for de olika delarna dvergick till andra chefer och medarbetare i kommunen. Kulturskolan ,
ungdomsverksamheten samt grundskolans musikundervisning ligger kvar hos barn- och
utbildningsférvaltningen och 6évriga ansvar hamnar under kommunstyrelsen.

Ungdomsgarden var stangd under varen. Ett omfattande arbete har lagts ner under perioden for att utreda
hur den nya ungdomsverksamheten ska utformas och bli verklighet senare under aret. En
verksamhetsledare borjade i mitten av september d& man aven startade upp After-school. Man utgar fran
Hagaskolan p& eftermiddagar, till att borja med tva eftermiddagar i veckan men detta utokas efter behov.

Kring foreningsliv har en grupp arbetat med féreningsutredningen men annu har inga beslutsférslag
presenterats &nnu. De tidigare reglerna kring bidrag och avtal galler fortfarande.

FOKUS dvergripande/gemensamt

Stallféretradande forvaltningschef for FOKUS-forvaltningen har tillsatts fran 240801 i form av rektor Marie
Alhede som har rollen i kombination med sitt ordinarie uppdrag och ersétter i forsta hand forvaltningschef vid
dennes franvaro samt stottar forvaltningen vid vissa uppgifter/ansvarsomraden.

Forvaltningen har startat upp projektet Backa alla barn i Dalsland tillsammans med socialtjansten,
Dalslandskommunerna, regionen och polisen. Det ar i huvudsak metoder och arbetssétt dar alla ska
samverka for att tidigt komma in och stétta kring barn i behov av stéd. Satsningen stammer val éverens med
den nya socialtjanstlagen. Varje Dalslandskommun far en lokal processamordnare for att genomféra denna
satsning. Utdver detta har regeringen genomfort en ny satsning, skolsociala team, som innebéar en tjanst till
skolan och en till socialtjansten dar bada ska vara socionomer eller utbildning som prévas likvardiga. Dessa
projekt har kombinerats i var kommun och ett skolsocialt team som arbetar enligt metoden Backa barnet har
tillsatts i form av 3 tjanster under projektperioden 2024-2026. Arbetet startade val och alla tjanster var
besatta from februari men tyvarr har 2 av dem sagt upp sig och rekrytering slutférdes under senare delen av
2024.

Fram till och med 240831 var forvaltningschefen aven tillférordnad socialchef i avvaktan pa rekrytering av ny
socialchef. Aven om det har fungerat forhallandevis val s& har det stundtals varit anstrangande foér bada
forvaltningarna att inte ha forvaltningschef fullt ut i sin respektive forvaltning. Effekter pa det dubbla
ledarskapet har resulterat i att chefer i FOKUS ej haft tillgang till chef i samma utstrackning vilket forsenat
processer dar man behovt forvaltningschefs kunskap, mandat eller samverkan.

| 6vrigt har forvaltningsledningen varit en del i hdndelserna i verksamheterna ovan.
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2 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAGET

2.1 SAMMANFATTNING GRUNDUPPDRAG
FOKUS-namnden

Uppgifterna - Vi ska... Utbilda barn och unga sa att individen stimuleras att
inhdmta och utveckla kunskaper och vérden. Skolan ska i
samarbete med hemmen frdmja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskadnnande individer och
medborgare. Arbeta for att ungdomarna pa LSS-boendet
ska f& mojlighet att leva som andra och vara en del av
samhallslivet. Erbjuda kommuninvénare och besokare ett
rikt utbud av kultur och fritidsaktiviteter.

Syftet - For att/Sa att... Barn och elever ska utvecklas till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskadnnande individer och
medborgare. Ungdomarna pa LSS-boendet utifran sina
forutsattningar ska klara vad som kravs for att leva ett s&
sjalvstandigt vuxenliv som mojligt. Invanare och besoékare
ska fa ta del av ett aktivt och mangsidigt fritid- och
kulturutbud som framjar utveckling, kreativitet och
valbefinnande for alla kommuninvanare.

Malgrupperna- Attill/for. .. Barn och unga som gar i nagon av vara skolformer, unga
med funktionsnedséttningar som tillhér var LSS-
verksamhet, vardnadshavare, foreningar samt alla
invanare och besokare som tar del av var fritid- och
kulturverksamhet.

Statliga och kommunala uppdrag/styrdokument

Skollagen (2010:800), Laroplanerna for de olika skolformerna, Allmanna rad, Kommunallagen,
Forvaltningslagen, Offentlighets- och sekretesslagen.

Ovrigt: Kommunala mal och riktlinjer. Barnkonventionen, Diskrimineringslagen, Salamancadeklarationen,
Arbetsmiljdlagen, Socialtjanstlagen m.fl.

Malgrupper

Barn, elever och vuxna som gar i forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad
grund/gymnasieskola eller komvux, Unga med funktionsnedsattningar som tillhér var LSS-verksamhet,
vardnadshavare, foreningar samt alla invanare och besokare som tar del av var fritid- och kulturverksamhet.

Antal medarbetare samt kénsfordelning

FOKUS hade 248 medarbetare 2024 varav 219 tillsvidareanstalld personal. 172 av de tillsvidareanstallda var
kvinnor.

I november 2023 var det totalt 264 anstéallda medarbetare, 220 av dessa tv-anstéllda.
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2.2 UPPFOLJNING AV KRITISKA KVALITETSFAKTORER

2.2.1 Kundnytta

2211
Behorighet

Kommentar

Behorighet

2024 ars siffror i Kolada avseende behdrighet ar inte uppdaterade &an, men nedan redovisas forvaltningens
uppgifter. Bedéomningen ar att behorigheten ar godtagbar i alla verksamheter utom fritidshem. Arbete pagar
med att skapa attraktiva tjanster som kombineras pa skola och fritidshem.

Antal personal med
lararlegitimation

Procent med
lararlegitimation

Kommentar

Forskolan

211

100%

Enligt riktlinjerna 2fsk/1bsk saknar vi i
dagslaget forskollarare som under
foraldraledighet ersatts med
barnskdtare. Vikariat som tillsattas
har enbart haft barnskotare som
sokande. Med 10 hemvister ska vi ha
20 forskollarare vilket vi har, dock gj
alla placerade pa ratt stalle eller
arbetandes heltid.

Snormumskolan

18/19

94%

Samtliga undervisande larare har
beharighet farutom 1 person som gj
ar larare men lang erfarenhet,
undervisar enstaka elever i sarskild

grupp

Fritidshem

517

21% lararlegitimation.
5% legitimation i
fritidshem.

1 har legitimation inriktning fritidshem,

yiterligare 4 personal har
lararlegitimation forskoleklass,
grundskolan eller forskollarare. 3
stycken har barnskétarutbildning. 2
stycken har en pagaende utbildning
mot grundl&rare. 1 lararassistent, 1
elevassistent och en stodassistent. 6
stycken saknar uthildning inom det
pedagogiska omradet Totalt 19
personal arbetar i vht pa deltid

Anpassad grundskola

33

100%

2 speciallarare och 1 forskollarare

Hagaskolan

26/31

84%

Galler Ht 24. 1 |aser upp beharighet.
Sjukskrivningar och fordldraledighet
under ht. Vikarier inte haft beharighet
vilket drar ner siffran.

Utsikten anp gy

12114

86%

14 l&rare varav 13 har legitimation. 4
av ldrarna har speciallararutbildning
(behdrighetskrav fran 2028).

Utsikten gy

6/10

80%

10 larare varav 8 som har
legitimation.

Vuxenutbildningen

12

50%%

Obehdrig larare pa plats, kip av
behdrig larartjanst

Utsikten boende

21/31

67%

Behaénghetskrav stddassistent el
stodpedagog. Flera utbildade
stodpedagoger &n innan dven
rekryterade stodasssistenter. De som
&r "outhildade" &r usk eller har lang
erfarenhet.
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Kritisk kvalitetsindikator

Totala andelen larare, forskollarare och speciallarare med legitimation och behdrighet fér den undervisning de
bedriver.

I utfall
80
60

40

20

2023

Heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)
B utfall (%) [l Jamforelse (region)

80

60

62,9
60 57 56
51 49 0,1 9.6
42
4
2
0

2019 2020 2027 2022 2023 2024

(=]

(=]

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst ett amne i grundskola ak 1-9, kommunala skolor,
andel (%)

B utfall (%) il Jamforelse (region)

100

84,2
76,7
711 728 71,2 72
61
50
0

2019 2020 2021 2022 2023

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel
(%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)

100

78,2 79,5 79,9 82,2 82,4
55
50 44 47,
37, 38
0

2019 2020 2021 2022 2023
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Kritisk kvalitetsindikator

Larare (heltidstjanster) i komvux pa gymnasial nivd med lararlegitimation, egen regi, andel (%)
B utfall (%) [l Jamforelse (region)

80 757 75,1
70 68,7 669
60
60 57.8
50
40
25

20

0

2019 2020 2021 2022 2023

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen, andel (%)
B utfall (%) [l Jamforelse (region)

40 38,4 37.7 37.3
34,8 204
31
30
20
13
12
10

10 9

0
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Elever i anpassad grundskola, integrerade i grundskolan, lageskommun, andel (%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)

100 100
100
86
50 29
7.8
29,1 46
13,3
. 2019 2020 2021 2022 2023
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2.2.1.2  Forutsattningar for undervisningen

Forutsattningar for undervisningen

Kommentar

Bedomningen ar att forskola och skola har goda forutsattningar for undervisningen utifran antalet barn/elever
per larare som ar lagre i skolformerna jamfort med regionen men inte lagre jamfort med tidigare ar. 2024 ars
siffror har inte kommit i KOLADA an men bedémningen ar att inskrivna barn/larare okat ndgot men inte
sarskilt mycket.

Kritisk kvalitetsindikator

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi, antal
B utfall [ Utfall kvinnor Utfall man

B Jimforelse (region)

5,1 52 52 5 57 5,1
||4|?| 45| “4[\

2019 2020 2021 2022 2023

Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal grundskola &k 1-9, lageskommun, antal
I utfall [l Utfall kvinnor Utfall man

B Jimforelse (region)

1.7 11,5 11,6
103‘ m|3| 1[]|B| | | 1M|

2019 2020 2021 2022 2023

15

Barn per barngrupp i férskola, kommunal regi, antal
I utfall [l Utfall kvinnor Utfall man

B Jimforelse (region)

20
15,3 15,8 15,6
10,2
I | 816 |
2019 2020 2021 2022 2023
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2.2.1.3 Trygghet och studiero
Trygghet och studiero

Kommentar

Tryggheten bedoms forhallandevis god, den har i stort sett 6kat i klasserna det mats i samt att det ligger
hogre an jamforelse med regionen. Arbetsron bedoms dock ha minskat nagot i arskurserna aven om det inte
ar en sa stor minskning.

Elevers frAnvaro har okat dar 66 elever har 15% eller hogre franvaro. Arbete pagar med detta i skolasociala
teamet och med insatskoordinator samt med elevhalsa och 6vrig personal pa skolorna. Se tabell nedan:

Kritisk kvalitetsindikator

Elevers franvaro fran skolan

I utfall
80
60
40
23
20
. 2023 2024

Elever i 8k 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)

100
85,5 34'4 87.2 83
78 78
| I
0

2022 2023 2024

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)

100

795 781 795 765

837
74,9
| ‘|||||||i ||||||||||
0

2022 2023 2024
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Fréanvaro Snorrum over 15%
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Franvaro Hagaskolan over 15%

Antal elever
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2.2.1.4  Maluppfyllelse
Maluppfyllelse

Kommentar
Grundskolan

e Ak 3 och 6 ligger 6ver riket samt har 6kat betyg eller godkanda resultaten i nationella prov i alla delar
utom matematik k 6 som ligger i nivd med riket. For alla delar i &k 3 och 6 &r det en 6kning jamfort
med 2023. Resultaten &r i stort sett godtagbara.

e Ak 9 ligger lagre &n riket avseende behdrighet till gymnasiet samt har sjunkit jamfért med 2023.
Elevernas sammanlagda meritvarde har sjunkit jamfort med 2023 men ligger i stort sett i nivd med
riket. Resultaten &r oroande. Sarskilda insatser och arbete har gjorts men de har inte rackt hela
végen. Arskursen har haft varierande behov under hela skoltiden och olika former av stéd har givits
under aren vilket har gjort att resultaten okat jamfort med tidigare ar for arskursen. 7 elever fran
arskursen gar introduktionsprogrammet, bedémningen ar att de flesta kommer in pd gymnasiet infor
hosten - 25.

Gymnasiet

e Gymnasieelever med examen inom 3 eller 4 ar ligger 6ver rikssnittet och ar en hojning fran forra aret
avseende gymnasieelever med examen inom 3 ar men nagot lagre for dem inom 4 ar jamfért med
2023. Det &r en godtagbar niva.

Vuxenutbildningen:

e 2024 ars uppgifter har inte kommit in men enligt egna méatningar ar det 47% som har avklarat sina
kurser vilket tyvarr ar en sénkning fran forra aret och ar ett lagt resultat. Bedomningen &r att det dels
beror pa att flera kurser annu inte ar klara men en annan anledning ar att flera laser pa Hermods.
Antalet avbrott ar 23 st. Resultatet beddms inte som godtagbart och behéver analyseras och arbetas
med ytterligare.

Kritisk kvalitetsindikator

Elever i 8k 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &amnesprovet i svenska och svenska som andrasprék,
kommunala skolor, andel (%)

B utfall (%) il Jamforelse (region)

50

Elever i a4k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)
B utfall (%) [l Jamforelse (region)

80

72,1 , 79
62,9 854635 L 61,8
- 58
40
20

2019 2022 2023 2024
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Kritisk kvalitetsindikator

B utfall (%) il Jamforelse (region)

100

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska inkl. svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%)

B utfall (%) il Jamforelse (region)

100 912

“‘\ ‘|‘\ “‘i ‘|‘\ ||I‘i ]||||
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Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, hemkommun, andel (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)

100

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)
B utfall (%) [l Jamforelse (region)
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Kritisk kvalitetsindikator

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)

100
83.3 83,6
76,8 80

734 3,2 39
47 64,
50
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kursdeltagare i komvux som har avslutat med godkénda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs under aret (%)

B utfall (%) [l Jamforelse (region)
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Elever i 8k 9 som &r behdoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)
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Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)
B utfall (%) il Jamforelse (region)
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Kritisk kvalitetsindikator

Elever | ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen, kommunala skolor, andel (-%)
B utfall (%) il Jamforelse (region)

100
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62,
54,
50
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Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, introduktionsprogram hemkommun, andel (%)
B utfall (%) [l Jamforelse (region)
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2.2.1.5 Bostad med sarskild service for barn och unga

Bostad med sarskild service for barn och unga

Kommentar

Tabellen visar regionen och Dals-Eds kommuns rapporterade resultat. Utsiktens internatboende Toppen ar
inte representerade dér, da vara ungdomar kommer fran andra kommuner, som i sin tur rapporterar deras
resultat. Det verkliga resultat hos oss ar att 100% av vara ungdomar har en aktuell genomférandeplan.

Detta kontrolleras via enkater till personal och ungdomar, samt informeras via verksamhetspedagog till chef.
Var tredje manad skickar vi kopia av aktuell genomférandeplan till hemkommunen. Darav ar det av stor vikt
att alla har en aktuell och val genomarbetad genomférandeplan. Ett arbete som fungerar mycket bra pa
Toppen. Malet ar uppnatt.

Kritisk kvalitetsindikator

Enheterna har aktuella genomférandeplaner fér de boende
B utfall (%) [l Jamforelse (region)

100
86,7

78,6

50
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2216 Bibliotek
Bibliotek

Kommentar

Boklanen 6kar i bada malgrupperna samt ligger hdgre an jamforelse med kommunerna i landet avseende
lAnade bdcker per invanare.

Kritisk kvalitetsindikator
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar
I utfall [l Utfall kvinnor Utfall man
B Jimforelse (region)
12,7 124 12,5 129 138
16 5
10,7
wI‘ |QB|||||
2019 2020 2021 2022 2023
Lan frAn kommunala bibliotek, antal/inv
I utfall [l Utfall kvinnor Utfall man
B Jimforelse (region)
10
6,6 6,7
59 59 5,9
53 53 . 5.4 5,5
|| |I I4B|I |I
2019 2020 2021 2022 2023
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2217 Kulturskola

Kulturskola

Kommentar

2024 ars siffror har inte kommit annu men bedémningen &r att andelen elever i musik- och kulturskola inte
har minskat och da ligger vi val till i jamforelse med riket. En av de st6rre anledningarna till det bedoms vara
den héga andelen deltagare i dansundervisningen.

Kritisk kvalitetsindikator
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%)
B utfall (%) [l Jamforelse (region)
30
22

20

12,4 12,3 11,6 119 2.9
m I I I I

3019 2020 2021 2022 2023

2.2.1.8 Foreningsliv

Foéreningsliv

Kommentar

Siffror for 2024 har inte inkommit fran KOLADA &nnu men férhoppningen &r att trenden med succesiv 6kning
sedan 2021 haller i sig aven 2024.

Kritisk kvalitetsindikator

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar
B utfall (%) [l Jamforelse (region)

30 27,7 28
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2.2.2 Ekonominytta

2221 Friska medarbetare

Friska medarbetare

Kommentar

Den totala sjukfranvaron i FOKUS var 6,6% under 2024 jamfort med 8,1% 2023, Att det minskat beror framst
pa att korttidsfranvaron sjunkit fran 5% till 3,72%.

Bade langtid och korttidsfranvaron har sjunkit jamfort med 2023 vilket ar valdigt positivt. Bedémningen ar att
det har minskat négot i alla verksamheter.

Dock finns viss osdkerhet i siffrorna som kan ha uppstatt i samband med byte av PA-system under 2024.

Vikariekostnaderna &r i stort sett samma 2023 och 2024 trots minskad korttidsfranvaro. Vikarier togs in i
stdrre omfattning under varen som sedan minskat mer under hosten. Vikariekostnaderna ar redovisade utan
PO.

Kritisk kvalitetsindikator

FOKUS-forvaltningen korttidsfranvaro.

B utfall
i}
5
4 372
| .
0
H2 2023 H2 2024

FOKUS-forvaltningen langtidsfranvaro.

B utial
3 2,9 2,86
2 . I
1
0
H2 2023 H2 2024

Vikariekostnader - kostnad for vikarier fran bemanningen inklusive pooltjanster éver tid (t kr)

I utfall
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3 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

3.1 Driftredovisning

Netto per ansvar t.o.m. dec 2024 i tkr

Beskrivning Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
5000 Fokusnéamnden 548 543 -5
5100 Fokusfdrvaltningen 2273 1728 -545
5103 IKE grundskola, férskola, fritidshem och 2444 2196 -248
pedagogisk omsorg

5104 Anpassad grundskola 5 368 5412 43
5106 IKE och skolskjuts gy 24 899 24 896 -3
5109 Skolskjuts grundskola 7218 7 016 -203
5110 Centrala elevhélsan 4573 4835 262
5200 Fritid- och kultur 9482 9771 290
5300 Hagaskolan 33799 33665 -134
5400 Snérrumskolan 17 305 17 322 17
5600 Vux och SFI 3178 2749 -429
57** Forskolan 21929 21 690 -240
55** Utsikten +/- 67 077 +/- 67 077 0
5720 Fritidshem 5710 5648 -62
Resultat 138 726 137 471 -1 257

Fokusnamndens totala resultat for 2024 blev -1 257 tkr, vilket &r 100 tkr samre &n delarsprognosen som var
- 1 135 tkr. Infér 2024 fanns en anpassning i budget pa en miljon kronor som berodde pé att
busskostnaderna hade 6kat (nytt avtal), och att budget for detta inte hade tillskjutits i férvaltningens budget.
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Kommentarer till 6ver/underskott:

5000: foljer sin budget, antal namndsmaoten har under aret blivit farre an tidigare ar.

5100: underskott pa -545 tkr. Anpassningen (1 miljon) som berodde pa att budget ej tilldelats for hogre
skolskjutskostnader, ligger under detta ansvar. Med hjalp av ej riktade bidrag sa har anpassningen kunnat
minskas till nastan halften.

5103: underskott pa -248 tkr, vilket foljer prognosen som var pa -200 tkr. Underskottet beror pa att farre
elever fran andra kommuner (an vad som varit budgeterat) gar i kommunens skolor. Nagra har flyttat till
kommunen, och nagra andra har bytt skola.

5104: foljer sin budget. Kop av plats at elev i annan kommuns skola innebar en hdgre kostnad an vad som
funnits budgeterat, men var egen anpassade grundskola har gatt med ett éverskott (bland annat pga
sjukfranvaro som ej ersatts), sa det har tagit ut varandra.

5106: foljer sin budget. Prognosen i augusti var ett 6verskott (+400 tkr), men pa grund av nyinflyttade
gymnasieelever samt en hog terminskostnad for en elev p& NPF-inriktat gymnasium sa blev det inget
Overskott.

5109: underskott pa -203 tkr. Underskottet beror pa inkdp av ett administrativt stod for skolskjutsen (som inte
varit budgeterat), samt timlénekostnader for vikarierande vaktmastare/skolskjutschauffor.

5110: 6verskott +262 tkr. Overskottet beror pa sjukfranvaro, flera tjanster har ej tillsatts i samma omfattning.

5200: dverskott +290 tkr. Fritid och kulturchef gick i pension under aret och ny chef har e;j tillsatts, budget
fanns for resten av aret. Verksamheterna inom Fritid och kultur har flera projekt igang som finansieras av
kulturrddet genom bidrag, bland annat projektet "Lasinspiratorer”.

5300: underskott -134 tkr. Underskottet beror p& att man haft hoga kostnader for digitala laromedel. Under
aret bytte man leverantor vilket ledde till 6kad kostnad. Nar det galler personalbudgeten sa har man hallit sig
inom sin budget trots att det finns manga elever som &r i behov av séarskilt stod.

5400: foljer sin budget (+17 tkr). Snérrum gor ett starkt resultat med tanke pa att det har varit en stor
omorganisaition av lagstadiets lokaler (&k 3). Aven pa Snérrumskolan finns manga elever i behov av sarskilt
stod, men man har lyckats hantera detta inom budget. Det har ocksa funnits majlighet att frigéra utrymme for
visst ledningsstdd (20%).

5600: underskott -429 tkr. Underskottet beror dels p& att vi gick in i ett vux-samarbete med Amal och
Bengtsfors som ledde till hogre kostnader i form av mer ledningsstdd och fler larartjanster an vad som fanns
budgeterat. Underskottet beror ocksa pa att vi har kopt in nagot fler utbildningsplatser &n vad som varit i
budget.

57**: underskott -240 tkr, vilket &r battre &n prognosen som var pa -400 tkr. Anledningen till underskottet &r
att fler barn tillkommit under aret (inflyttningar), sd man har fatt ppna en ny avdelning pa Fagelvagen, dar
personal har anstallts. Det har ocksa funnits nagra dverariga barn i forskolan som varit i behov av mycket
stdd. Nedlaggningen av Snorrums forskola varen 2024 var ekonomiskt kravande da verksamheten
renoverades, packades och flyttades under pagaende termin. For att mojliggora detta behdvdes ett stort
antal vikarier tas in under flertalet tillfallen hela varen for att frigéra ordinarie personal i arbetet.

55**: Utsikten har under lasaret 24/25 haft betydligt farre elever an tidigare vilket har minskat intakterna
mycket. Flera av eleverna har av olika anledningar avslutat studierna under terminen vilket gor det svart att
anpassa personalstyrkan i samma omfattning. Det bokférda resultatet som balanseras till nastkommande ar
blev -825 tkr.

5720: litet underskott (-62 tkr), det ar personalkostnader som 6verskridit budgeten.
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3.2

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Ack

Anlaggni Beskrivnin Fran Till Anskaffningsvar avskrivninga Kvarstaend

ng 9 datum datum de ; 9 e

100730 Projektorer 18-05-01 | 25-03-01 | 29 265,00 -28 565,00 700,00
Sndrrumsskolan

100729 Projektorer Hagaskolan 18-05-01 | 25-05-01 | 175 590,00 -167 228,60 8 361,40

100962 Chromebooks 2021 22-06-01 | 25-05-31 | 55 044,80 -47 399,62 7 645,18
Utsikten

100963 Chromebooks 2021 Vux 22-06-01 | 25-05-31 | 55 044,80 -47 399,62 7 645,18

100961 Chromebooks 2021 Haga 22-06-01 | 25-05-31 | 356 170,66 -303 156,69 53 013,97

100960 Chromebooks 2021 22-06-01 | 25-05-31 | 397 261,06 -338 540,05 58 721,01
Snorrum

100886 Markiser Hagaskolan 20-09-01 | 25-08-31 | 42 490,00 -36 824,84 5 665,16
huvudbyggnad

100887 Markiser Fagelvagen 20-09-01 | 25-08-31 | 49 800,00 -43 160,00 6 640,00
férskola

100888 Solskydd Fagelvagens 20-09-01 | 25-08-31 | 63 250,35 -54 816,84 8 433,51
forskala

100183 Inventarier, Haga fsk 15-09-01 | 25-09-01 | 131 113,00 -122 372,00 8 741,00

100137 bord+stolar matsal forskola | 15-12-01 | 25-12-01 | 51 626,00 -46 893,60 4 732,40
(Haga)

100720 Brandlarm Sarboende 18-01-01 | 27-07-01 | 84 463,00 -63 347,20 21 115,80
Toppen 7

100719 Bredband Toppen 18-01-01 | 28-01-01 | 67 569,00 -47 298,20 20 270,80
sarboende

100718 Lokalanpssning Toppens 18-01-01 | 28-01-01 | 1186 859,00 -830 801,40 356 057,60
sarboende

100748 Mobler Fagelvagen 18-10-01 | 28-04-01 | 141 933,00 -95 804,80 46 128,20

100816 Mobler Gysa. Toppen 18-12-01 | 28-12-01 | 39 559,00 -24 064,60 15 494,40

100815 Mobler Gy. Almen 18-12-01 | 28-12-01 | 43 905,00 -26 708,80 17 196,20

100840 Mobler Hagaskolan 19-05-01 | 29-05-01 | 409 418,00 -232 003,60 177 414,40

100844 Aventyrsstaket Fagelvagen | 19-06-01 | 29-06-01 | 40 000,00 -22 333,40 17 666,60

100845 Skarmvéaggar o Kladvagn 19-06-01 | 29-07-01 | 59 173,00 -32 545,60 26 627,40
Fagelvagen

100885 Sléjdmaskim Hagaskolan 20-09-01 | 30-08-31 | 77 614,50 -30 049,64 47 564,86
traslojd

100811 Klatterstallning Utsikten 18-12-01 | 38-12-01 | 28 797,00 -8 759,40 20 037,60

100804 Mobler fritid Haga 18-11-01 | 38-12-01 | 267 995,00 -81 662,20 186 332,80

101046 Chromebooks 2023 23-08-01 | 99-12-31 | 88 125,00 -32 312,50 55 812,50
Utsikten

101060 Rastgard Almen 23-10-01 | 99-12-31 | 86 686,20 -21 671,55 65 014,65

101047 Chromebooks 2023 23-08-01 | 99-12-31 | 462 656,75 -218 476,86 244 179,89

Hagaskolan
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4 Sammanfattande analys
2024

Sammanfattning av &ret som helhet:

Det har 6verlag varit ett &r som i manga hanseenden praglats av omorganisation. Framsta anledningen till
detta &r att antalet barn minskar, prognosen ar en minskning med 125 barn de narmsta 10 aren. Den storsta
omorganisationen har handlat om nedlaggningen av Snérrums férskola och évergangen till de andra tva
forskolorna samt att Snorrumskolan déarmed tog Gver forskolans lokaler sa att hela forskoleklass-ak 3
befinner sig pa Snérrumskolan.

Omorganisationen av fritid och kultur har pagatt under aret och alla delar utom kulturskolan,
musikundervisning och ungdomsverksamhet Gvergar till kommunledningsforvaltningen.

Fortsatt omorganisation har skett kring flera olika 6vergripande delar sasom skolskjuts, KAA, samordnare for
anpassad grundskola mm med anledning av att ansvarig for dessa delar (Hans Akerlundh) gar ner i tid.

Aven ungdomsverksamheten har omorganiserats och startas upp i ny form fran hésten 2024 med
Hagaskolan som utgdngspunkt tillsammans med en ungdomsvagledare samt personal pa deltid fran
verksamheterna. Férhoppningen och bedémningen ar att denna satsning ska bli en battre och mer valbesokt
verksamhet.

Anpassade grundskolan fortsatter att utvecklas och anpassas efter elever, verksamhet och lokaler.

Det nystartade skolsociala teamet enligt metoden Backa Barnet ar en satsning vi tror pA men kréaver
anpassningar i verksamheten.

Utsiktens godkannande av nationell idrottsutbildning NIU parabowling &r en spannande satsning som nog
kan leda till mycket positiva effekter men som ocksa kraver en hel del planering och viss omorganisation.

Vuxenutbildningen har p& prov under 2024 omorganiserats tillsammans med Bengtsfors och Amal fér att
lattare mota utbildningsbehov med gemensam kompetens och utbildningar samt gemensam ledning. Men i
nulaget avbrét Dals-Ed det gemensamma ledningsorganisationen framst pga allt for olika férutsattningar
men fradgan kan komma att aterupptas langre fram om laget dndras. Samverkan med de andra kommunerna
kring utbildningarna ar fortfarande lika viktig.

Behdorigheten har totalt sett 6kat och mycket gladjande ar att behdrigheten inom grundskolan ar 5:e hogst i
Sverige och hogst i Vastra Gotaland. Dock ar maluppfyllelsen for detta ars arskurs 9 1&g och 11 av 44 blev
tyvarr inte behdoriga till gymnasiet &ven om 5 av dess laser programinriktat val.

Samlad bedémning/slutsatser av resultatet fran uppfoljningen av kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal
och ekonomiskt utfall?

Behorig personal har 6kat och &@r hdg i forskola och grundskola men lagre i fritidshem, gymnasium och
vuxenutbildning. Orsaker till 6kad behdrighet beddms dels vara att fler s6ker utannonserade tjanster, farre
har slutat samt att i férskolan ser man en effekt av minskat antal barn som ger minskad personalstyrka och
behorigheten &ar pa 100%.

Dock ar problematisk skolfranvaro fortsatt relativt hog i vara verksamheter samt att maluppfyllelsen har
minskat. Framst marktes de samre resultaten i arskurs 9 dar 11 av 44 elever inte kom in pa ett nationellt
gymnasieprogram. Det bedéms finnas flera olika orsaker till detta men psykisk ohalsa och problematisk
skolfranvaro beddéms vara en orsak och det ar ndgot som &r relativt hogt framfor allt i grundskolan.
Satsningen pa skolsociala team enligt Backa Barnet hoppas vi ska ge god effekt och bryta problematisk
skolfranvaro.

Det ekonomiska resultatet blev ett underskott mot budget med ca 1 257 tkr. Orsakerna till underskottet ar
framst skolskjutsavtalet, IKE-kostnader, 6kade kostnader for vux, fler barn i férskolan &n beréknat samt hdoga
kostnader for sjukfranvaro.
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Vad drar vi for lardomar? Utmaningar infor framtiden och vad kan goras battre nasta ar?

Utmaningar infor framtiden ar att gora de anpassningar som kravs utifran minskat barnantal och det
ekonomiska laget samtidigt som verksamheterna ska halla en hog kvalitet. Flera anpassningar &r gjorda sa
stdrre anpassningar ar numera svara att hitta, sedan kan man alltid skruva pa flera delar sdsom
resursfordelning mm.

Det kommer att bli spannande att folja alla de delar som har omorganiserats under aret och ska utvecklas i
nya former. Bedomningen &r att det & mer som handlar om utveckling i verksamheterna kommande &r. Ett
spannande arbete med chefernas arbetsmiljé startas upp och férhoppningsvis hittar vi satt bidra till en battre
arbetssituation for alla.

Sammanfattningsvis bedomer jag att FOKUS-namnden har ett spannande ar bakom oss med en del
utmaningar, omorganisationer men ocksa mycket utveckling av vara verksamheter. Budgetutmaningar finns
men det & men bedémningen &r att det kan finnas en del atgarder att gora som kan minska detta.
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
= Sammanirddesdatum
S, 2025-02-25
Socialnimnden
§6 Dnr SN-2025-000011042

Bokslut 2024 (SN) inkl verksamhetsberiittelser

Sammanfattning av drendet

Forvaliningschef Camilla Karlsson och controller Emelie Andersson
redovisar drendet tillsammans.

Socialnimndens resultat for &r 2024 blev en negativ avvikelse mot budget
med néstan 3,9 mkr, vilket ir en forbéttring jamfort med de prognoser som
presenterades i tertial 1 och 2 under 2024. Férbittringen kan i stor
utstrickning tillskrivas hogre statsbidrag, som inte kunde riknas med i
prognosen. Trots det kvarstér flera ekonomiska utmaningar, sarskilt inom
vissa verksamhetsomraden. De frimsta orsakerna till detta dr bland annat ett
stérre antal beslut som har behévts verkstillas dn vad budget tillatit - Skade
och mer komplexa patient uppdrag samt ett viixande behov bland brukama.
Vidare har kostnaderna dkat for; fler och dyrare placeringar, ett stdrre behov
av ekonomiskt bistdnd samt hogre utgifter for sjukfrdnvaro och dvertid.

Forvaltningen har identifierat behovet av att kontinuerligt virdera arbetssitt
och organisation, och strivar efter att forbattra strukturer som skapar mer
optimala férutsittningar for verksamheten - sdsom bemanningsplanering och
schemalidggning,

Forslag till beslut 4r att godkdnna Verksamhetsberdttelse 2024
Sociaindmnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Arsbokslut 2024 Socialndmnden daterad 2025-02-04
Verksamhetsberdttelse 2024 Socialndmnden

Socialnimndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna Verksamhetsberittelse 2024
Socialndmnden med tillhérande bokslut och &verlimna den till
kommunfullmaktige for redovisning.

Expedieras till
KF
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Socialnimnden D.nr: 2025-000011.042

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
ﬁ\ KOMMUN Datum: 2025-02-04
—__

Arsbokslut 2024 Socialnimnden

Arendet

Under 2024 har forutsittningarna for kommunens drift och utveckling fortsatt priglats av
ett osdkert omvérldslage, tillsammans med ett fortsatt hogt inflations- och rantelige.
Ingéngen 1 2024 har ocksé kédnnetecknats av ett budgetmassigt underskott for kommunen,
vilket medfort ett stort fokus pa dterhdllsamhet och effektiv resursanvéndning. Samtidigt
har Socialnimnden haft som uppdrag att fortsétta leverera pé sina grundldggande
uppgifter och mota de padgaende och framtida utmaningarna inom verksamhetsomradena,
sarskilt vad géller rekryteringsbehov och anpassning till en 6kande édldre befolkning med
vixande behov.

Verksamhetsoversikt

Socialndgmndens verksamheter har under aret genomfort atgarder for att mota dessa
utmaningar. Forvaltningens verksamhetsberittelse sammanfattar enheterna for aret och
ger en dversikt av resultaten inom ekonomi och kvalitet. Trots de ekonomiska
utmaningarna har de allra flesta kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal {6ljts upp och visat
en godkédnd niva. En sérskild medarbetarundersokning genomf{ordes under hosten av
HR-enheten for att folja upp arbetsmiljo och medarbetartillfredsstéllelse men da
svarsfrekvensen var lag kommer detta resultat redovisas kommunovergripande.

Forvaltningens ledning har under stora delar av éret, besttt av forvaltningschefen for
FOKUS (som &ven varit tillférordnad socialchef) samt IFO/Bistdndschefen som
bitrddande forvaltningschef. Tillsammans med ledningsgruppen har de tagit stort ansvar
for att 16sa akuta drenden, hantera arshjulsfragor och driva utvecklingsarbete for
forvaltningen. Rekryteringen av en ny socialchef har genomforts och en ny socialchef
tilltradde tjansten i borjan av september.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska utfallet for dret visar ett underskott pa néstan 3,9 miljoner kronor, vilket
ar en forbattring jaimfort med de prognoser som presenterades i tertial 1 och 2. Denna
forbéttring kan 1 stor utstrackning tillskrivas hogre statsbidrag. Trots detta kvarstar flera
ekonomiska utmaningar, sirskilt inom vissa verksamhetsomraden. De frimsta orsakerna
till detta ar bland annat ett storre antal beslut som behdver verkstillas dn vad budgeten
tillater, 6kade och mer komplexa patient uppdrag samt ett vixande behov bland brukarna.
Vidare har kostnaderna 6kat for fler och dyrare placeringar, ett storre behov av
ekonomiskt bistand samt hogre utgifter for sjukfranvaro och Gvertid.

Forvaltningen har identifierat behovet av att kontinuerligt viardera arbetssétt och
organisation, och stravar efter att forbattra strukturer som skapar mer optimala
forutséttningar for verksamheten, sdsom bemanningsplanering och schemaldggning.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se



Socialnimnden D.nr: 2025-000011.042

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
)9\ KOMMUN Datum: 2025-02-04
—__

Sammanfattning

Trots ett osékert ekonomiskt ldge och utmaningar inom flera omréden har Socialndmnden
under 2024 lyckats bibehdlla en god kvalitet pé sina tjdnster och genomfort ett antal
viktiga utvecklingsétgirder. Det ekonomiska underskottet, om dn mindre &n befarat,
pavisar behovet av fortsatt noggrant arbete for att optimera verksamheten och méta de
vixande behoven inom kommunen. 2024 har varit ett &r av bade utmaningar och
framsteg, och Socialndmnden fortsitter sitt arbete for att sdkra en héllbar och effektiv
service for kommunens invanare.

Beslutsforslag
- Socialndmnden beslutar att godkdnna Bokslutet och verksamhetsberittelsen for

aret 2024.

I tjansten

Camilla Karlsson

Socialchef

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413
Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Rekryteringsbehovet och kompetensférsorjningen inom socialférvaltningens verksamheter har varit ett fokus
under aret och kommer aven fortsattningsvis att vara ett utvecklingsomrade. Detta hanteras genom att
fragan regelbundet tas upp pa ledningsgruppens dagordning, bade for att I6sa akuta behov och infor
semesterperioder, men ocksa med ett langsiktigt perspektiv. Ledningsgruppen arbetar tillsammans med en
aktivitetsplan for strategisk kompetensforsorjning med férvaltningsfokus. Utbildningar finansieras genom
statsbidrag, vilket gor det mojligt for kommunen att stodja bade kortare och langre utbildningar. Detta leder
till ett 6kat antal utbildad personal och en kompetenshgjning inom hela férvaltningen. Under varen antogs
den kommundvergripande strategiska kompetensforsérjningsplanen av kommunstyrelsen, vilket ger
forvaltningen mojlighet att vidareutveckla sin egen planering i en storre helhet.

Samtidigt som rekryteringsbehovet ar stort ser alla verksamheterna inom Socialférvaltningen ékande behov
hos brukare, patienter och klienter. Okningen beror exempelvis p& tkad andel 80+, férskjutning fran regional
sjukvard till kommunal och regional narvard och stérre och mer komplexa barnarenden. Inom sérskilt boende
(SABO) stangdes dock en avdelning p& Edsgardet temporart i borjan pa aret pa grund av vakans i
nyttiandegrad, men i april var samtliga SABO-platser belagda bade pa Edsgéardet och Hagalid. Detta har
gjort att trycket pa korttidsboendet varit hogt och i borjan pa augusti fick en korttidsplats képas fran annan
kommun. Utifrdn behovet 6ppnades 4 ytterligare platser pa Edsgardet i oktober, vilket till viss del finansieras
via reserverade medel under kommunfullmaktige.

Trots rekryteringsproblematiken sa har saval rekryteringen som bemanningen till sommarperioden fungerat
val. Det har fungerat bra med vikarierna och verksamheterna har &ven lyckats knyta till sig personal under
hosten utifran de vikarier som varit inne under sommaren.

Fortsatt arbete med schema och bemanning i verksamheterna utifrin bemanningshandbok och heltid som
norm pagar. Under aret har en extra satsning via kommunstyrelsens Hallplatsmedel gjorts genom att resurs
anvands via bemanningsteamet for att stodja verksamheterna i att uppréatta hallbara och rattssakra
scheman. Fokus under aret har varit hemtjansten och infér semesterperioden implementerades ett nytt
schema som skapar en bra grund for planering av bemanningen framat. Under hosten sa har LSS genomlyst
sina scheman och arbetat fram nya scheman utifran forandringar och behov i verksamheten.

Mot bakgrund av det 6kade trycket och véaxande behovet inom hemtjansten rekryterades ytterligare en
hemtjanstchef under sommaren. Senare under hosten valde en av enhetscheferna att sdga upp sig. Ett
arbete pagar med att organisera verksamheten pa basta satt utifrdn de nya forutsattningarna.

Under perioden har férvaltningsledningen bestatt av forvaltningschef for FOKUS som aven varit tf socialchef
tilsammans med IFO/Bistandschefen som bitradande forvaltningschef. Forvaltningschefen FOKUS och
IFO/Bistandschefen har tillsammans med Ledningsgruppen tagit stort ansvar for att I6sa uppkomna arenden,
arshjulsfragor och utvecklingsarbetet for forvaltningen. Rekrytering av ny socialchef har pagatt parallellt med
en bra process med delaktighet fran berérda fack och personal. Rekryteringsprocessen resulterade i att
anstallning av ny socialchef har kunnat géras av Camilla Karlsson som borjade tjansten den 2 september.
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2 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAGET

2.1 SAMMANFATTNING GRUNDUPPDRAG

Socialnamnden

Socialforvaltningen ska verka for att beslutade insatser leder till ett gott och sjalvstandigt liv for de som &r i
behov av vart stod.

Uppgifterna - Vi ska... Vi skall aktivt arbeta for att ge enskilda manniskor det
stod, den service, den vard och det skydd som finns
faststélld i gallande lagstiftning, for att darigenom skapa
forutsattningar for dem att leva ett gott och sjalvstandigt
liv utifran sina forutsattningar

Syftet - For att/Sa att... Enskilda far det stod, service och den vard de behover
for att leva ett skaligt och sjalvstandigt liv utifran sina
férutsattningar

Malgrupperna- Attill/fér... Barn-unga, personer med missbruksproblem, éldre
manniskor, personer med funktionsnedsattning, personer
med behov av kommunal hélso- och sjukvard, personer
som stddjer och vardar anhoriga, skuldsatta personer,
brottsoffer

2.2 UPPFOLJNING AV KRITISKA KVALITETSFAKTORER
2.2.1 Kundnytta

22.1.1 Bra bemotande

Bra bemétande

Kommentar

Resultatet &r hamtat fran Socialstyrelsens oppna jamforelser "Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?" och
enkat till Kommunala primarvardens (Hemsjukvarden, Rehab och Nattpatrullen) patienter. Status &r
redovisad utifran resultat i Kolada dar de 25 % med bast resultat i Sverige blir grona, de med 25 - 50 % gula
och de som tillhdr de 25 % med s&mst resultat blir roda.

Bedodmningen &r att verksamheten till storsta delen har en god kvalitet i bemétandet. Det finns felkallor da
svarsfrekvensen péa sarskilda boenden ar mellan 20 - 40 % och i Hemtjansten 40 - 60 %. P4 sarskilda
boenden ar det aven f& personer som sjalva svarat pa enkaten.

Gemensamt resultat fér Hemtjansten och séarskilda boenden ar att 90 % av brukarna upplever att personalen
alltid eller oftast beméter dem pa ett bra satt. Resultatet for Hemtjansten var 98 % (gult i Kolada, samma
siffra 2023 gav gront). Detta &r ett bra resultat, och ligger ungefar i nivd med féregaende ars resultat. For
Sarskilda boenden var det 82 % (rott i Kolada) vilket &ar en liten minskning men det ar svart att dra slutsatser
fran resultatet pa grund av fa svarande.

Andel patienter inom Kommunala primarvarden som upplever att de alltid eller oftast far ett bra bemétande
har tidigare métts pa en skala 1-5. Fran och med 2023 méts den i en skala 1 - 6. Arets resultat blev 5,9 vilket
ar ett fortsatt bra resultat.
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Kritisk kvalitetsindikator

Andel brukare som upplever att personalen alltid eller oftast bemé&ter dem pa ett bra satt

[ utfall
100 94
93 90
¥
| I
. 2021 2022 2023 2024

Andel patienter som upplever att de alltid eller oftast far ett bra bemétande av legitimerad personall

B utial

5,9
7] 5,6

4,9
4
2
0
2022 2023 2024

2.2.1.2 Delaktighet, sjdlvbestdmmande och integritet

Delaktighet, sjalvbestammande och integritet

Kommentar

Resultatet ar hamtat frdn Socialstyrelsens 6ppna jamforelser "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen?" och
enkat till Kommunala primarvardens (Hemsjukvarden, Rehab och Nattpatrullen) patienter. Status ar
redovisad utifrdn resultat i Kolada dar de 25 % med bast resultat i Sverige blir grona, de med 25 - 50 % gula
och de som tillhdr de 25 % med s&mst resultat blir roda.

Beddmningen &r att verksamheten till stérsta delen har en god kvalitet nar det galler upplevelsen att
personalen alltid eller oftast tar hansyn till brukarens asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utféras. Det
finns felkallor da svarsfrekvensen pa sarskilda boenden &r mellan 20 - 40 % och i Hemtjansten 40 - 60 %. P&
sarskilda boenden ar det 4ven f& personer som sjélva svarat pa enkéaten.

Det gemensamma resultatet for Hemtjansten och séarskilda boenden &ar 83 %. For 2023 redovisades 93 %
vilket var en felaktig siffra. Den skulle vara 84 %. Detta har korrigerats i tabellen.

Resultatet fér Hemtjansten visar att 86 % (gult i Kolada) av brukarna upplever att personalen alltid eller oftast
tar hansyn till dennes asikter och énskemal om hur hjalpen ska utféras. Detta ar en liten forbattring jamfort
med tidigare ar. For Sarskilda boenden var det 80 % (gult i Kolada) vilket ar en liten férsamring fran
foregdende ar men det ar svart att dra slutsatser fran resultatet pa grund av fa svarande.

Andel patienter som upplever att de alltid eller oftast ar delaktiga i sin vard har tidigare matts pa en skala 1-5.
Fran och med 2023 méts den i en skala 1 - 6. Arets resultat blev 5,6. Bedémningen &r att detta &r ett bra
resultat.
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Kritisk kvalitetsindikator

Andel brukare som upplever att personalen alltid eller oftast tar hansyn till brukarens asikter och 6nskemal om hur
hjalpen ska utforas?

B vtfall
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Andel patienter som upplever att de alltid eller oftast ar delaktiga i sin vard
B utfall
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53
4,4
4
2
0
2022 2023 2024

2.2.1.3 Trygghet och (ratts-)sakerhet
Trygghet och (rétts-)sékerhet

Kommentar

Precis som vid féregaende matperiod har en process for vardnads 6verflyttning paborjats i alla arenden dar
det bedomts lampligt utifran barnets behov. Orsaken till resultatet ar att det pagar en process runt
handledning och stod nar man har gatt i frin konsulentstott familiehem till att det har skett en
vardnadsoverflytt. Det pagar standigt en process med de familjehem déar vardnadsoverlytt kan vara lamplig.
En sak att arbeta vidare med &r hur stéd kan erbjudas nar vardnadsoverflytt skett, for att fa fler att ga med pa
vardnadsoverflytt.

Resultatet &r hamtat frdn Socialstyrelsens 6ppna jamforelser "Vad tycker de aldre om dldreomsorgen?" och
enkat till Kommunala primarvardens (Hemsjukvarden, Rehab och Nattpatrullen) patienter. Status &r
redovisad utifran resultat i Kolada dar de 25 % med bast resultat i Sverige blir grona, de med 25 - 50 % gula
och de som tillhor de 25 % med samst resultat blir roda.

Beddmningen ar att verksamheten till stérsta delen har en god kvalitet nar det galler upplevelsen att
personalen alltid eller oftast tar hansyn till brukarens asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utféras. Det
finns felkallor da svarsfrekvensen pa sarskilda boenden ar mellan 20 - 40 % och i Hemtjansten 40 - 60 %. Pa
sarskilda boenden &r det aven f& personer som sjalva svarat pa enkaten.

Det gemensamma resultatet for Hemtjansten och sarskilda boenden néar det géller fértroende for personalen
ar det 88%. Resultatet Hemtjansten ar 95 % (grént i Kolada) och for sarskilda boenden 80% (gult i Kolada).

Andel patienter som alltid eller oftast upplever trygghet med kommunens legitimerade personal har tidigare
matts pa en skala 1-5. Fr&n och med 2023 méts den i en skala 1 - 6. Arets resultat blev 5,8. Bedémningen &r
att detta &r ett bra resultat.
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Kritisk kvalitetsindikator

Andel patienter som alltid eller oftast upplever trygghet med kommunens legitimerade personal

B utial

6 57 58
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2
0
2022 2023 2024

Andel brukare som alltid eller oftast upplever fortroende fér personalen

B vtfall
100 93
86
| I I
1]
2022 2023 2024

2.2.2 Medarbetarnytta

2.2.2.1 Motivation

Motivation

Kommentar

Detta resultat foljs upp pa kommunniva da det var for f svar att redovisa.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa féljande 3 fragor avseende motivation, 1a. Mitt arbete kanns meningsfullt. 1b. Jag lar nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete. 1c. Jag ser framemot att ga till arbetet.
Inga tillgangliga data

2.2.2.2 Ledarskap
Ledarskap

Kommentar

Detta resultat foljs upp pa kommunniva da det var for fa svar att redovisa.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa foljande 3 fragor avseende ledarskap, 2a. Min narmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser. 2b. Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare. 2c. Min narmaste chef ger min
forutsattningar att ta ansvar for mitt arbete.

Inga tillgangliga data
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2.2.2.3  Styrning
Styrning

Kommentar

Detta resultat féljs upp pa kommunniva da det var for fa svar att redovisa.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa foljande 3 frAgor avseende styrning, 3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal. 3b. Min arbetsplats mal
féljs upp och utvecklas pé ett bra satt. 3c. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete.
Inga tillgéngliga data

2.2.3 Ekonominytta

2.2.3.1 Effektivitet och kvalité

Effektivitet och kvalité

Kommentar
Beddmningen &r att kvalitetsfaktorn nar en godkand niva.

Inom omradet effektivitet och kvalité kan vi se att verksamheten har klarat av att ta hem alla utskrivningsklara
patienter inom avtalad tid och har darfor inte haft nagra betaldagar, precis som foregaende ar. Effekterna av
resultatet ar en god och saker vard pa hemmaplan samt inga utgifter for betalplatser. Dock fick en
korttidsplats képas fran annan kommun under 11 dagar for en kostnad pa 3152 kr per dygn.

Under Q1 - Q4 2024 har Socialférvaltningen haft O fakturerade bemanningstimmar. Jamfort med féregaende
ar ar detta en forbattring dd Hemtjansten under Q1 2023 hade en enhetschef fran bemanningsforetag.

Kritisk kvalitetsindikator
Antal betaldagar for utskrivningsklara patienter
| Utfall
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3 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

3.1 Utvecklingsomrade: Personal- och kompetensforsorjning

Socialférvaltningen har stora framtida utmaningar gallande personal- och kompetensférsérjning. Denna
utmaning behdéver moétas genom att skapa en tydlig handlingsplan for hur vi kan uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och bade bibehalla och rekrytera personal. Vi ska ocksa verka for att skapa forutsattningar for
att en hogre andel av vara medarbetare ska kunna arbeta heltid. Vi behéver arbeta for att 6ka rorligheten
mellan vara verksamheter. Syftet med det kan ses bade ur ett medarbetar- och ur ett effektivitetsperspektiv.
Hur gor vi for att fler unga ska soka sig till vard- och omsorgsyrken?

3.1.1 Utvecklingsmal: Minska behovet av timanstallda.

Socialférvaltningen har stora framtida utmaningar gallande personal- och kompetensforsérjning. Vi behéver
sakerstalla att det finns tillrackligt mycket personal for att kunna minska antalet timanstéllda i verksamheten
och for att ha den kompetens som kravs.

Malet &r att vara under 17 %.som ar Socialstyrelsens definition pa en god niva.

Kommentar
Minskat andel timanstallda

Bedomningen &r att andelen timanstallda har minskat och att malet ar uppfylit. | november 2024 motsvarade
Socialférvaltningens timanstéllda 5,19 heltider. Andel timanstallda i relation till tillsvidareanstéllda var 2024
11,2%. Jamforelse med féregaende &r &r svar att géra dd matningen gjorts pa olika satt.

For att minska behovet av timanstallda har arbetet med heltid som norm pagatt i alla verksamheter under
aret.

Indikator

Andel timanstéllda (med pag&ende anstallningar) I utfall
15 14,36

2023 2024

3.2 Utvecklingsmal: Alla befattningar inom socialférvaltningen ska ha en
uppdragsbeskrivning

For att kunna utfora sitt grunduppdrag &r det viktigt att det finns en uppdragsbeskrivning.

Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt. Manga av socialférvaltningens befattningar har en uppdragsbeskrivning. En del av
de som ar uppréttade ar i behov av revidering och detta arbete kommer géras under 2025. Det saknas
uppdragsbeskrivning for enhetschef och administrativa tjanster inom férvaltningen vilket kommer uppréttas
under 2025.
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Indikator

Andel befattningar inom socialférvaltningen som har en I utfall

uppdragsbeskrivning -

40

20

2024

3.3 Utvecklingsmal: Oka andel medarbetare som arbetar 100%

Socialférvaltningen har stora framtida utmaningar gallande personal- och kompetensférsorjning. Vi behdver
sakerstalla att det finns tillrackligt med personal for att klara utfora vart grunduppdrag.

Kommentar
Andelen av tillsvidareanstallda som har en heltidsanstallning har senaste tva aren tkat fran 51 till 73%.
Andelen som hade en heltidsanstéllning i férvaltningen 2024 var 73 %.

Foér 2023 var medel for heltidsarbetande 74,9 % och andelen heltidsanstallda 86,8 % i riket. Siffror for 2024
finns inte publicerade annu.

Beddmningen &r att forvaltningen natt malet att 6ka andelen heltid.

Indikator

Andel medarbetare som arbetar 100% I utfall

80

60

40

2022 2023 2024
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4 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

4.1 Driftredovisning

Netto per ansvar t.o.m. dec 2024 i tkr

Beskrivning Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
7100 Forvaltningschef 1810 7411 5602
7200 Enhetschef IFO 24 483 21216 -3 267
7300 Enhetschef 28 584 24 848 3736
Hemtjanst
7400 Enhetschef
Hemsjukvéard/Rehab 20 164 19696 5y
7600 Enhetschef 2314 2392 78
Bistand
75 LSS & Psykiatri 41 978 41 002 -976
771 Edsgardet 23517 23187 -330
772 Hagalid 16 425 15 660 -765
Resultat 159 275 155412 -3 863

Socialnamndens resultat 2024 blev en negativ avvikelse mot budget med ca 3 863 tkr. Resultatet &r en
forbattring jamfort med prognosen, som upprattades i samband med delarsbokslutet, med ca 857 tkr.
Anledningen till forbattrad prognos beror framfor allt pa mer intakter i form av statsbidrag for en del
verksamheter @an vad vi kunde rdkna med i prognosen som gjordes i augusti.

Framsta orsakerna till underskottet ar placeringskostnader inom IFO, ekonomiskt bistdnd samt hogre
personalkostnader &n vad budget medger inom flera verksamheter (Avvikelse 16n: ca 5 897 tkr, dvertid:
ca 1 911 tkr, sjuklon: ca 2 515 tkr) . Férandrad semesterldneskuld uppgick totalt till ca 729 tkr for
forvaltningen. | resultatet ingar finansiering via statsbidrag med sammanlagt ca 13 175 tkr.

Forvaltningschef

Resultatet for forvaltningschef blev ett 6verskott pa ca 5 602 tkr. Orsak till resultatet ar bland annat att
finansiering via statsbidrag uppgick till ca 5 224 tkr, alkoholtillstand blev billigare &n forvantat samt att
slutredovisningen till Vasttrafik for fardtjanst och omsorgsresor m.m. medférde ett 6verskott pa nastan
800 tkr.

Individ- och familjeomsorg

Enheten har ett samlat resultat som innebar ett underskott mot budget med ca - 3 267 tkr. Bakgrunden till
detta &r att Individ- och familieomsorg i bérjan pa aret hade okade kostnader for placeringar av barn och
unga samt ett kat tryck av familiehem. Med anledning av det 6kade trycket pa barn och unga anstélldes
ytterligare en socialsekreterare fran och med februari, for att motverka sjukskrivningar eller konsultkostnader.
Denna kostnad pa 750 tkr finns inte budget fér 2024. Under maj/juni avslutades 2 dyra HVB-placeringar, dar
en placering 6vergick till familjehem. Det ekonomiska bistandet har raknats upp med 8,7% ( ca 400 tkr) och
har 2024 en minskad ram pa 1 mnkr. | borjan pa aret inkom 15 nya hushall och skrevs ut 5, sa totalt 10 nya
hushall. Under perioden har enheten haft 6kade kostnader for mobiltelefoner (fasta telefonerna avslutades)
samt for administrativa moduler inom Lifecare. Hosten 2024 tillkom en placering pa elevhemsboendet pa
utsikten enligt SOL. Underskottet beror till storsta delen pa ekonomiskt bistand, placeringar,
personalkostnader samt administrativa system/licenser. Anledningen till att resultatet forbattrats sedan
prognosen i augusti & mer intékter i form av statsbidrag. Statsbidrag har nyttjats med ca 2 126 tkr.

Hemtjénsten

Resultatet fér Hemtjansten blev sammanlagt ett underskott mot budget med - 3 736 tkr. | prognosen i
samband med delarsbokslutet bedomdes avvikelsen till - 3 015 tkr. Anledningen till att resultatet blev samre
an prognosticerat ar hégre personalkostnader samt lagre intdkter &n beréknat pga personalen under hdsten
inte hade majlighet till utbildning.

Hemtjansten fick infor ar 2024 en budget som forvantas kunna hantera i genomsnitt 91 brukare per manad.
Under perioden har antalet brukare varierat mellan 106 —122. Darav fick enheten ett tillskott fran KS pa
2 750 tkr utifrdn volymokningen. Antal kontaktpersoner har dven varit 4 fler &n vad som var budgeterat for.

Hemtjansten har under aret haft mycket overtid, sjukfrAnvaro och svart att fa tag pa vikarier, vilket lett till
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hoga kostnader. Underskottet beror framforallt pa personalkostnader, framst manadslon (mer personal an

vad som finns budget for), overtid (ca 990 tkr) samt sjuklon (ca 450 tkr). Under varen paborjades ett arbete
med dversyn av schema och bemanning och nytt schema startade under juni. Finansiering via statsbidrag

uppgick till ca 829 tkr.

Hemsjukvard och rehab

Resultatet for Hemsjukvarden & Rehab blev sammanlagt ett underskott mot budget med ca - 467 tkr. Detta
ar ca 233 tkr battre &n prognosen som gjordes i augusti, vilket beror pa mer intakter i form av statsbidrag
samt forandrad semesterloneskuld (ca + 173 tkr).

Hemsjukvarden och rehab paverkas av att man har fler och mer komplexa patientarenden inom
aldreomsorgen. Enheterna arbetar med éveranstélining da det inte finns vikarier att fa tag pa for att undvika
bemanningsforetag som ar mycket kostsamt, men ocksa innebér en lagre kvalitet. Underskottet ligger inom
hemsjukvarden, som till stérsta delen beror pa personalkostnader (framst manadslén och lite évertid samt
sjuklon). Rehab daremot gick med ett litet Gverskott pa ca 135 tkr. Finansiering via statshidrag uppgick till
ca 2 705 tkr.

LSS och socialpsykiatri

LSS och den kommunala psykiatrin gjorde ett sammanlagt underskott med ca - 976 tkr. Avvikelsen mot
budget bestar till storsta del av hogre personalkostnader an vad budget medger pa boendena Kronan,
Timmergéarden och Kometen samt tva verksamhetsledare under LSS admin som anstalldes under
foregdende ar och som inte var finansierade i budget. Utdver detta hade LSS en sammanlagd férandring av
semesterloneskuld p& ca 358 tkr. Under perioden har flera verksamheter inom LSS haft mycket sjukfranvaro
och som aven medfort kostnader for Gvertid. Brukarnas behov har ocksa okat, vilket kraver mer
personalresurser. De hogre personalkostnaderna pa boendena avser framforallt hogre manadslon/ 16n till
timvikarier, sjuklon samt évertid. Resultatet for 2024 blev ca 550 tkr sdmre &n prognosen som gjordes i
augusti. Framsta orsaken till detta &r att det tillkom kdp av korttidsplaceringar som medforde att dverskottet
inte blev lika stort som prognosticerat samt lite hdgre personalkostnader (bland annat férandring
semesterléneskuld). Finansiering via statsbidrag uppgick till ca 693 tkr.

Bistandsenheten
Bistandsenhetens resultat for 2024 innebar ett dverskott mot budget med ca 78 tkr. Orsaken till Gverskottet
bestar i att enheten haft lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivning.

Edsgardets SABO & Hagalid Korttid och SABO

Edsgardet gjorde ett sammanlagt underskott pa ca -330 tkr och for Hagalid blev resultatet ett underskott pa
ca -765 tkr. Under perioden har bade Edsgardet och Hagalid haft hog sjukfranvaro och Edsgardet har aven
haft mycket Gvertid, vilket lett till hoga kostnader. En del brukare har ocksa haft utokade behov, som kravt
personalfrstarkning.

For Edsgardet beror den negativa avvikelsen mot budget pa personalkostnader, framst htgre manadslon,
sjuklon samt évertid. Inom sérskilt boende (SABO) stangdes en avdelning pd Edsgéardet temporért i borjan
pa aret pa grund av viss vakans i nyttjandet av SABO-platser under 2023. Vid april manads utgang var
samtliga SABO-platser belagda bade pa Edsgéardet och Hagalid. Under senare delen av perioden har det
vissa manader varit nagon vakant plats. | oktober éppnade Edsgardet upp fyra platser till. Utifran detta fick
enheten ett tillskott pa 450 tkr som Iag reserverade hos KS.

For Hagalid beror den negativa avvikelsen pa personalkostnader, framférallt hogre 16n till timanstallda samt
sjuklon. Vid arsskiftet utokades antalet platser i budget pa Hagalids korttidsboende fran 8 till 10. P& grund av
hogt tryck och utokad vardtyngd har det under perioden kravts personalforstarkning under storre delen av
aret.

Sammanlagda resultatet for Edsgéardet och Hagalid blev betydligt battre &n prognosen som gjordes i augusti.
Anledningen till det forbattrade resultatet beror till stérsta delen pa Edsgardet som fick mer intakter i form av
vardintakter och statsbidrag (ca + 645 tkr), ndgot lagre personalkostnader &n prognosticerat (ca 300 tkr)
samt dverskott dvriga kostnader (ca 200 tkr, varav storsta delen avser 6vriga fastighetskostnader). Hagalids
resultat blev ca 115 tkr sdmre &n prognosen som gjordes i augusti, pga férandrad semesterléneskuld. For
Edsgardet har finansiering via statsbidrag uppgatt till ca 1 224 tkr och for Hagalid ca 374 tkr.
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4.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

. Budget Total Utfall
Ansvar Projekt 2024 budget 20241231 IB 1170 Totalt utfall
7300 8917 - Lyftstol 48 000 48 000 47 268 47 268
- Enhetschef Raizer 2
Hemtjanst (Hemtjansten)
7300 8945 - Phonirolds i | 420 000
- Enhetschef hemtjansten
Hemtjanst
7400 8931 74 000 73 000 73 000
- Hemsjukvéarden | - Bladderscan BVI
6100
7400 8950 175 000
- Hemsjukvarden | - Diskdesinfektor
hemsjukvarden
7510 - Admin 8889 13 000 56 000 43 073 43 073
LSS - Kontorsmobler
LSS
7511 - Admin 8888 - Telefoner 84 000 84 000 72 832 72 832
LSS LSS
7516 - Kometen | 8916 - Lyftstol 61 000 61 000 60 745 60 745
Raizer 2 (LSS)
7711 8854 254 000 254 000 169 346
- Edsgardet - Diskdesinfektorer
- Sunnan & Edsgardet
Vastan
7721 - Hagalid 8886 - Stangsel 80 000 65 851 65 851
Korttid Hagalid
7722 - Hagalid 8853 127 000 127 000 84 805
- SABO - Diskdesinfektor
Hagalid

8917 - Lyftstol Raizer 2 (Hemtjansten): Avslutades under 2024.
8945 - Phonirolds (Hemtjansten): Ej paborjad. Ska bestallas.

8931 - Bladderscan : Hjalpmedel for hemsjukvarden. Avslutades under 2024.

8950 - Diskdesinfektor (Hemsjukvarden). Ej paborjad. Har kommit och ska installeras.

8889 - Kontorsmobler LSS: Avslutades under 2024.
8888 - Telefoner LSS: Avslutades under 2024.

8916 - Lyftstol Raizer 2 (LSS): Avslutades under 2024.
8854 - Diskdesinfektorer Edsgéardet: Avslutades under 2024.

8886 - Stangsel Hagalid: Avslutades under 2024.

8853 - Diskdesinfektor Hagalid: Avslutades under 2024.

Socialnamnden, Verksamhetsberéattelse 2024
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5 Sammanfattande analys
2024

Sammanfattning av &ret som helhet:

Aret har préaglats av fortsatt hgt tryck i verksamheterna, inte minst inom aldreomsorgen. Antalet brukare
inom hemtjéansten fortsétter att 6ka, platserna pa SABO har i princip varit fullbelagda och trycket pa
korttidsboendet varit hogt. Under hosten dppnades ytterligare fyra platser pad SABO for att méta det 6kade
behovet. Socialforvaltningens verksamheter &r standigt under utveckling och utmaningarna med
rekryteringsbehoven har varit och &r framat mycket aktuella att arbeta med.

Ett skolsocialt team har startat fran januari 2024 som innebar en samverkan mellan socialtjanst och skolan.
Det skolsociala teamet ska ha fokus pa elever med lag skolnarvaro som riskerar att inte na kunskapsmalen
fran forskoleklass till arskurs 9.

Aven inom LSS har antal brukare 6kat med SOL-insatser. Under forsta halvaret var det svart att rekrytera
inom framforallt personlig assistans dar det fanns flera vakanser att arbeta med. Om man gér en
omvarldsanalys sa har vard och omsorg allt svarare att rekrytera personal. Det har tidigare rort sig mest om
olika legitimerade yrkeskategorier men nu marks dven svarigheter att rekrytera omsorgspersonal.

Den kommunala Primarvarden paverkas av att slutenvarden, inklusive akutverksamheten, i Vastra
Gotalandsregionen (VGR) star infor samma utmaningar, vilket innebar att vi far hem patienter fran sjukhus
tidigare. Detta medfor att viinom Kommunal Primarvard behover ta ett stérre gemensamt ansvar for
patienterna, dar samarbetet mellan kommunal och regional priméarvard blir annu viktigare. Vi ser att
slutenvarden fortséatter att slussa ut fler patienter med 6kade behov av héalso- och sjukvardsinsatser, vilket
staller storre krav pa oss att anpassa vart arbete for att mota dessa behov.

Under delar av aret har forvaltningsledningen bestatt av forvaltningschef for FOKUS som aven varit tf
socialchef tilsammans med IFO/Bistandschefen som bitradande forvaltningschef. Forvaltningschefen
FOKUS och IFO/Bistandschefen har tillsammans med Ledningsgruppen tagit stort ansvar for att losa
uppkomna arenden, arshjulsfragor och utvecklingsarbetet for forvaltningen. Rekrytering av ny socialchef
gjordes under forsta halvaret och borjade sin tjanst 2 september.

Samlad bedémning/slutsatser av resultatet fran uppfoljningen av kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal
och ekonomiskt utfall?

De allra flesta kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal féljs upp pa helaret. Gallande Effektivitet och kvalitet kan
vi konstatera att kvalitetsfaktorn nar en godkand niva. Verksamheten har klarat av att ta hem alla
utskrivningsklara patienter inom avtalad tid och har darfor inte haft ndgra betaldagar, precis som foregaende
ar. Effekterna av resultatet ar en god och saker vard p4 hemmaplan samt inga utgifter for betalplatser. Under
2024 har socialférvaltningen inga fakturerade bemanningstimmar. Jamfort med foregaende ar &r detta en
forbattring da hemtjansten under Q1 2023 hade en enhetschef fran bemanningsforetag.

Kvalitetsindikatorerna for bemétande, delaktighet, sjalvbestammande, integritet, trygghet och sékerhet har i
stor utstrackning uppnatts inom socialférvaltningens verksamheter. Genom ett kontinuerligt fokus pa dessa
varden har vi lyckats skapa en verksamhet som satter individens behov och rattigheter i centrum. Delaktighet
och sjalvbestammande har varit centrala mal, och genom att aktivt involvera medborgarna i beslut om sina
egna liv har vi starkt deras kansla av kontroll och inflytande. Tryggheten och sékerheten i vara tjanster har
ocksa varit prioriterade omraden. Med en noggrant genomtéankt bemanning och arbetssatt har vi skapat
forutsattningar for en trygg och saker miljo fér bAde medarbetare och medborgare. Aven om vi har gjort stora
framsteg finns det mojlighet till forbéattring och fortsatt utveckling for att ytterligare starka dessa
kvalitetsindikatorer.

Medarbetarundersokning gjordes i ar i egen regi genom att HR-enheten under hosten genomférde en
undersokning kring bland annat medarbetarnas engagemang. Tyvarr var svarsfrekvensen lag sa resultatet
kommer redovisas kommunévergripande.

Det ekonomiska utfallet pa helaret blev ett underskott med ca 3,86 mkr mot budget men blev betydligt battre
an vad prognosen visade i tertial 1 och 2. Framsta orsakerna till underskottet &r placeringskostnader inom
IFO, ekonomiskt bistdnd samt hdgre personalkostnader dn vad budget medger inom flera verksamheter.
Forandrad semesterldneskuld uppgick totalt till ca 729 tkr for férvaltningen. | resultatet ingar finansiering via
statsbidrag med sammanlagt ca 13 175 tkr.
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Vad drar vi for lardomar? Utmaningar infor framtiden och vad kan goras battre nasta ar?

En av de storsta utmaningarna for socialforvaltningens verksamheter ar kompetensférsorjningen och
anpassningen av verksamheterna till en allt storre andel &ldre med behov i kommunen. For att mota dessa
utmaningar behéver vi kontinuerligt reflektera 6ver vara arbetssatt och organisationsstruktur. For att skapa
mer optimala forutsattningar ar ett viktigt omrade fortsatt prioriterat, arbetet med att hitta effektiva scheman-
och bemannings strategier.

Infor 2025, nar den nya socialtjanstlagen trader i kraft, kommer vi ocksa behdéva stalla om till en mer
tillganglig, kunskapsbaserad och férebyggande verksamhet. Denna forandring staller krav pa att vi utvecklar
arbetet for att battre mota medborgarnas behov och sakerstélla att vi lever upp till lagens intentioner.

Trots de pagaende utmaningarna kanner vi oss positiva infor framtiden. Ledningen har nastan alla tjanster
tillsatta, och budgetforutsattningarna infor 2025 utgdr en stabil grund for verksamheterna. Men vi star
fortfarande infor stora utmaningar nar det galler att méta de véaxande behoven inom valfarden.

Sammanfattningsvis kommer den stérsta utmaningen under 2025 vara att hitta balansen mellan den
ekonomiska ramen och att utveckla en hog kvalitet pa valfardstjansterna. Genom att fokusera pa viktiga
varden som bemotande, delaktighet, sjalvbestdmmande, integritet, trygghet och sékerhet, kan vi sékerstalla
att medborgarna far den service och stod de behover, aven med de péfrestningar som en vaxande och
aldrande befolkning innebar.
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DALS EDS KOMMUN 2025-04-01
REVISORERNA

Till Kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse for ar 2024

Ansvarsprovning

Revisorerna ska bedéma om resultatet i drsredovisningen #r forenligt med de mal for den
ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i drsbudgeten.

Vi har under dret 16pande foljt kommunstyrelsen och nimnderna. Syfte med dessa har varit att
oversiktligt, men &nda systematiskt, 2 en uppfattning om deras ansvarsutévande utifrin upp-
draget, ansvarsfordelning, styring och uppfoljning, uppnétt resultat och framtidsfrigor.

Revisorema bedémer att:

* drsbokslutet i allt visentligt uppfyller kraven enligt lagen om kommunal bokforing och
redovisning.

* den finansiella méluppfyliclsen ir forenlig med god ekonomisk hushillning, eftersom
fyra av sex finansiella mal nés.

* mdluppfyllelse inte ir forenlig med de verksamhetsmissiga mal som kommunfullmak-
tige faststallt.

Vi har under ir 2024 granskat kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom
utsedda lekmannarevisorer verksamheten i Edshus AB och Dalslands Miljé- och Energifor-
bund.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och av kommunfulimaktige faststillt revisionsreglemente. Vara granskningsinsatser har utgatt
frin en beddmning av visentlighet och risk som sedan legat till grund for drets revisionsplan.
Vi har granskat den av kommunstyrelsen Sverlimnade arsredovisningen som innehaller upp-
gifter fran det kommunala aktiebolaget. Kommunens drsredovisning ar i allt visentligt upprit-
tad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkinns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen och nimnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att Sydvistra Vérmlands och Norra Dalslands dverformyndarnimnd samt kom-
munens fortroendevalda i dessa nimnder beviljas ansvarsfrihet.



Granskningarnas omfattning och inriktning framgar av avlamnade rapporter samt i bifogade
granskningsrapport fran lekmannarevisorerna. Vara revisionsrapporter har Iopande sénts till
ndmnder och styrelsen samt till fullmaktige.

Redogirelse

Utgangspunkt f6r revisionsplaneringen dr analysen av risk och visentlighet. Revisionsarbetet
ska inriktas mot sddana omraden dir det kan finnas risk for att visentliga fel uppstar och som
kan paverka verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning.

Utgangspunkten vid bedémningen av vad som ir riskfyllt och visentligt dr kommunens satt
att bedriva sin verksamhet. Verksamheten ska bedrivas pé ett sitt som sikerstiller tillracklig
eftektivitet, kvalitet, tillforlitlighet, sikerhet och styrbarhet. Revisionsinsatserna inriktas ot
omriden som #r centrala for att avgdra om verksamheten bedrivs dndamalsenligt.

Vart anslag i budgeten har disponerats pé det sétt som framgér av budgetavrakningen.

Hearing/ Ansvarsutévandeprocessen

Genom lagstiftarens krav pa arlig granskning av all verksamhet si har vi 16pande foljt styrel-
sens och namndernas verksamheter. Syfiet har varit att dversiktligt, men dndé systematiskt, fa
en uppfattning om niamndernas ansvarsutdvande utifran uppdraget, ansvarsfordelning, styr-
ning, uppfoljning, uppntt resultat och framtidsfragor. Vi har under éret triffat fljande, som
en del i ansvarsutdvandeprocessen:

o Hearing med forvaltningschef FOKUS-nimnden

o Hearing med redovisningsansvarig i samband med delarsbokslutet och
arsbokslut

o Studiebesok Riaddningstjansten
o Studiebesdk Kommunforridet
o Studiebestk Arbetsmarknadsenheten
Under dret har vi utfort féljande granskningar:
o Granskning av Agarstyrning och interna transaktioner
e Granskning av delarsbokslutet 2024

e Arsbokslut och arsredovisning for 2024

Vi har som hjilp i vért revisionsarbete anlitat Public Sector inom PwC.

Ekonomiskt resultat
Kommunen uppvisar ett negativt resultat pa — 0,6 miljoner kronor. Kommunen klarar for 2024
balanskravet genom utnyttjande av resultatutjimningsreserven.

Nimndernas och kommunstyrelsens styrning och kontroll
Vi kan konstatera att Kommunstyrelsens och Socialnéimnden delvis har bedrivit verksamheten
pa andamdlsenligt men inte pa ett ekonomisk tillfredstallande satt. Nér det giller FOKUS-



néimnden kan vi inte bedoma dndamilsenligheten eftersom de inte faststallt mél for verksam-
heten och de har inte bedrivit verksamheten pa ett ekonomisk tillfredstillande sétt,

Ovrigt

Betréffande resultatet av vara granskningar hinvisar vi till avlimnade rapporter.

Dals Ed 2025-04-01

Pia Axelsson

Borje Carlsson
o7 o~
Curt-Ake Sandberg
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e
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen &r att fullméaktige
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan foljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska &ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och
arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgor aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med
fullméaktiges behandling av rapporten. Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i &rsredovisning forenligt med de av fullméaktige faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedéms med hjalp av signalsystem: grén
(uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt). Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.

Dals-Eds kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Om arsredovisning 2024

lakttagelser

Dals-Eds kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31

PwC

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av kommunstyrelsen 2025-03-26. Styrelsen har darmed
overlamnat arsredovisningen till fullméaktige och revisorer inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehélla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stallning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftoudgetram. Daremot noteras stora underskott hos FOKUS-namnden (-1,3 mnkr) och socialndamnden (-3,9 mnkr).

- Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad
investeringsram. Kommunen redovisar en positiv avvikelse med 16,4 mnkr.

- Deninnehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om kommunens finansiella stabilitet.

Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har minskat oéver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2024-12-31 uppgar till 20,8 procent.

Nyckeltalssammanstallningen lamnar aven information om hur kommunens soliditet férhaller sig till rikets snitt.

- Deninnehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron bland anstéllda
uppgatt till 7,9 procent under aret. Har lamnas dven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med foregaende &r. Arsredovisningen
saknar information om hur kommunens sjukfranvaro forhaller sig till andra likartade kommuner.

April 2025
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

«  Kommunfullméaktige har beslutat om finansiella mal och mal for verksamheten avseende god ekonomisk hushallning.

| férvaltningsberattelsen redovisas ett sarskilt avsnitt benamnt “God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”.
« | arsredovisningen redovisas att av sex finansiella mal uppnas fyra mal. Malet om soliditet uppnas delvis och resultatmalet uppnas inte.
« | arsredovisningen redovisas att kommunens verksamhetsmal uppnas inte.

«  Kommunen lamnar inte en sammanfattande bedomning om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning eller inte.

Dals-Eds kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

« Balanskravsutredning redovisas som ett separat avsnitt i forvaltningsberattelsen.

«  Arets resultat efter balanskravsjusteringar &r -0,6 mnkr. Kommunen véljer att disponera det negativa resultatet inom ramen fér deras
resultatutiamningsreserv, vilket medfor att kommunen redovisar ett balanskravsresultat for ar 2024 om +/-0 mnkr.

Dals-Eds kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 April 2025
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal

- Verksamhetsmal

2. Revisionsfraga 2
Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Foljsamhet till balanskravet

Dals-Eds kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31
PwC

Uppfyllt
Var bedémning grundar sig pa att av sex
finansiella mal uppnas fyra mal.

Nej, inte uppfyllt
Var bedémning grundar sig pa att

kommunens verksamhetsmal uppnas inte.

Ja, uppfylit

April 2025
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Lars Dahlin Caroline Lofstedt

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Dals-Eds kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC

ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Till revisorerna i Dals Eds kommun org.nr 212000-1413

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Dals Eds kommun utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision for ar
2024-01-01-2024-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansriakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Dals Eds kommunfor ar 2024-01-01-2024-12-31.
Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rékenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansréakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter uppréattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar[1] &r forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocks& annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 1-2. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [Amna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
Standard fér kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberittelsen och de
sammanstillda rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstéllda
rakenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av foérvaltningsberattelse” och "Instruktion fér granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard for kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstéllda rakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En férvaltningsberattelse har uppréttats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Karlstad den dag som framgar av min elektroniska signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Elander
Auktoriserad revisor

[1 De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 3-73.)
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Dals-Eds ;
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-26

Kommunstyrelsen

§ 36 Dnr KS-2025-000051000

Redovisning av avtalssamverkan enligt KL 9 kap 38 8§

Sammanfattning av arendet

Avtalssamverkan innebar att en kommun far traffa avtal om att kommunens
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun. Bestdmmelser om
kommunal avtalssamverkan finns i kommunallagen (2017:725), KL.
Bestammelserna ger aven mojlighet till s kallad extern delegation i en viss
grupp av arenden.

Uppsiktsplikten 6ver kommunens avtalssamverkan ligger hos
kommunstyrelsen. Av 9 kap. 38 § KL framgar att kommunstyrelsen arligen
ska rapportera till kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan
enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning. Syftet med
rapporteringen ar att kommunfullmaktige ska vara informerade och kunna ta
fullt ansvar for verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun
eller en region.

Rapporteringsskyldigheten kan fullgéras genom att kommunstyrelsen vacker
ett separat arende i kommunfullmaktige. | detta fall i anslutning till
arsredovisningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kanslichef daterad 2025-02-27.
Bilaga — Redovisning av avtalssamverkan enligt KL 9 kap 38 §.

Beslutsforslag

- Kommunfullmé&ktige beslutar att godké&nna redovisning av
avtalssamverkan.

Expedieras till
KF

Sida
1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Diarienummer: KS-2025-000051.000

Kommunstyrelsen

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
)l KOMMUN Datum: 2025-02-27
N

Redovisning av avtalssamverkan enligt KL. 9 kap 38 §

Sammanfattning av drendet

Avtalssamverkan innebir att en kommun far tréffa avtal om att kommunens uppgifter helt
eller delvis ska utforas av annan kommun. Bestimmelser om kommunal avtalssamverkan
finns i kommunallagen (2017:725), KL. Bestimmelserna ger d&ven mojlighet till sa kallad
extern delegation i en viss grupp av drenden.

Uppsiktsplikten 6ver kommunens avtalssamverkan ligger hos kommunstyrelsen. Av 9
kap. 38 § KL framgar att kommunstyrelsen arligen ska rapportera till
kommunfullmiktige om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt
annan lag eller forfattning. Syftet med rapporteringen ar att kommunfullméktige ska vara
informerade och kunna ta fullt ansvar for verksamheterna &ven om den utfors av en annan
kommun eller en region.

Rapporteringsskyldigheten kan fullgéras genom att kommunstyrelsen vécker ett separat
arende i kommunfullméktige. I detta fall i anslutning till arsredovisningen.

Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att godkdnna kommunstyrelsens redovisning av
avtalssamverkan.

Beslutsunderlag
Bilaga — Redovisning av avtalssamverkan enligt KL 9 kap 38 §

Beslutet skickas till:
Ledningsgruppen

I tjénsten

Jessica Olsson
Kanslichef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se



https://www.dalsed.se/
mailto:kommun@dalsed.se

Redovisning av avtalssamverkan

En kommun eller region far ingd avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun eller en annan region (avtalssamverkan). Styrelsen ska &rligen till fullmaktige rapportera om kommunens avtalssamverkan

(KL 9 kap 37-38 §8).

PUB-avtal (behdvs

Samverkansomrade/Upp endast dar
drag/Syftet med Avtalstid personuppgifter Nytt forslag Diarienummer
samverkan skickas mellan
parterna)
Arbetsmarknad och integration
DUA (delegationen unga till Samarbete med Kommunstyrelseforvaltningen
arbete) Arbetsformedlingen
Sambhillsorientering for Uddevalla kommun Kommunstyrelseforvaltningen KS 2024/144.130
nyanldnda
Ekonomi
Ekonomichef Dals-Ed, Bengtsfors Samverkansavtal Tillsvidare Delegation enl Kommunstyrelseforvaltningen KS 2023/265.020
delegationsordning (ekonomienheten)
Ekonomisystem Dals-Ed, Mellerud, Bengtsfors,  Avtalet finns i forbundet. Kommunstyrelseforvaltningen
Fargelanda Delar pa del av dvergripande (Ekonomienheten)
personalresurs.
Fritid och kultur
Bibliotek Dalsland inklusive Dalslandskommunerna Ej uppréttat &nnu men Kommunstyrelseforvaltningen
bokbuss kommer bli avtalssamverkan (Kanslienheten)
HR
Gemensam systemforvaltare Dals-Ed, Férgelanda, Mellerud, Nuvarande Kommunstyrelseforvaltningen

Amal

systemfOrvaltare &r anstélls
av Dals-Ed. Kostnaden
delas 1/4.

(HR-enheten)

IT, telefoni och system

Dalslandsnitet
Brandvéggar for nétet
Vixel och telefoni (system)

EDP Vision

Bengtsfors, Dals-Ed, Féirgelanda,
Mellerud och Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Mellerud och Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Féirgelanda,
Mellerud och Amal

Dals-Ed, Férgelanda, Mellerud
och DMEK

Kommunstyrelseforvaltningen
(IT-enheten)
Kommunstyrelseforvaltningen
(IT-enheten)
Kommunstyrelseforvaltningen
(IT-enheten)
Kommunstyrelseforvaltningen
(IT-enheten)




Kansli, arkiv och administration

Samtliga kommuner i Fyrbodal,
samt kunskapsforbundet Vist.

Avtalssamverkan enligt 9 kap

Kommunstyrelseforvaltningen

E-arkiv Vst DEMF ér pa vég in. 37§ KL Tillsvidare Nej (Kanslienheten)
Arkivarie Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda Ej upprittat &nnu men Tillsvidare Kommunstyrelseforvaltningen
och Mellerud kommer bli avtalssamverkan (Kanslienheten)
LSS
Handlaggarteam LSS Bengtsfors, Dals-Ed, Socialforvaltningen
Firgelanda, Mellerud och Amal
Bengtsfors, Dals-Ed, Mellerud
Barnahus och Amal Nej Under upprittande Socialforvaltningen
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda,
Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Orust, Sotends, Stromstad,
Socialpsykiatri personligt Tanum, Trollhéttan, Uddevalla,
ombud Vinersborg och Amal Nej Socialforvaltningen
Miljé och energi
Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Dalslands milj6- och
Milj6- och energifragor Mellerud energiforbund
Riddningstjéinst och beredskap
Riddsam VG Réddsam VG stér for Niégra av de gemensamma Kommunstyrelseforvaltningen
Réaddningstjénster i samverkani  fragor som Raddsam VG (Réddningstjansten)
Vistra Gotaland. Det ér ett forum arbetar med &r ledning, insats,
som bestér av alla 19 forebyggande
raddningstjanster och alla 49 brandskyddsarbete,
kommuner i hela Vistra utbildning, teknik, HR och
Gotaland plus Kungsbacka. hojd beredskap. NARF sitter
med i Riddsam VG:s
styrgrupp.
Réddningsregion Bergslagen - Kommunstyrelseforvaltningen
Gemensam ledningscentral och 42 kommuner med (Réddningstjansten)
insatsledning ledningscentral i Orebro Avtalssamverkan Tillsvidare Nej

Avtal om forebyggande LSO
och LBE

Samverkansavtal - ISF mellan
Dalslandskommunerna vid

Dals-Ed, Bengtsfors, Amal

Dals-Ed, Bengtsfors, Mellerud,

Kommunstyrelseférvaltningen
(Rdddningstjansten)

extraordindra handelser Amal och Firgelanda Tillsvidare Kommunstyrelseforvaltningen KS 2024/222.163
Samverkan, utveckling och kompetensutveckling

Gemensam Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda

samverkanssamordnare och Mellerud Tillsvidare Nej behovs inte Kommunstyrelseforvaltningen

Integration, LEADER LEADER Dalsland (Dalsland, 2023-2027 Kommunstyrelseforvaltningen

Munkedal, Arjéing)

Sjukvird

Hilso- och sjukvardsavtal

Fyrbodals kommunalf6rbund

Socialforvaltningen



Samverkande sjukvard

NU-sjukvérden och Firgelanda
kommun

Avtalssamverkan enligt 9 kap
37§ KL

Fran 2024-01-01 tillsvidare.

Socialforvaltningen

SN 2023/170.770

Socialtjénst m.m.

Gemensam familjeradgivning
(Amal, Dals-Ed, Mellerud,
Firgelanda och Amal)
Gemensam familjehems- och
familjerédttsverksamhet

Socialjour

Skyddat boende (skyddat
boende for kvinnor och barn)

Samverkansavtal Yrkesresan -
Strukturerad interkommunal
kompetensutveckling inom
myndighetsutovningen i den
sociala barn- och
ungdomsvarden 2023

Budget- och skuldradgivning
och dodsbohandliggning

Amal, Bengtsfors, Mellerud,
Dals Ed och Firgelanda
Bengtsfors, Dals-Ed,
Firgelanda, Mellerud och Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust,
Sotends, Tanum, Trollhittan,
Uddevalla, Vénersborg,
Firgelanda, Stromstad och Amal
Trollhéttan stad,
Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen samt
Vinersborgs, Lilla-Edets, Amals,
Dals-Eds, Melleruds,
Fargelandas och Bengtsfors
kommuner

Fyrbodals kommunalférbund och
Bengtsfors

Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda,
Mellerud, Amal

Avtalssamverkan enligt 9 kap
37§ KL
Avtalssamverkan enligt 9 kap
37§ KL

Avtalssamverkan enligt 9 kap
37§ KL

Avtalssamverkan enligt 9 kap
37 § KL

Avtalssamverkan KL

Nej

Fran 2022-11-01 och Ioper tills Forlaggs till Amal.

vidare med 9 ménaders
uppségningstid.

2021-01-01 till 2023-12-31,
forldngs med ett &r i sinder om
inte avtalet sdgs upp senast 9
manader fore avtalet upphor

Nej

Socialforvaltningen

Socialforvaltningen

Socialforvaltningen

Socialforvaltningen

Socialforvaltningen

Utbildning

Antagning gymnasium
Gymnasiesamverkan
Hilsokallan

College - Vard &
omsorgscollege

Campus Dalsland;
tillgéngliggdr och erbjuder
studier pé eftergymnasial niva
med digital uppkoppling till
olika hogskolor/universitet.

Fyrbodal
Fyrbodal
Fyrbodal
Fyrbodal (rikstdckande koncept
genom Fyrbodal (delregionalt))

Dalsland och Vénersborg samt
VGR

Avtalssamverkan, Amal stir
utanfor.

Barn- och
utbildningsforvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen
Barn- och
utbildningsforvaltningen



Barn- och

Samverkansavtal utbildningsforvaltningen
naturbruksutbildningar - VGR och samtliga kommuner Avtalssamverkan enligt 9 kap
gymnasieutbildning inom omradet 37§ KL Nej
Avtalet giller for utbildning Barn- och
som inleds efter den 1/7 2025 utbildningsforvaltningen
och omfattar ldsdren
2025/2026 och 2026/2027.
Diérefter loper avtalet tills
vidare. Uppsidgning av avtalet
ska ske senast 31 oktober for
Primirt samverkansavtal inom att sluta gilla den 30 juni, tva
gymnasieskolan ar senare. Sigs avtalet upp
for kommuner i norra Fyrbodal 31/10 2026 (laséret 26/27)
Bengtsfors kommun, Dals-Eds giller avtalet dven ldsaret
kommuns och Amals kommun 2027/2028.
Aldreomsorg
Samverkansavtal for kop av
korttidsplats dldreomsorg
mellan medlemskommunerna i Avtalssamverkan enligt 9 kap
Fyrbodals kommunalforbund ~ Fyrbodals medlemskommuner 37§ KL Nej Socialforvaltningen
Ovrigt stod/handliggning
Alkohol- och Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Avtalssamverkan enligt 9 kap Fran 2019-01-01 och loper Mellerud forbinder sig att Socialforvaltningen

tobakshandldggning

Skuld-/budgetradgivning och
dodsbohandlaggning

Fardtjansthandlédggning

Familjecentraler

Ungdomsmottagning

Overformyndare
Samverkansavtal digitala
hjalpmedel
Folkhilsoinsatser

Mellerud, Séffle och Amal

Bengtsfors, Dals-Ed, Férgelanda,
Mellerud och Amal

Amal, Dals-Ed, Firgelanda,
Bengtsfors

Fyrbodals kommunalférbund

VGR
Bengtsfors, Dals-Ed, Siffle,
Arjang, Amal

Vistra Gotalandsregionen
VGR, Dals-Eds kommun

37§ KL

Avtalssamverkan enligt 9 kap
37§ KL

Avtal finns nu mellan 6vriga
kommuner men Mellerud star
utanfor. Hos Mellerud och
Amal ligger detta inte under
socialforvaltningen.
Avtalssamverkan enligt 9 kap
37§ KL

Samverkansavtal

Samverkansavtal
Avtalssamverkan KL,
gemensam namnd
Avtalssamverkan enligt 9 kap
37 § KL

Samverkansavtal

tillsvidare med uppségningstid
pé ett ar.

Fran 2022-04-01 och 16per tills
vidare med 6 ménaders
uppsédgningstid.

2024-2025

ansvara for samtliga
kommuners behov av
handléggning och tillsyn
nér det géller alkohollagen,
tobakslagen och lagen om
e-cigaretter.

Budget-/skuldradgivning
och dodsbohandldggning
farlaggs till Mellerud.

Ja

Nej

Ja

Socialforvaltningen

Socialforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen

Socialforvaltningen
OFN

Socialforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen

FKU 2023/100.630
KS 2024/284.770

KS 2018/145.001

KS 2023/177.000



Handléggning av Avtalssamverkan enligt 9 kap
bostadsanpassningsbidrag Bengtsfors, Firgelanda, Dals-Ed 37 § KL Ja Finns ej, behover uppritt: Kommunstyrelseforvaltningen KS 2017/50.020



GEMENSAM
SAMMANSTALLNING AV
AVTALSSAMVERKAN
ENLIGT 9 KAP. 38 §
KOMMUNALLAGEN FOR
KOMMUNERNA 1
DALSLANDSSAMVERKAN

Stod vid framtagande av sammanstéllning




Gemensam sammanstallning av
avtalssamverkan for kommunernai
Dalslandssamverkan

Inledning

Varje ar ska kommunstyrelsen rapportera om kommunens avtalssamverkan till
kommunfullmédktige. Det dr ocksa av intresse for kommunerna i Dalslandssamverkan att ha en
aktuell bild &ver avtalssamverkan som underlag for utvecklad samverkan.

Anviander kommunerna i Dalslandssamverkan samma tillvigagéngssatt for rapporteringen till
fullméktige kan dels arbete i den egna kommunen underléttas samtidigt som kommunernas
underlag kan stéllas samman i ett gemensamt underlag. I det har dokumentet beskrivs de
formella kraven pa redovisningen till fullméktige och den gemensamma sammanstéillningen av
denna redovisning for kommunerna i Dalslandssamverkan.

Regler i Kommunallagen (KL) om
avtalssamverkan och redovisning

Enligt 9 kap 37 § KL far en kommun eller en region inga avtal om att ndgon av dess uppgifter
helt eller delvis ska utforas av en annan kommun eller en annan region (avtalssamverkan).
Arligen ska styrelsen till fullmiiktige rapportera om kommunens eller regionens
avtalssamverkan enligt 37 § eller enligt annan lag eller forfattning (9 kap. 38 § KL).

Definition avtalssamverkan enligt KL 9 kap 37 §

For att 9 kapitel 37 § i kommunallagen ska vara aktuell krévs det att en kommun beslutar att
nagon av deras uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun. Detta beslut utgor
grunden for avtal om samverkan. Samverkan enligt denna bestimmelse innebér att vissa
uppgifter delegeras till en annan kommun for att effektivisera och optimera resurserna.

Avtalssamverkan

9 kap. 37 § En kommun eller en region far inga avtal om att nagon av dess uppgifter helt
eller delvis ska utforas av en annan kommun eller en annan region (avtalssamverkan). Sadan
avtalssamverkan hindras inte av kravet i 2 kap. 1 § pa anknytning till kommunens eller
regionens omrade eller dess medlemmar.

Kommuner och regioner far inom ramen for avtalssamverkan, med de begriansningar som
foljer av 6 kap. 38 §, komma Gverens om att uppdra at en anstélld i den andra kommunen
eller i den andra regionen att besluta pa kommunens eller regionens vagnar i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden. I sa fall tillimpas 7 kap. 4-8 §§.

Om det i annan lag eller forfattning finns bestimmelser som avviker frdn denna paragraf,
tillimpas de bestimmelserna.




Det ar viktigt att tdnka pa att avtal om samverkan bara kan rora arbetsuppgifter som faller inom
den kommunala kompetensen, det vill sdga sddan verksamhet som kommunen &r skyldig att
bedriva eller som kommunen fér bedriva enligt lag.

Notera att nér ett avtal om samverkan uppréttats innebér det inte att ansvaret for en viss uppgift
Overldmnas till en annan kommun. Den kommun som genom avtalssamverkan overlater
utférande av en uppgift har fortfarande kvar det dvergripande ansvaret for denna. Den ansvariga
ndmnden i den dverlatande kommunen &r enligt 6 kap. 6 § KL fortsatt ansvarig for att
verksamheten bedrivs enligt lag och fullméktiges riktlinjer och ansvarar for brister i den
verksamhet som samverkan avser. Ndmnden har dven kvar revisionsansvaret och maste vara
beredd att vidta atgdrder om brister i verksamheten upptécks. Det dr darfor viktigt att avtalet dr
utformat pa ett sddant sitt att det finns forutsattningar for den kommun eller den region som
Overlamnar en uppgift att kunna agera och ytterst kunna aterta verksamheten i egen regi om det
uppstar problem eller brister vid utférandet.

For mer information se t.ex. ”En generell ritt till kommunal avtalssamverkan”, Prop.
2017/18:151 eller Sveriges Kommuners och Regioners (SKRs) hemsida.

Redovisning av avtalssamverkan enligt KL 9 kap
38 §

Uppsiktsplikten dver kommunens avtalssamverkan ligger hos kommunstyrelsen. Enligt 9 kap.
38 § KL ska styrelsen &rligen till fullméktige rapportera om kommunens eller regionens
avtalssamverkan enligt 37 § eller enligt annan lag eller forfattning.

Syftet med rapporteringen ar att kommunfullméiktige ska vara informerade och kunna ta fullt
ansvar for verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller en region.

Avtalssamverkan
9 kap. 38 § Styrelsen ska arligen till fullméktige rapportera om kommunens eller regionens
avtalssamverkan enligt 37 § eller enligt annan lag eller forfattning.

Enhetlig redovisning och sammanstallning av
avtalssamverkan for kommunerna i
Dalslandssamverkan

Sammanstallning av avtalssamverkan

Tanken med att sammanstélla information om redovisning av avtalssamverkan i ett gemensamt
dokument och att den finns pa en gemensam plats &r att kommunerna i Dalslandssamverkan pé
ett enkelt sitt ska kunna fa information om befintlig avtalssamverkan. Inledningsvis behover
rapporteringen enligt kommunallagens bestimmelse prioriteras. Den gemensamma
sammanstillningen beddms kunna kompletteras med andra samverkansformer tidigast under
2025.

En gemensam mall och ett gemensamt arshjul

For att underlétta kommunstyrelsens rapportering till fullméktige och géra kommunernas
rapporter mojliga att sammanstélla har en gemensam mall och ett gemensamt arshjul tagits
fram.


https://lagen.nu/1991:900#K6P6

Mallen

I rapporteringsmallen anges i mojligaste man uppgifter om aktuellt ssmverkansomrade, vilka
kommuner som ingatt respektive avtal och vilken férvaltning eller motsvarande som &r
ansvarig, vilka avtalstider som &r aktuella, om avtalet medfor extern delegation, om avtalet
kompletteras med ett PUB-avtal och diarienummer.

Fokus for rapporteringen dr den avtalssamverkan som enligt 9 kap. 38 § KL ska redovisas till
fullméktige och avser samverkan enligt 9 kap. 37 § eller enligt annan lag eller forfattning. Med
annan lag eller forfattning kan samverkan genom kommunalférbund, gemensam nédmnd eller
motsvarande utgora exempel. Dock redovisas inte nétverk.

For att underlétta redovisningen till fullméktige finns i bilaga till detta dokument ett exempel pé
text som kan klippas in i tjdnsteskrivelsen.

Arshjul

Det praktiska arbetet med att uppdatera innehallet i rapporten till fullmiktige gors enligt
respektive kommuns rutiner.

Rapporteringen till fullméktige om avtalssamverkan enligt 9 kap. 38 § KL gors i respektive
kommun i samband med &rsredovisningen varje ar med bdrjan &r 2025.

Efter att fullméktige tagit del av rapporteringen av avtalssamverkan uppdateras
sammanstillningen som finns i det gemensamma teamet "Redovisning av samverkan” pa Teams
Férgelanda av tjdnsteperson fran respektive kommun som dr medlem i teamet.
Samverkanssamordnaren i Dalslandssamverkan verkar for att kommunerna gor uppdateringen.
Senast 1 juni vintas sammanstéllningen vara aktuell och kan laddas ned och goras tillginglig pa
lampligt sdtt inom respektive kommun, t.ex. intranitet eller pa en eventuellt gemensam
informationsyta for kommunerna i Dalslandssamverkan. Syftet med att tillgdngliggora
dokumentet &r att det kan vara ett hjélpmedel {f6r redovisning av avtalssamverkan samt kunna
vara ett stod i arbetet mot 6kad samverkan.



Under véren, i
samband med att
arsredovisning sker i
respektive kommun,
redovisas
avtalssamverkan for
kommunernas KF

Uppdatering av
sammanstallningen av
avtalssamverkan enl
KL 9:37-38 sker enligt
respektive kommuns
rutiner

15 maj nerladdas
sammanstallningen
frdn teamet

Senast 1 juni gors det
nedladdade

materialet tillganglig
pé lamplig plats

Figur.7j Arshjul for redovisning till fullmaktige och gemensam sammanstallning av avtalssamverkan for
kommunerna i Dalslandssamverkan.



Bilaga
Text som kan klippas in i tjdnsteskrivelsen vid redovisning av avtalssamverkan till
kommunfullméktige.

Redovisning av avtalssamverkan enligt
kommunallagen

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkéinna kommunstyrelsens redovisning av avtalssamverkan
ar 20xx.

Sammanfattning av drendet

Avtalssamverkan innebér att en kommun far traffa avtal om att kommunens uppgifter helt eller
delvis ska utforas av annan kommun. Bestimmelser om kommunal avtalssamverkan finns i
kommunallagen (2017:725), KL. Bestdimmelserna ger dven mdjlighet till sa kallad extern
delegation i en viss grupp av érenden.

Uppsiktsplikten 6ver kommunens avtalssamverkan ligger hos kommunstyrelsen. Av 9 kap. 38 §
KL framgar att kommunstyrelsen arligen ska rapportera till kommunfullméiktige om
kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller forfattning.

Syftet med rapporteringen ar att kommunfullméiktige ska vara informerade och kunna ta fullt
ansvar for verksamheterna dven om den utfors av en annan kommun eller en region.

Rapporteringsskyldigheten kan fullgéras genom att kommunstyrelsen vécker ett separat drende i
kommunfullméktige. I detta fall i anslutning till arsredovisningen eller i samband med
kommunstyrelsens forslag till budget.
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Revidering av policy for inkdp av el och hantering av
elndtsabonnemang

Sammanfattning av arendet

Dals-Eds kommun upphandlar 2022 el genom HBV’s forsorg dér
Mélarenergi AB numera levererar el till kommunen.

Kommunen har haft en elhandelsgrupp som ansvarat for inkdp av el samt
elnatsabonnemang till kommunen genom styrning och samordning sa att
affarsmassiga, kostnadseffektiva och hallbara inkop av el genomfors med ett
begransat och kontrollerat ekonomiskt risktagande.

Policy for inkop av el och hantering av elndtsabonnemang foreligger som
beskriver hur handel med el skall bedrivas i kommunen samt vilka
funktioner som skall inga i elhandelsgruppen. Da néstan all elférbrukning
sker i kommunens verksamhetslokaler bér kommunens fastighetsforvaltare
inga i elhandelsgruppen. Det &r den tjansteman som i det I6pande arbetet har
bast 6verblick 6ver bade prishilder och forbrukning av el.

For att ha formaliserade moéten med Ensotech AB och pa béasta sétt sakra upp
elpriserna for framtiden foreslas att ha kvartalsvisa avstamningar med
foretaget. Foretaget tar da fram ett underlag infér motet som ligger till grund
for diskussion och framtida handel. Kommunen har erhallit ett forslag om
tillaggsavtal som bifogas tjansteskrivelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse samhallsbyggnadschef daterad 2025-02-18.
Revidering — Policy for inkdp av el och hantering av elndtsabonnemang.
Mall — Tillaggsavtal affarsstod elinkop.

Beslutsforslag

Kommunfullméktige beslutar:
- att kommunen antar reviderad policy och organiserar sig pa det satt som
beskrivs i policyn samt arbetar utifran densamma och dess intentioner.

- att samhallsbyggnadschef tecknar tilldggsavtal med Ensotech AB
géllande kvartalsvis strategiskt och operativt stod i elinkdpsprocessen.

Expedieras till
KF

Sida
1(1)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige
Revidering av Policy for inkép av el och hantering av elndtsabonnemang

Bakgrund

Dals-Eds kommun upphandlade el 2022 genom HBV s forsorg dir Malarenergi AB
numera levererar el till kommunen.

Kommunen har haft en elhandelsgrupp vilken ar beskriven i1 policyn. Kommunen har haft
stod av Ensotech AB giéllande handeln, foretaget har lang erfarenhet av elhandel géllande
prissékring av el och elcertifikat.

Elhandelsgruppen har ansvar for inkdp av el samt elndtsabonnemang till kommunen
genom styrning och samordning si att affarsmissiga, kostnadseffektiva och héllbara
inkop av el genomfors med ett begransat och kontrollerat ekonomiskt risktagande. Det
innebaér i praktiken att man prissédkrar elen over tid utifrdn vad man beddémer ar mest
fordelaktigt.

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning

Till tjénsteskrivelsen foljer en policy for inkdp av el och hantering av
elndtsabonnemang som beskriver hur handel med el skall bedrivas i kommunen
samt vilka funktioner som skall inga i elhandelsgruppen. D4 néstan all
elforbrukning sker i kommunens verksamhetslokaler bor kommunens
fastighetsforvaltare ingd i elhandelsgruppen. Det dr den tjdnsteman som i det
16pande arbetet har bést dverblick dver bade prisbilder och férbrukning av el.

For att ha formaliserade moten med Ensotech AB och pa bésta sétt sdkra upp
elpriserna for framtiden foreslas att ha kvartalsvisa avstimningar med foretaget.
Foretaget tar da fram ett underlag infér motet som ligger till grund for diskussion
och framtida handel. Kommunen har erhéllit ett forslag om tilliggavtal gillande
detta vilket bifogas till tjansteskrivelsen.

Bedomning

Utifran den reviderade policyn for inkdp av el och hantering av elnidtsabonnemang dér
fastighetsforvaltaren ingér i elhandelsgruppen bor vi kunna sédkerstilla att kommunen
tillsammans med Ensotech AB kan ansvara for handel med el pa det sétt som beskrivs i
dokumentet. Det kinns tryggt att ha stdd processen att handla med el dessutom fa tillgang
till en digital plattform med en méngd information av statistik och dér aktuella priser
16pande presenteras och didr man kan handla el och prissékra framtida elinkdp.
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Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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Beslutsforslag
Kommunfullméktige beslutar att:

Kommunen antar reviderad policy och organiserar sig pa det sitt som beskrivs 1 policyn
samt arbetar utifrdn densamma och dess intentioner.

Samhéllsbyggnadschef tecknar tilliggsavtal med Ensotech AB gillande kvartalsvis
strategiskt och operativt stod i elinkdpsprocessen.

I tjénsten

Magnus Akesson

Expedieras till

Kommunstyrelsen
Samhiéllsbyggnadschef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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Policy for inkop av el och hantering av elndtsabonnemang
(Revidering)
Innehall
1. Elinkop

1.1 Inledning

1.2 Overgripande

13 Grundprinciper for inkdp av el

1.4 Bestallningar och bestallningsbekraftelser
1.5 Regelverk for prissakring

1.6 Grona certifikat/Miljovarden

2. Elnadtsabonnemang

2.1 Grundprinciper for hantering av elndtsabonnemang.

3. Styrning och uppfoljning
3.1 Beslutsordning — Elinképsgrupp
3.2 Elinképsgruppens ansvar

3.3 Regelverk for beslutsfattande

Bilaga 1: Begreppsforklaring

Detta material ingar i Dals-Eds kvalitetsledningssystem.
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1. Elink6p
1.1 Inledning

Kommunstyrelsen i Dals-Eds kommun har faststéllt en inkGpspolicy som innehaller de
overgripande principerna for vad som ska gélla for inkép av el och hantering av elndtsabonnemang.

1.2 Overgripande

Elinkdpsgruppen har ansvaret for inkop av el samt elndtsabonnemang till Dals-Eds Kommun genom
styrning och samordning sa att affarsmassiga, kostnadseffektiva och hallbara ink6p av el genomférs
med ett begransat och kontrollerat ekonomiskt risktagande.

Dessa riktlinjer for ink6p av el omfattar

Prissakring av el

Inkdp av elcertifikat

Inkop av Grona Certifikat/Miljovarde

Hantering och optimering av elndtsabonnemang

1.3 Grundprinciper for inkop av el

For Dals-Eds kommun ar det viktigt att kunna budgetera, styra och félja upp kostnadsutveckling for
elkonsumtionen och kostnaden for elnat.

Grunden for god kostnadskontroll och kostnadsstyrning ar en genomarbetad prognos for framtida
konsumtion av el och egen produktion av el genom solceller.

Da prissattning av el far anses som mycket rérlig ska Dals-Eds kommun inkdp av el ha som
malsattning minska osdkerheten i kostnadsutfallet (budget gentemot utfall) och skapa
forutsagbarhet for elkostnadens utveckling (minimera kostnadsvariationen mellan tva bokslutsar)
och samtidigt halla totalkostnaden for el sa lag som majligt.

Med anledning av den stora prisrorligheten vid inkdp av el ska Dals-Eds kommun efterstrava en
aktiv intern bestéllarorganisation och ha en aktiv avtalsforvaltning, genom fakturakontroller,
I6pande kontroll av att prissdkringar ar korrekt prissatta i forhallande till marknadspris, att samtliga
abonnemang har upphandlad leverantor, att samtliga abonnemang har optimerad elnatstariff.

Dals-Eds kommun skall strava efter att sakerstalla konkurrensneutralitet vid upphandling av
elleverantor. Detta sakerstélls framfor allt genom att uppna sa god transparens som moijligt vid
inkdp av el genom att i avtal med elleverantoren precisera tydliga krav pa sparbarhet gallande
leverantérens rapportering och prissattning av elkontrakt.

Detta material ingar i Dals-Eds kvalitetsledningssystem.
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1.4 Bestallningar och bestallningsbekraftelser

Alla bestallningar till elleverantéren skall vara dokumenterade.

Alla bestéllningsbekréaftelser fran elleverantoren, inkluderande prissattning, skall vara sparbar och
transparent i forhallande till bestéllningar och vara maijlig att kontrollera gentemot referenspriser
pa elmarknaden.

Kontrakt Marknads- och prisreferens vid prissdttning av kontrakt

El Systempris (SEK) Prissatts med referens Nasdag Commodities, Electricity Nordic, Futures
Grundkraft i EUR, borshandlat och clearad OTC samt faktiskt genomférda affarer.

El EPAD (SEK) Prissatts med referens Nasdag Commodities, Electricity Nordic Futures i
Grundkraft EUR, borshandlat och clearad OTC samt faktiskt genomforda affarer.
Elcertifikat Prissatts med referens alla stora maklarhus och annan officiell

prissattning samt faktiskt genomférda affarer.

Miljovarden (Grona Prissatts med referens alla stora maklarhus och annan officiell
certifikat prissattning samt faktiskt genomférda affarer.

Valutakonvertering fran Avser Elkraft och visa Grona certifikat. Prissatts med referens
Euro till SEK valutakurs Avista + Termin fran svensk
storbank/informationsleverantérer sdsom Reuters/Bloomberg
All prissakring sker vid prissakringstillfallet i lokal valuta, SEK. Valutakurs ska alltid redovisas
separat.

Leverantoren ska senast samma dag som prissakring genomfors bekrafta till kunden tidpunkt for
prissakring (AA-MM-DD-tt-mm).

Dals-Eds kommun ska kunna géra prissakringar som stracker sig langre fram i tid dn den
avtalsperiod som avtalet avser. Dock som langst fyra (4) ar efter avtalets ordinarie upphérande.

1.5 Regelverk for prissakring

Regelverket ar angiven i “Normal sakringsgrad” och ”Avvikelsemdjlighet”. Normal ar att betrakta
som den niva av prissdkring och |6ptid som vid normala situationer ar Dals-Eds kommuns
onskemal. Avvikelsemojlighet ar att betrakta som den niva av prissakring och 16ptid som
overlamnas till Dals-Eds kommun Elinképsgrupp att besluta om. Avvikelsemojligheten anvands
sarskilt vid situationer som &r att betrakta som icke normala pa elmarknaden, alternativt nar Dals-
Eds kommun av en eller annan anledning dnskar att lasa kostnaden foér el som en del av en storre
strategi avseende hantering av kostnader och intakter for Dals-Eds kommun, eller 6nskar ha en stor
andel till rorligt pris av annan anledning. Elinkdpsgruppen beslutar hur regelverket for elinkdp skall
tillampas i praktiken inom ramen for denna policy. Strategin for prissdkring utgar fran principen
Okad prissakring vid laga priser, minskad prissdkring vid hoga priser och systematisk prissdkring vid

Detta material ingar i Dals-Eds kvalitetsledningssystem.
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normala priser. Bedomningen av detta sker utifran kontraktets

handelsvaluta vilken ar Euro. Generellt skall man efterstrava att
aldrig prissakra hogre an maxeffektprognosen, vilket i sin tur innebar att man energimassigt maste
ha mojlighet att prissdakra mer an 100%.

El - Systempris

Prissdkringsperiod

Avvikelsemdjlighet

Detta material ingar i Dals-Eds kvalitetsledningssystem.

Tidigast Senast Normal Min Max
12 man innan leveransaret startar Innan leveransar startar 90% 60% 120%
24 man innan leveransar 12 manader innan leveransar 60% 30% 120%
36 man innan leveransar 24 manader innan leveransar 30% 20% 100%
48 man innan leveransar 36 man innan leveransar 0% 0% 90%
60 man innan leveransar 48 man innan leveransar 0% 0% 90%
El - Elomrdde
Prissakringsperiod Avvikelsemgjlighet
Tidigast Senast Normal Min Max
12 man innan leveransaret startar Innan leveransar startar 90% 0% 120%
24 man innan leveransar 12 manader innan leveransar 60% 0% 120%
36 man innan leveransar 24 manader innan leveransar 0% 0% 100%
48 man innan leveransar 36 man innan leveransar 0% 0% 90%
60 man innan leveransar 48 man innan leveransar 0% 0% 90%
Valutakonvertering
Prissakringsperiod Avvikelsemgjlighet
Tidigast Senast Normal Min Max
12 man innan leveransaret startar Innan leveransar startar 100% 100% 100%
24 man innan leveransar | 12 manader innan leveransar 100% 100% 100%
36 man innan leveransar i 24 manader innan leveransar 100% 100% 100%
48 man innan leveransar 36 man innan leveransar 100% 100% 100%
60 man innan leveransar 48 man innan leveransar 100% 100% 100%
Elcertifikat
Prissakringsperiod Avvikelsemgjlighet
Tidigast : Senast Normal Min Max
12 man innan leveranséret startar Innan leveransar startar 90% 40% 100%
24 maninnan leveranséri 12 manader innan leveransar 60% 30% 100%
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36 man innan leveranséri 24 manader innan leveransar
48 man innan leveransar | 36 man innan leveransar
60 man innan leveransar 48 man innan leveransar

30%
0%
0%

Namn:
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20% 100%
0% 90%
0% 90%

1.6 Grona certifikat/Miljovarden

Dals-Eds kommun ska aktivt arbeta for att minska verksamhetens energi- och resursanvandning
och aktivt arbeta med energieffektiviseringsatgarder. Malsattningen ar att minska Dals-Eds
kommuns utslapp av vaxthusgaser. Dals-Eds kommun ska darfér ha mojligheten att kdpa el som ar

fornyelsebar eller fossilfri.

Leverantor ska kunna leverera och prissatta miljovarden, GoO (ursprungsgarantier) enligt Dals-
Eds kommuns 6nskemal. Leverantdr ska leverera skriftligt intyg till Dals-Eds kommun som

verifierar att miljovarde allokerats till elleveransen.

Miljévdrden-Gréna certifikat

Prissakringsperiod Avvikelsemgjlighet

Tidigast Senast Norm Min Max

12 man innan leveransaret Innan leveransar startar| 0% 0% 100%

startar

24 man innan leveransari 12 manader innan leveransar| 0% 0% 100%

36 man innan leveransari 24 manader innan leveransar| 0% 0% 100%

48 man innan leveransar 36 man innan leveransar| 0% 0% 90%

60 man innan leveransar 48 man innan leveransar| 0% 0% 90%

2 Elndtsabonnemang

2.1Grundprinciper for hantering av elndtsabonnemang.

Pa samma satt som for elinképet ar det viktigt for Dals-Eds kommun att kunna styra och félja upp

kostnaderna for elndtsabonnemangen.

Grunden for god kostnadskontroll och kostnadsstyrning av elndtskostnaderna ar att optimera
val av prislista eller abonnemang dar elnatsbolaget tillhandahaller en mangd olika alternativa

prislistor och abonnemang.

Da forbrukningsprofilen pa respektive anlaggning kan forandras éver tid beroende pa tex olika

typer av energieffektiviseringsatgarder ska Dals-Eds kommun strdva efter att I6pande se dver
och optimera att respektive anlaggning har den prislista eller abonnemang som ger lagst

kostnad.

Detta material ingar i Dals-Eds kvalitetsledningssystem.
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3 Styrning och uppfoljning
3.1 Beslutsordning — Elinképsgrupp

Minst 4 ggr/ar bor Elinképsgruppen samlas for att ga igenom elinkdpet samt aktuell
abonnemangslista med avseende pa kostnader, kostnadsprognos, optimering, avrop, kontroll och
uppfdljning. Minnesanteckningar skall upprattas. Gruppen bestar av;

Sammankallande: Samhallsbyggnadschef
Ovriga: Ekonomichef, fastighetsférvaltare och kommunstyrelsens ordférande

Foljande roller har ratt att genomféra bestallning och signera bestéllning samt godkdnna
exekverade volymer och prissattning av el:

Samhallsbyggnadschef tillsammans med fastighetsforvaltare eller Ekonomichef alternativt KSO
tillsammans med fastighetsforvaltare eller ekonomichef

Justering av elndtsabonnemang sker av: Fastighetsfoérvaltare

3.2 Elinkdpsgruppens ansvar

® Attl6pande folja upp ekonomiskt utfall och kostnadsprognos for kommande ar baserat pa
marknadspriser, prissakringskontrakt och Dals-Eds Kommuns prognos for elférbrukning

e Att besluta om hur tillampning av avvikelsemdjligheter skall utnyttjas samt dokumentera
analyser och beslut

e Att arligen genomfdra genomlysning av detta dokument med avrapportering till féretagets
ledning/styrelse

e Att tva ganger per ar avrapportera elinkdpets status, kostnadsprognoser, kostnadsutfall,
prissakringsgrader, m.m.

3.3 Regelverk for beslutsfattande

Beslut rérande elinképet bor foregas av en analys och férslagsdokument inklusive den
beslutsstédsinformation som nyttjades vid analysen.

Underlag sparas och nyttjas gemensamt i Elinkdpsgruppen for att skapa ett successivt larande
tillsammans.

Detta material ingar i Dals-Eds kvalitetsledningssystem.



DALS-EDS
KOMMUN

Namn:
Reviderad:

Bilaga 1
Begreppsforklaring

Finansiellt prissakringskontrakt | Ett kontrakt som sdkerstaller inkdpspriset for en éverenskommen
energivolym baserad pa en maxeffekt och tidsperiod. Vanliga tidsperioder
i kontrakt &r &r, kvartal, manad och vecka

Fysiskt leveranskontrakt Ett kontrakt som sdkerstaller bade leverans av el samt ink6pspriset for en
viss volym
Fysisk leverans till spotpris Ett kontrakt som sdkerstaller leverans av det totala elbehovet for kunden

per timme samt mojliggdr kostnadsstyrning genom prissakring med
finansiella prissakringskontrakt

System, Systempris Ett referenspris for finansiella prissakringskontrakt som anvands som
marknadspris och som ska spegla priset i det nordiska systemet om det
inte skulle finnas nagra 6verforingsbegransningar och elen skulle kunna
floda fritt.

Elomradespris Ett referenspris for finansiella prissakringskontrakt som motsvarar
prisdifferensen mellan det fiktiva systempriset och priset som uppstar i
respektive prisomrade dar kunden har sin forbrukning brister i
overforingskapaciteten.

Miljévarde / Grona certifikat Ett kontrakt (frivilligt) som sédkerstaller att saljaren matar in en viss typ av
elproduktion i elndtet, t.ex. vattenkraft, solkraft, fornyelsebar el

Fornyelsebar el El som produceras i energikallor som hela tiden fornyas och inte tar slut,
till exempel vattenkraft, vindkraft eller solkraft.

Fossilfri el El som produceras av energikallor som inte slapper ut nagon koldioxid i
atmosfaren, till exempel kdrnkraft, vattenkraft, vindkraft och solkraft

Elcertifikat Ett kontrakt (lagstiftat) som maste kopas av elkonsumenter. Kan bara
genereras av sdljare som investerat i fornyelsebar elproduktion

Marknadsplats En ordnad form for handel med elkontrakt, elcertifikat och grona
certifikat. Marknadsplatser kan vara officiella (Nasdaq) eller inofficiella
(ICAP, SKM).

Konkurrensneutralitet vid Da endast ca 0,5% av totalkostnaden i ett elavtal kan prissattas och

upphandling av elavtal utvarderas vid upphandlingstillfallet ar det centralt, att avtalets

bestammelser kring prissattning av el ar extremt tydliga och
kontrollerbara sa att ett korrekt marknadspris erhalls oberoende av
elleverantor. En elleverantor ska inte kunna vinna en upphandling genom
ett alltfor lagt arvode och ta igen det genom felaktig prissattning av
elkontrakten.

Maklarhus Ett oberoende foretag som sammanfor och exekverar transaktioner for
andra parters rakning som ett alternativ till Nasdaq.

Stora méaklarhus For narvarande SKM, Icap

Effekt (MW) Den mangd elenergi som forbrukas eller produceras i varje 6gonblick.

Energi (MWh) Elférbrukning, 6ver en tidsperiod och som berédknas som effekt ganger
tid. Mats praktiskt i timmar.

Maxeffektprognos (MW) Elférbrukare har ofta ett konsumtionsmonster som innebar hogre

effektbehov dagtid vardagar an nattetid vardagar och helger. Prognosen
for maxeffektbehovet motsvaras av den timma den hogsta
elforbrukningen intraffar over en tidsperiod

Detta material ingar i Dals-Eds kvalitetsledningssystem.
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TILLAGGSAVTAL — AFFARSSTOD ELINKOPSAFFAR

Parter;

Energy Sourcing Technology Sweden AB (reg. nr 559062-2147) (“Ensotech”), Stenkumlavagen 3 C,
SE-621 46 Visby, och

[namn] (reg. nr xxxxxx-xxxx) (“Kunden”),
[adress]

Parterna ovan ingick avtal med datum 2024-01-20 om abonnemang (SaaS tjanst) pa systemet
Energy Sourcing Tools EST omfattande funktionalitet fér styrning, kontroll och uppféljning av
Elaffaren.

Parterna ar nu 6verens om att fran 2024-03-01 utdka befintligt abonnemangsavtal med affarsstéd
avseende strategiskt och operativt arbete och analys rérande elinkdpsaffaren med foljande syfte och
innehall.

. Leverans av praktiskt stdd och support med syfte att Kunden ska fa kontroll, trygghet,
ordning och reda i elaffaren och darigenom skapa goda férutsattningar for Kunden att kunna
ta val dvervagda och faktabaserade inkdpsbeslut.

. Delta pa och halla samman elinkbpsmoten via webb inkluderande tillhandahalla kallelse,
agenda, beslutsunderlag baserade pa fakta fran kundens unika elinkdpssituation och
relevanta externa faktorer, aktivt deltagande i beslutsresonemang samt dokumentering av
Kundens beslutsfattande.

. Elinkbpsmoten utformas efter Kundens behov samt deltagande elinképsgrupp. Utformningen
av elinkdpsmdétena uppdateras och anpassas l6pande efter Kundens dnskan.

. Vid behov leverera praktiskt stéd vid orderlaggning och nyttjande av rapporter och évrig
funktionalitet i EST i samband med elinkdpsmotet.

. Grundlaggande genomgang av systemet EST for nya anvandare.

Vid detta tillaggsavtals ingdende ar parterna éverens om att affarsstodet ska ha foljande omfattning;

rbjudande 1: Elinképsméte varje manad a 2,5 tim (exkl juli manad) (inkl férberedelse,
[] Erbjudande 1: Elinks Ot j anad a 2,5 ti kl juli manad) (inkl férberedel
genomférande, efterarbete)

|:| Erbjudande 2: Elinkdpsmdéte varannan manad a 2,5 tim (inkl férberedelse, genomférande,
efterarbete)

] Erbjudande 3: Elinkdpsmoéte varje kvartal a 2,5 tim (inkl férberedelse, genomférande,
efterarbete)

|:| Erbjudande 4: Elinkdpsmoéte (I6pande avrop vid behov) bokas av kunden utifran 6nskemal och
behov

Kunden ager ratt att nar som helst under avtalstiden andra omfattningen pa konsultstédet genom ett
skriftligt meddelande till Ensotech.

Kostnad for affarsstod via paket 1-3 ovan ar 3125 kr per tillfdlle, exkl moms.

Kostnad for I6pande avrop av elinképsmaéten ar 4 300 kr per tillfalle, exkl moms.
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Ovriga konsultinsatser ar 1 500 kr/tim, exkl moms.

Fakturering sker kvartalsvis i forskott for avropade paket. Fakturering manadsvis i efterskott for
I6pande avrop.

Utdver vad som angivits ovan galler for detta Tilldggsavtal avtalade villkor i Abonnemangsavtal
daterat 2024-01-20

Stockholm 2024-01-20 Ort 2024-01-20
Energy Sourcing Technology Sweden AB Kunden
Magnus Kijellin Namn

Peter Cvitanovic Namn
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Dals-Eds ;
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-26

Kommunstyrelsen

§42 Dnr KS-2024-000295330

Medborgarférslag - Anlagga en ny lekpark i ett skogsomrade
mellan S6édra Moranvéagen och Djupadalsvagen

Sammanfattning av arendet

Medborgarférslag har inkommit 2024-09-25 om att anlédgga en ny lekpark i
ett skogsomrade mellan Sédra Moranvéagen och Djupadalsvégen.
Kommunfullméktige beslutar 2024-10-09 § 90 att remittera rubricerat
medborgarforslag till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar 2024-11-07 § 193 att remittera

medborgarforslaget till samhallsbyggnadsforvaltningen for beredning.

Forslagsstallarna hanvisar till SCB’s medborgarundersokning fran 2022 dar
invanarna ger ett lagre betyg till kommunens lekplatser. Man anser att det ar
for fa lekplatser i samhéllet och vill att en ny lekplats skall uppréttas i
omradet mellan S6dra Moranvagen och Djupadalsvéagen. Pa den aktuella
platsen har det tidigare varit en lekplats som tagits bort for cirka 35 ar sedan.
Som exempel pa lekutrustning namns gungor, klatterstallning, rutschkana,
liten cykel terrdngbana samt grillplats och bankar med tak.

| den senaste utredningen foreslogs vilka lekplatser som kommunen skulle
bevara/utveckla och det beslutas om att utveckla tva lekplatser i Ang. Dels
den vid Smedvallen vilket pagar just nu och dels vid Fornstigen dar det idag
finns en bollplan samt grillplats.

Forslaget att anlagga en lekplats pa foreslagen plats ar en god tanke framfor
allt pa grund av att den ligger pa andra sidan av Sodra Moranvagen. De barn
som bor pa den dstra sidan om S6dra Moranvagen maste korsa vagen om de
ska ta sig till nigra av lekplatserna i Ang eller till Snorrumsskolan. Det
innebar en risk da véagen tidvis ar ganska trafikerad samtidigt som det gar
fort pa vissa strackor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse samhallsbyggnadschef daterad 2025-02-04.
Medborgarforslag.

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-03-26

S e,

Kommunstyrelsen

forts. § 42

Kommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at Tekniska kontoret att ta fram
ett forslag med innehall om utrustning och placering for en ny lekplats
pa foreslagen plats. Forslaget skall aven kostnadsberaknas for vidare
beslut om eventuellt genomforande. Boende i omradet skall involveras
I processen om utformning av lekplatsen.

Beslutsforslag

- Kommunfullméktige beslutar att rubricerat medborgarférslag anses
besvarat i och med Kommunstyrelsens beslut.

Expedieras till

Tekniska kontoret
KF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyre D.nr: KS 2024-000295
Magnus Akeson

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMU 1N Datum: 2025-02-04
sen
N e

Kommunfullméktige

Forslag till svar medborgarforslag Anligga en ny lekplats i ett skogsomrdde mellan
Sodra mordnvigen och Djupadalsviigen dnr. KS 2024/000295.

Bakgrund

Medborgarforslag har inkommit 2024-09-25 om att anldgga en ny lekpark i ett
skogsomrade mellan S6dra Mordnvagen och Djupadalsvigen. Kommunfullmiktige
beslutar 2024-10-09 § 90 att remittera rubricerat medborgarforslag till kommunstyrelsen
for beredning.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i sin tur att remittera rubricerat
medborgarforslag till samhéllsbyggnadsforvaltningen for beredning
av drendet 2024-11-17.

Forslagsstéllarna hianvisar till SCB's medborgarundersokning fran 2022 dir invanarna ger
ett lagre betyg till kommunens lekplatser. Man anser att det ar for fa lekplatser 1 samhéllet
och vill att en ny lekplats skall upprittas i omradet mellan Sodra Moridnviagen och
Djupadalsvégen. P& den aktuella platsen har det tidigare varit en lekplats som tagits bort
for cirka 35 &r sedan. Som exempel pa lekutrustning ndmns gungor, klitterstillning,
rutschkana, liten cykel terrdngbana samt grillplats och biankar med tak.

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning

I den senaste utredningen dér det foreslogs vilka lekplatser som kommunen skulle bevara
och utveckla beslutades det att utveckla tvé lekplatser i Ang. Dels den vid Smedvallen
vilket pagér just nu och dels vid Fornstigen ddr det idag finns en bollplan samt grillplats.
Vid Fornstigen har ingen utveckling skett forutom grillplatsen. Det har avvaktats dels pa
grund av det ekonomiska ldget men ocksa pa grund av att Fornstigen och Smedvallen
ligger ganska néra varandra.

Forslaget att anldgga en lekplats pd foreslagen plats dr en god tanke framforallt pa grund
av att den ligger pa andra sidan av S6dra Moridnvigen. De barn som bor pa den Gstra
sidan om Sodra Mordnvigen maste korsa vdgen om de ska ta sig till ndgra av lekplatserna
i Ang eller till Sndrrumsskolan. Det innebir en risk d& vigen tidvis dr ganska trafikerad
samtidigt som det gér fort pd vissa strickor. Narmaste lekpark annars blir Terrassparken
vilket dr ganska langt.

Finansiering
Kommunen har en del lekredskap som eventuellt skulle kunna anvindas i den nya

lekparken for att hélla nere kostnaderna. Att anldgga en mindre cykel terrdngbana ar fullt
mojligt utan stora kostnader. Vissa medel finns i budget for utveckling av lekplatser.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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Kommunstyre D.nr: KS 2024-000295
Magnus Akeson

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
KOMMU 1N Datum: 2025-02-04
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Bedomning

For att 6ka attraktionskraften i bostadsomradena runt platsen och skapa en mindre
trafikfarlig situation for barnen som skall ta sig till en lekplats &r forslaget tilltalande.
Kommunen bor kunna iordningstélla en lekplats till rimliga kostnader pa platsen.

Forslag till svar pa medborgarforslaget:
Uppdra at Tekniska kontoret att ta fram ett férslag med innehall om utrustning och
placering for en ny lekplats pa foreslagen plats. Forslaget skall &ven kostnadsberidknas for

vidare beslut om eventuellt genomforande. Boende 1 omradet skall involveras i processen
om utformning av lekplatsen.

I tjénsten

Magnus Akesson
Samhéllsbyggnadschef
Expedieras till

Maria Ek

Sandra Wester Kristiansson

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar dérfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun(@dalsed.se
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DALS-EDS
jL KOMMUN
Dals-Eds kommun

Box 31, 668 21 Ed

Medborgarforslag till kommunen

Sid1{1)

k @dalsed.se, 0534-190 00

Pegge omininGicsetee DALS-EDS KOMMUN
Kommunstyrelsen
2024 08- 25 1

BPor Dplan

Kontaktperson

Formamn Pastort

Maria Ed

Efternamn Telefon (Aven riktnummar)

Ek 073 0914135

Uldalnlngsadress E-posladress

Tallmovagen 1 mariaek89@outlook.com

Postnummer

668 32

Om ni ar flera som lamnar in forslaget tillsammans, ange vilka ni dr (t.ex. en skolklass eller grannar)

Maria Ek och Sandra Wester Kristiansson (grannar)

Férsiag
Du kan ocksa bifoga en bilaga med ert forslag eller en bild

Bilaga 1

Motivering
Du kan ocksa bifoga en bitaga med motiveringen

Bilaga 2

Bilagor

Forslag

E] Motivering

Jag medger att mitt namn och de kontaktuppgifter jag uppgivit ovan far publiceras pa kommunens hemsida tillsammans

med mitt forslag (Observera att oavsett om medgivande ges eller ] ar ditt medborgarférslag inklusive dina kontaktuppgifter
en allmén handling som kan komma att begaras och lamnas ut)

‘il Ja
[ e

Underskrift

Datum och underskrift

3-0/09‘2‘1 U{mvidEk




DALS-EDS
KOMMUN

Dals-Eds kommun
Box 31, 668 21 Ed
e kommun@dalsed.se, 0534-190 00

Hantering av personuppgifter:

Komimunen biir personuppgiftsansvarig for personuppgifterna frst ndr den ifylida blanketten tagits emot av kammunen.
Uppgifterna kommer att behandlas enligt dataskyddsforordningen.

For mer information om hur personuppgifierna behandlas i ditt &rende hanvisas till kommunens hemsida.



Bilaga i

Forslag:

P4 Dals Eds kommuns hemsida finns en sammanfattning frdn medborgarunderstkningen ar
2022. Resultatet visar att invanarna i Dals Eds kommun ger ett ligre betyg till kommunens
lekplatser. Efter undersskningen har terassparkens lekplats rustats upp, vilket ér en positiv
forbittring och utveckling. Didremot anser vi att det ér for 3 lekplatser i samhillet, darfor vill
vi nu delge er vart forslag.

I Ang mellan Sédra morinviigen och Djupadalsviigen (se bifogad karta) finns ett skogsomrade
dér det funnits en lekpark forr. Vart forslag &r att anldgga en ny lekpark pa omridet, med
exempelvis gungor, klétterstillning, ruschkana, en liten cykelterringbana, grillplats och
sittbéankar.
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Bilaga .2

Motivering:

I dagsléiget finns ingen lekplats pi denna sida av Ang och de flesta ligenhetsomraden har en
lekplats, dock inte Sodra morinvigen. I ndromrédet finns det manga barnfamiljer och
lekplatsen kan bli en métesplats for alla kommunens invanare, Dessutom &r det 4r
géngavstand frin Snérrumskolan sé platsen kan dven anviindas av kommunens
fritidsverksamhet. Aven fSrskoleverksamheterna kan n3 lekplatsen med hjilp av deras
ladcyklar . Genom platsen far barn tillgang till lek och socialt samspel i utomhusmiljs. En
lekpark/métesplats kan bidra till att 5ka barnens utomhusvistelsetid och dirmed gynna deras
hélsa och valmiende. Platsen ligger mitt i et bostadsomrade, néra natur, det finns gott om
utrymme samtidigt som det ir ett fordelaktigt avsténd till trafik. Det 4r ett mysigt, outnyttjat
omrade som kan anvéndas alla drstider och bli en métesplats for alla aldrar. D4 det bor méanga
dldre i omradet kan platsen skapa en gemenskap mellan unga och gamla. Det sker et
generationsbyte och en lekplats med ménga barn kan géra omradet eftertraktat och locka fler
invanare. Det finns ett stort intresse och ménga star bakom forslaget med oss.
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Dals-Eds ;
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-26

Kommunstyrelsen

§43 Dnr KS-2024-000271810

Medborgarforslag - om forbattringar vid badplatsen Sagtjarn

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslag har inkommit 2024-08-28 gallande olika
forbattringsinsatser vid Sagtjarns badplats. Kommunfullméktige beslutar
2024-09-11 § 77 att remittera rubricerat medborgarforslag till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
2024-10-09 § 181 att remittera medborgarforslaget till
samhéllsbyggnadsférvaltningen for beredning.

Forslagsstallaren konstaterar att det &r grunt vatten langst ut pa bryggan samt
att det ar stenig botten. Om man dyker fran bryggan kan en olycka intréffa.
Forslagsstallaren onskar att ytterligare en bryggsektion kopplas till
nuvarande brygga och att det da &r djupare vatten. Det dnskas ocksa
belysning pa platsen da det skulle kdnnas sakrare att vistas pa platsen efter
morkrets inbrott. Nagon form av belysning dnskas ocksa i
omkladningsrummet, till exempel en solcellslampa.

For nagra ar sedan har inhandlats en badflotte till Sagtjarns badplats for att
tryggt kunna dyka pa badplatsen da det ar langgrunt pa platsen. P& den
nuvarande bryggan rader det dykforbud vilket ar skyltat pa plats. | samband
med att isen lagt sig méttes djupet 8,7 meter utanfér nuvarande bryggas slut,
vilket &r l&ngden av en ny bryggsektion. Djupet dér var 1,8 meter, dessutom
kan vattennivan sjunka under en torr sommar. Det innebér att &ven om en ny
bryggsektion monteras, garanterar det inte sakra dyk. Inte heller tva
bryggsektioner gor att det nar det rekommenderade djupet pa 2,7 meters djup
vid dykning med huvudet fore.

Samhallsbyggnadschefens beddmning &r att ytterligare en bryggsektion inte
gor att dykning ar lampligt pa platsen.

Nér det galler belysning i omkladningsrum finns majligheter att montera och
anvanda solcellsbelysning under sommarhalvaret.

Belysning av badplatsen som helhet skulle innebéra stora kostnader vilket
inte beddms finnas utrymme for i dagslaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse samhallsbyggnadschef daterad 2025-02-04.
Medborgarforslag.

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2025-03-26

S e,

Kommunstyrelsen

forts. § 43

Kommunstyrelsens beslut
- Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at fastighetsansvarig att anskaffa
solcellslampa fér montering i omkladningsrummet.

Tillsvidare avsla forslaget om belysning pa platsen utifran gjord
beddmning.

Skylta upp ytterligare med budskapet, dykning forbjuden samt
hanvisa de som vill dyka till befintlig flotte for andamalet.

Beslutsforslag

- Kommunfullmaéktige beslutar att rubricerat medborgarférslag anses
besvarat i och med Kommunstyrelsens beslut.

Expedieras till

Samhallsbyggnadschef
Fastighetsansvarig
KF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Kommunstyrelsen D.nr: KS 2024-000271.810
Magnus Akeson

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
ﬁ\ KOMMUN Datum: 2025-02-04
—

Kommunfullméktige
Forslag till svar medborgarforslag Sagtjirns badplats dnr. KS 2024/000271.810

Bakgrund

Ett medborgarforslag inkom till kommunen 2024-08-28 gillande olika
forbattringsinsatser vid Sagtjarns badplats. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar 9/10
att remittera rubricerat medborgarforslag till samhéllsbyggnadsforvaltningen for
beredning.

Forslagsstéllaren konstaterar att det 4r grunt vatten ldngst ut pa bryggan samt att det &r
stenig botten. Om man dyker frn bryggan kan en olycka intréffa. Forslagsstdllaren
onskar att ytterligare en bryggsektion kopplas till nuvarande brygga och att det da ar
djupare vatten.

Det 6nskas ocksé belysning pa platsen da det skulle kdnnas sékrare att vistas pa platsen
efter morkrets inbrott. Ndgon form av belysning 6nskas ocksa i omklddningsrummet, till
exempel en solcellslampa.

Sammanfattning och konsekvensbeskrivning

For ndgra ar sedan inhandlades en badflotte till Sagtjarns badplats for att man tryggt
skulle kunna dyka pa badplatsen da det &r langgrunt pa platsen. Pa den nuvarande
bryggan rader det dykforbud vilket dr skyltat pa plats. I samband med att isen lagt sig
mattes djupet 8,7 meter utanfor nuvarande bryggas slut, vilket dr langden av en ny
bryggsektion. Djupet dér var 1,8 meter, dessutom kan vattennivan sjunka under en torr
sommar. Det innebér att &ven om en ny bryggsektion monteras, garanterar det inte sikra
dyk. Inte heller tvd bryggsektioner gor att vi nar det rekommenderade djupet pa 2,7
meters djup vi dykning med huvudet fore.

Att forlinga bryggan s langt som kréivs for att nd detta djup blir kostsamt samt kriaver
aven strandskyddsdipens for den aktuella platsen.

Nar det géller belysning i omklddningsrum finns mojligheter att montera och anvinda
solcellsbelysning under sommarhalvaret utan alltfor stora kostnader.

Belysning av badplatsen som helhet skulle innebéra relativt stora kostnader da det inte
finns elektricitet pa néra hall. Det innebér att man skulle behdva grava ned cirka 240
meter elkabel och mata det frin befintlig gatubelysning frén Véstra Edsmyrsvégen.
Belysning finns inte pd ndgon av kommunens allménna badplatser och badsdsongen &r
framforallt sommartid da det &r ljust tidig morgon och sen kvill. Eventuell belysning kan
med fordel genomforas 1 framtiden om beslut tas om att belysa gangstigen mellan
Sagtjarn och Timmertjdrn. Dér finns forberett med slang i gangstigen.
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Kommunstyrelsen D.nr: KS 2024-000271.810
Magnus Akeson

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
ﬁ\ KOMMUN Datum: 2025-02-04
—

Finansiering

Kostnad for att ploja ned elkabel och montering av tva ljuspunkter kostar
uppskattningsvis 80-100 tkr.

Medbestimmande
Ej aktuellt

Bedomning

Da forlangning av bryggan inte innebér att man kan dyka sdkert fran bryggan bedoms det
inte som rimligt att géra den foreslagen forlangningen. Bryggan dr redan idag 50 meter
lang och utsatt for stora pafrestningar pa grund av is och vind. Dykning bor ske fran den
dykflotte som anskaffats for ndgra ar sedan och finns férankrad en bit utanfor bryggan.
Belysning anses i nuldget inte aktuellt d& det medfor stora kostnader och att det 4nda &r
under den ljusa arstiden som badsésongen infaller. Eventuell framtida belysning kan med
fordel goras om man sétter upp belysning pa gangviagen mellan Sagtjarn och
Timmertjarn.

En solcellslampa kan anskaffas for att belysa omklddningsrummet.

Forslag till svar pa medborgarforslaget:

G4 forslagsstdllaren till motes vad géller montering av solcellslampa 1
omklddningsrummet. Uppdra 4t fastighetsansvarig att anskaffa solcellslampa for
montering 1 omkladningsrummet.

Tillsvidare avsla forslaget om belysning pa platsen utifran gjord bedomning.

Skylta upp ytterligare med budskapet, dykning forbjuden samt hénvisa de som vill dyka
till befintlig flotte for andamalet.

I tjénsten

Magnus Akesson
Samhéllsbyggnadschef
Expedieras till
Andreas Bonskog

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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Rgll,'wsﬁa 's‘ Medborgarférslag till kommunen

Dals-Eds kommun

Box 31, 668 21 Ed DALS-EDS KOMMUN
N~ kommun@dalsed.se, 0534-190 00 Kommunstyrelsen

202 -08- 28

o7l 1B

Kontaktperson

Fomamn T — Postort Ee— mS—— =

| Andreas 66831

[ERermamn - __ =S5 'mum_meﬁ T o =
Bonskog 0708-298958

Udelningsadress - E-postadress = ==
[ L_ipneavégen 41 - andreas.honskog@gmail.com
_P_os_[nur — — e —— — s =S - T -
166831 Ed

% on SKolkiass eler grannan)

Om ni &r flera som lamnar in farslaget tillsammans, ange vilka ni 2

Forslag
D kan ocksa bifoga en bilaga mad ert forslag eller en hild

Detta géller badplatsen pa sagfjarn,

Det &r véldigh grunt vatten idngst ut pa trdbryggan, stenig botten,
Om man dyker dér s3 kommer man ner till botten och en dykolycka kommer komma f6rr eller senare. Jag skulle vilja att kommunen Iagger till en
sektion trébrygga p# den befintliga s4 man kommer lEngre ut, en sektion till 54 blir det genast betydligt djupare.

$4 kan man fiytta ut den nya flytbryggan langre ut.

Skulle dven uppskatta mer belysning dér, det & manga som &r nere och badar sent pa kvillen och en lampa skulle géra att platsen kinns lite
sékrare,

Aven en lampa inne | emkladningsrummet far pa kvillen blir det helt svart dar inne, solcellslampa skulle racka.

Motivering
Du kan ocks4 blfoga en hilaga med motiveringen

Bilagor

|' u{ ] Firslag

|_| Motivering

Jag medger att mitt namn och de kontaktuppgifter Jag uppgivit ovan far publiceras p4 kommunens hemsida tillsammans

med mitt forslag (Observera att oavsett om medgivande ges eller ¢ ar ditt medborgarforsiag inklusive dina kontaktuppagifter
en allman handling som kan komma att begéras och Idmnas ut)

o]
[ ]Nei

Underskrift
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Dals-Eds ;
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-26

Kommunstyrelsen

§44 Dnr KS-2025-000062000

Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2025

Sammanfattning av arendet

Enligt Arbetsordning for Kommunfullmaktige i Dals-Eds kommun ska
redovisning av obesvarade motioner och medborgarforslag géras pa
fullmaktiges ordinarie sammantréden i april och oktober.

Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor motioner/medborgarforslag beredas
sd att de kan forelaggas fullmaktige for beslut inom ett ar fran det att
motionen och medborgarférslaget vacktes. Om beredningen inte avslutas
inom denna tid ska detta och vad som framkommit vid beredningen anmaélas
till fullmaktige inom samma tid. Fullméktige har da att ta stallning till om
motionen/medborgarforslaget ska avskrivas fran vidare handlaggning eller
om handlaggningen ska fortsatta.

Inkom Rubrik
231212 Motion — angaende offentliganstalldas utokade

anmalningsplikt gentemot papperslosa.

240624 Motion — om anstallningsrutiner vid Dals-Eds kommun.

241119 Motion om avséttning av medel for slyréjning och
uppratthallande av renhallning runt sjéarna Lilla Le och
Stora Le.

241126 Motion - "Ko pa rot".

250122 Motion for 6kad befolkningsutveckling och turism.

250220 Motion om vildsvin i kommunen.

240828 Medborgarforslag - om forbattringar vid badplatsen Sagtjarn.

240925 Medborgarforslag - Anlagga en ny lekpark i ett skogsomrade
mellan S6dra Moranvégen och Djupadalsvagen.

241119 Medborgarférslag - Gatubelysning och vintervaghallning
Strandpromenaden nedanfor sockenstugan upp till
campingen.

forts. § 44

Sida
1(2)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Dals-Eds . Sida
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 22

Sammantradesdatum

2025-03-26

S e,

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse ndmndsekreterare daterad 2025-02-24.

Beslutsforslag

- Kommunfullméktige tar del av redovisningen enligt ovan och beslutar
att handlaggningen ska fortsétta av samtliga redovisade motioner och
medborgarforslag.

Expedieras till
KF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Anett Isaksson

DALS-EDS 2025-02-24
)L KOMMUN

Kanslienheten
A

Kommunfullmiktige

Redovisning obesvarade motioner och medborgarforslag 2025

Sammanfattning av drendet

Enligt Arbetsordning for Kommunfullméktige i Dals-Eds kommun ska redovisning
av obesvarade motioner och medborgarforslag goras pa fullméktiges ordinarie
sammantriden i april och oktober.

Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor motioner/medborgarforslag beredas sa att de
kan foreldggas fullméktige for beslut inom ett ar fran det att motionen och
medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte avslutas inom denna tid ska detta
och vad som framkommit vid beredningen anmalas till fullméktige inom samma
tid. Fullmédktige har d4 att ta stdllning till om motionen/medborgarforslaget ska
avskrivas fran vidare handldggning eller om handldggningen ska fortsétta.

Inkom Rubrik

231212 Motion — angiende offentliganstilldas utokade
anmiélningsplikt gentemot papperslosa

Arendets gang
Motion har inkommit 2023-12-12 frdn Johanna Collin (V) och Leif Granell (V) angaende
offentliganstélldas utdkade anmélningsplikt gentemot papperslosa.

Kommunfullméktige beslutar 2024-02-14 § 6 att remittera motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet vid
sammantriade 2024-03-13 § 44 och beslutar att remittera motionen till
kommunledningsforvaltningen for beredning. Tjénsteskrivelse har inkommit frén tf.
kommundirektdr med forslag till remissvar. Arendet har behandlats p4 kommunstyrelsens
arbetsutskott 2024-08-14 § 138 och dérefter i kommunstyrelsen 2024-08-28 § 135.
Kommunfullméktige beslutar 2024-09-11 § 76 att bordlagga drendet till ndstkommande
sammantride. Kommunfullméktige beslutar 2024-10-09 § 85 att kommunen avvaktar
svar pa motionen tills kommande lagforslag.
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Anett Isaksson

DALS-EDS 2025-02-24
)L KOMMUN

Kanslienheten
A

Inkom Rubrik
240624 Motion — om anstillningsrutiner vid Dals-Eds kommun
Arendets gdng

Motion har inkommit 2024-06-24 frdn Anders Bengtsson (SD) om anstillningsrutiner vid
Dals-Eds kommun.

Kommunfullméktige beslutar 2024-08-14 § 68 att remittera motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet vid
sammantriade 2024-09-11 § 162 och beslutar att remittera motionen till HR-enheten for
beredning.

Inkom Rubrik

241119 Motion om avsittning av medel for slyrojning och uppritthillande av
renhéllning runt sjoarna Lilla Le och Stora Le

Arendets gdng
Motion har inkommit 2024-11-19 frn Per-Erik Norlin (S) om avsittning av medel {or
slyr6jning och uppréitthdllande av renhallning runt sjoarna Lilla Le och Stora Le.

Kommunfullméktige beslutar 2024-12-11 § 114 att remittera motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet vid
sammantriade 2025-01-15 § 9 och beslutar att remittera motionen till
samhillsbyggnadschef for beredning.

Inkom Rubrik
241126 Motion - "Ko pé rot"
Arendets gang

Motion har inkommit 2024-11-26 frdn Christina Virevik (C) om “ko pa rot”.

Kommunfullméktige beslutar 2024-12-11 § 115 att remittera motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar drendet vid
sammantriade 2025-01-15 § 11 och beslutar att remittera motionen till
samhillsbyggnadschef.
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Anett Isaksson

DALS-EDS 2025-02-24
)L KOMMUN

Kanslienheten
A

Inkom Rubrik
250122 Motion for okad befolkningsutveckling och turism
Arendets gdng

Motion har inkommit 2025-01-22 fran Jan-Stefan Karlsson (KD) om 6kad
befolkningsutveckling och turism.

Kommunfullméktige beslutar 2025-02-13 § 3 att remittera motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott ska bereda drendet vid
sammantridde 2025-03-12.

Inkom Rubrik
250220 Motion om vildsvin i kommunen
Arendets gdng

Motion har inkommit 2025-02-20 fran Christina Virevik (C) om vildsvin i kommunen.
Arendet ska behandlas i Kommunfullmiktige 2025-03-13.

Inkom Rubrik
240828 Medborgarforslag - om forbittringar vid badplatsen Sdgtjarn
Arendets gang

Medborgarforslag har inkommit 2024-08-28 om forbattringar vid badplatsen
Sagtjarn.

Kommunfullmiktige beslutar 2024-09-11 § 77 att remittera medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar
drendet vid sammantrdade 2024-10-09 § 181 och beslutar att remittera
medborgarforslaget till samhéllsbyggnadsforvaltningen for beredning. Remissvar
har inkommit frdn samhéllsbyggnadschef och drendet ska beredas vid
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-12.
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Anett Isaksson

DALS-EDS 2025-02-24
)L KOMMUN

Kanslienheten
A

Inkom Rubrik

240925 Medborgarforslag - Anliigga en ny lekpark i ett skogsomrade
mellan S6dra Morinvigen och Djupadalsvigen

Arendets ging
Medborgarforslag har inkommit 2024-09-25 om att anldgga en ny lekpark 1 ett
skogsomrade mellan S6dra Mordnvagen och Djupadalsvigen.

Kommunfullméktige beslutar 2024-10-09 § 90 att remittera medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar
drendet vid sammantrade 2024-11-07 § 193 och beslutar att remittera
medborgarforslaget till samhéllsbyggnadsforvaltningen for beredning. Remissvar
har inkommit frin samhéllsbyggnadschef och drendet ska beredas vid
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-12.

Inkom Rubrik

241119 Medborgarforslag - Gatubelysning och vintervighallning
Strandpromenaden nedanfor sockenstugan upp till campingen

Arendets gdng

Medborgarforslag har inkommit 2024-11-19 om gatubelysning och
vintervdghallning lings Strandpromenaden nedanfor sockenstugan upp till
campingen.

Kommunfullmiktige beslutar 2024-12-11 § 113 att remittera medborgarforslaget
till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlar
arendet vid sammantrdade 2025-01-15 § 8 och beslutar att remittera
medborgarforslaget till samhillsbyggnadschef for beredning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse nimndsekreterare daterad 2025-02-24.

Beslutsforslag

- Kommunfullméktige tar del av redovisningen enligt ovan och beslutar att
handldggningen ska fortsitta av samtliga redovisade motioner och
medborgarforslag.

I tjénsten

Anett I[saksson

Néamndsekreterare
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