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Mellan K. 18:00 & 19:00 é&r det politikercafé och den gamla skolan i
Toftedal kommer att vara 6ppen. Det kommer finnas mgjlighet att ta del av
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Avsigelse av fortroendeuppdrag (SD) som ledamot i
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1 Barn- och utbildningsndmnden - Fyllnadsval till
socialndmnden
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Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2025
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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar en dversikt av kommunens utveckling i form av utvalda nyckeltal for

perioden 2021-2025.

Kommunen
2021 2022 2023 2024 2025

Antal invanare (folkmangd) 4 756 4 650 4 606 4 606 4 608
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intakter (mkr) 147.,4 145,7 154,3 163,4 161,9
Skatteintakter och statsbidrag 350,1 371,2 387,3 394.6 409,3
(mkr)

Arets resultat (mkr) 15,8 * 11,9* -4.1* -0,6 4.4
Soliditet (%) 358* 38,7* 38,2* 38,4 40,5
Soliditet inkl, totala 16,7 * 215~ 215~ 20,8 22,9
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto mkr) 31,4 32,4 16,5 16,8 23,0
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 109 * 93,56* 97,9* 126,7 111,1
Langfristig laneskuld (mkr) 107,6 102,2 96,8 106,8 87,8
Antal anstallda 625 621 605 600 594

*Nyckeltal fér 2021-2023 har raknats om utifran &ndrad redovisningsprincip avseende finansiella leasingavtal

2025 ars varden avser helarsprognos. Férutom folkmangd som avser augusti och antal anstallda som avser

juni.

Vid deléret uppgick befolkningen till 4 608 personer, vilket &r en 6kning med 2 personer

jamfort med arsskiftet.

Prognos for arets resultat i delérsbokslutet uppgér till 4,4 mkr vilket ar 3,3 mkr béttre &n
budget. Positivt resultat i kombination med sjilvfinansieringsgrad av investeringar pa over
100 % innebadr att langfristiga 14n vintas kunna minska. Som en foljd av detta véntas ocksa

soliditet forbattras.
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1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestér av kommunen och ett helidgt bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus AB:

Edshus leds av en politisk tillsatt styrelse som dven innefattar opolitiska ledamdter valda pa
professionella grunder. Edshus bygger och forvaltar bostdder och lokaler i Dals-Ed. Samtliga
fastigheter ligger 1 Eds tétort. Vid arsskiftet 2024-2025 var antalet ldgenheter 476 stycken och
antalet lokaler var 23 stycken. Totalt forvaltad yta var 49 738 kvm.

Delarsresultat per 2025-08-31 upgar till 3,1 mkr. Soliditeten har under aret dkat frén 12,9%

till 13,9%..

DEMN KOMMUMNALA KONCERNEN

NAMMNDER

KOMCERMFORETAG

SAMAGDA FORETAG

KOMMUNSTYRELSEN

EDSHUS AB(100%)

DALSLANDS TURIST AB

FOKUS-NAMMNDEN

SQCIALNAMNDEN

BYGGNADSNAMNDEN

VALNAMMNDEN

DALSLANDSE MILUG-E ENERGIMNARMMD

SYDVASTRA WARNMLANDS OCH NORRA
DALSLANDS OVERFORMYMDAMAND

KOMMUNINVEST AB

INERA AB
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Namnder/Bolag

Kommunstyrelsen

Ordférande Andreas Nilsson

Kommundirektdr Jonas Olsson

Verksamhet

IT, kansli, ekonomi och HR,

plan och byggfragor, naringsliv och
turism, folkhalsa, digitalisering,

oversiktlig planering och
infrastruktur,

sakerhet
Vatten och avlopp, renhallning,
fastighetsskotsel, gator och park,

kost och lokalvard, arbetsmarknad
och

integration, raddningstjanst

Barn- och utbildningsndmnden

Ordférande Linus Lannhult

Forvaltningschef Anna Andersson

Forskola och fritidshem,
grundskola,

gymnasium, vuxenutbildning,
fritid och kultur, bibliotek

Socialndmnden

Ordférande Kenneth Gustavsson

Forvaltningschef Camilla Karlsson

Individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg

Funktionshinderomsorg

Byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson

Valnamnden

Ordférande Jan Johansson

Dalslands miljé- och energinamnd

Ordférande Anders Forsdahl

Miljochef Dan Gunnardo

Dalslands miljé och energindmnd
ar

gemensam for Bengtsfors,
Mellerud

och Dals-Ed.

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverférmyndarnamnd

Ordfoérande Christer Tornell

Enhetschef Marleen Smersfeldt

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands 6verformyndarndmnd &r
gemensam

fér Bengtsfors, Dals-Ed, Saffle,
Amal och Arjang

Edshus AB

Ordférande Pertti Hedkrok

VD Lars Fredriksson

Bostader och en del lokaler
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1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.3.1 OMVARLDANALYS

1.3.1.1DEN SVENSKA EKONOMIN

Tillvixten for bdde BNP och sysselsittning i Sverige blir i ar fortsatt svag, delvis som f6ljd av
det svaga forsta halvar som nu indikeras av preliminér statistik. SKR beddmer att det drdjer
till nésta ar innan konjunkturen starks mer tydligt. Trots en stark real 6kning av hushéllens
disponibla inkomster i ar vintas konsumtionstillvéxten ta fart forst 2026. En andra drivkraft
som da bedoms bidra till hogre svensk BNP-tillvixt dr en forstdarkning av fasta
bruttoinvesteringar, vilka i nuldget hélls tillbaka av osékerhet kring de globala
handelsforutsidttningarna. Varldskonjunkturen antas fortsatt dimpas av handelskrig och
geopolitisk oro. Négot betydande bidrag till svensk BNP vintas darfor inte fran
utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturuppgéng som forutsitts priagla den svenska
ekonomin kommande ér vilar i hdgsta grad pa en forstirkning av inhemsk efterfragan.

En gradvis uppgang for produktionstillvixten antas nésta ir lyfta sdvil antalet sysselsatta som
antalet arbetade timmar. En uppvéxling av Idnesummans tillvéaxt bidrar da till att stirka
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlagets 6kningstakt 2025 kommer vara ddmpad och ligga
under ett historiskt genomsnitt, utifrdn preliminéra utfall samt SKR:s reviderade

bedémningar. Okningstakten blir starkare 2026, men ackumulerad 6kning &ren 20242028 ir
nedreviderad jaimfort med foregaende prognos i savél nominella som reala termer. Trots att
skatteunderlagstillvixten 2025-2028 i reala termer innebdr en stark aterhdmtning efter
nedgangen 2023-2024 berdknas den kommunala sektorns kopkraft fran skatteintikterna (givet
ofordndrat skatteuttag) &nnu 2028 vara varaktigt svagare n en utveckling 1 linje med den
historiska trenden.

Kdlla: MakroNytt 2/2025 SKR 2025-08-21

1.3.1.2BEFOLKNING

Befolkningsutvecklingen

Fler &n hilften av Sveriges kommuner har en folkminskning under 2024 och
befolkningstillvixten i Sverige ar betydligt lagre 4n den har varit de senaste tio dren. Under
2024 hade Sverige det lagsta antalet fodda sedan 2002.

Under de senaste aren har antalet invanare i Dals-Eds kommun minskat, men under 2024 var

invanarantalet oforéndrat jimfort med foregdende ar med 4 606 invanare. Per 31 augusti 2025
hade antal invénare 6kat med 2 personer (4 608 invénare). Kommunen har under perioden ett
positivt flyttnetto pa +18 personer och ett negativt fodelsenetto pa -16 personer.

Totalt har 127 personer inflyttat eller invandrat under perioden och 109 utflyttat eller
utvandrat. Under perioden har det fotts 28 barn 1 Dals-Eds kommun och antal personer som
avlidit ar 44 personer.

Kidlla: https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning-och-
levnadsforhallanden/befolkningens-sammansattning-och-
utveckling/befolkningsstatistik/pong/statistiknyhet/namnlos/ samt Statisticons
befolkningsprognos Dals-Ed 2025-2034 samt statistik fran KIR per 2025-08-31.
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Befolkningsstruktur

Forandring av befolkningens storlek och struktur utgdr 6ver tid den viktigaste
paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet. Befolkningstillvixten och hur
sammansdttningen av befolkningen ser ut paverkar bland annat hur kommunen ska
planeras/byggas, vilken service som behover tillhandahéllas, efterfragan pa barnomsorg, skola
och dldreomsorg, efterfrdgan pa olika bostdder/boendeformer, lokaler, infrastruktur och
kommunens ekonomiska forutsédttningar m.m.

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i Dals-Ed ndgot gentemot
snittet i riket. Genomsnittsaldern i kommunen var 5 ar hogre an 1 riket ar 2023.

BEFOLKNINGSSTRUKTUR | DALS-EDS KOMMUN AR 2024

20

18

Antal per 1000 invanare
)
I
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I
I
I
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Alder

— Dals-Eds kommun =—o— Riket

Kidlla: Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed 2025-2034

Dals-Eds kommun har alltsa fler dldre och farre 1 yrkesverksam alder jamfort med rikssnittet.
Detta innebér att kommunen har en mindre andel personer som ska finansiera service och
vélfard till en allt dldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala
utjamningssystemen, men en inte obetydande del maste kommunen sjélv klara av genom att
hela tiden stréva efter en s kostnadseffektiv verksamhet som mojligt.

I Dals-Eds utgér kvinnorna knappt 48 procent och ménnen drygt 52 procent av befolkningen.
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Folkméngd Dals-Ed 31 december

Alder 2020 2021 2022 2023 2024
0-4 218 214 152 182 179
5-9 257 257 221 226 240
10-14 267 260 282 280 260
15-19 257 266 247 239 246
20-24 242 206 196 191 197
25-44 1036 1048 1013 1009 994
45-64 1160 1168 1136 1133 1137
65 - 1324 1337 1403 1346 1353
Summa 4761 4756 4 650 4 606 4 606
Folkmiingd per dlder anges per heldr och uppdateras vid drsbokslutet.
Kon 2020 2021 2022 2023 2024
Man 2495 2485 2424 2387 2397
Kvinnor 2 266 2271 2 226 2219 2209
Summa 4761 4756 4 650 4 606 4 606
Folkmdngd per kin anges per helr och uppdateras vid drsbokslutet.
I tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat péd de olika kommundelarna for
perioden 2009-2024.
Kommundel 2009 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dals-Ed 3509 3617 3637 3563 3537 3462 3436 3435
Gesater 124 116 121 126 127 126 123 123
Habol 235 244 230 228 230 217 220 222
Nossemark 207 158 159 165 181 170 168 167
Rdlanda 449 467 475 486 482 470 459 460
Toftedal 205 192 181 182 188 198 195 194
Oként* 12 10 11 11 7 5 5
Summa 4729 4 806 4813 4761 4756 4 650 4 606 4 606

* Tidigare har okdnd hemvist alltid skrivits till en férsamling. Fran och med 2015 redovisas
dessa pd kommunen istéllet eftersom begreppet forsamling forsvunnit ur SCB:s redovisning.
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Befolkningens forvintade utveckling 2025-2034

Alder / Ar 2024 2025 2026 2027 Pl 2029 2030 2031 2032 2033 2034

05 224 211 200 191 189 191 187 187 189 189 189
69 195 185 188 183 176 164 159 152 149 151 146
10-12 155 158 139 153 142 145 142 141 134 123 121
13-15 157 158 162 152 154 137 149 139 142 139 138
16-18 141 137 148 144 144 148 138 140 126 135 127

19-24 250 252 247 241 234 239 229 227 233 223 225
2544 994 990 981 964 961 948 942 933 919 902 888
4564 1137 1133 1133 1119 1111 1079 1071 1057 1045 1040 1045
6579 911 892 861 874 876 885 875 879 8584 889 882
80-100 442 464 492 500 503 523 536 541 545 547 548
Totalt 4 606 4 579 4 550 4521 4 490 4 459 4428 4398 4368 4338 4310

Statisticon har tagit fram en befolkningsprognos for Dals-Eds kommun for perioden 2025-
2034. Under prognosperioden kommer folkméngden i Dals-Eds kommun att minska med 296
invanare, fran 4 606 till 4 310 personer.

Flyttnettot forvintas bli i genomsnitt 5 personer per ar och fodelsenettot -35 personer per ar.
Totalt ger detta en fordndring med -30 personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 218 personer per ar medan antalet utflyttade
skattas till 213 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pd 5 personer for varje ar under
prognosperioden.

Antalet barn som fods forvintas vara 30 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan
antalet avlidna skattas till 65 personer. Detta medfor en befolkningsforandring med -35
personer per ar.

Att Dals-Eds kommun har fler dldre invanare och férre i yrkesverksam alder paverkar
efterfragan pa bostider som foljer befolkningsstrukturen och behdver anpassas utifran de
behov som finns. En effekt av detta blir ett 6kat behov av olika typer av boenden som passar
dldre.

Det bor ocksa beaktas att kvinnor foder allt farre barn samtidigt som antal kvinnor i
barnafodande &ldrar &r relativt 14gt. Fodelsetalen och den summerade fruktsamheten ar den
lagsta pa ménga ar. Om trenden fortsétter far det effekter for den demografiska utvecklingen
och behovet av ex. forskola och skola.

Prognosen med en forvintad minskad folkmangd och allt fler 4ldre medfor stora utmaningar
for kommunen bdde vad det géller kompetensforsorjning och ekonomi. Farre personer 1
arbetsfor alder kan ge svarigheter att anstilla personal med ritt kompetens, vilket kan medfora
personalbrist och att manniskor behdver arbeta ldngre. Det kan ocksa innebéra att det blir
svarare att fa tid till att bedriva utvecklings- och forbattringsarbete. Nar invénarantalet i
kommunen minskar paverkas ocksa skatteunderlaget. Kommunen behover kontinuerligt
arbeta med att attrahera fler invanare till att stanna i och flytta till kommunen genom att skapa
en attraktiv kommun. Fordelarna med att bo, verka och arbeta i kommunen beh6ver ocksa
lyftas fram.

Viktiga aspekter att beakta framat ir:

e Bevaka befolkningsutvecklingen for planering av kommunens verksambhet.
e Hitta effektiviseringsmojligheter for att tillgodose framtidens behov.
e Behélla och attrahera fler till att bo och arbeta 1 kommunen.
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1.3.1.3ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten 1 Dals-Ed har under forsta halvaret 2025 fortsatt legat pd mycket 1aga nivaer.
Enligt Arbetsformedlingens siffror ldg den 1 genomsnitt pa 4.2% av den registrerade
arbetskraften under arets forsta sex ménader. I juni lag siffran for Dals-Ed pa 3,8% vilket i
antal motsvaras av 79 inskrivna arbetssokande.

Arbetsformedlingen ser dock nationellt sett en 6kning av andelen arbetssokande under forsta
halvaret och prognosen &r en fortsatt 6kning, men detta har inte synts pa lokal niva i Dals-Ed.

Det ér fortsatt hog efterfrdgan pé arbetskraft i kommunen, men ocksa i ndiromradet, och
manga arbetsgivare upplever utmaningar att rekrytera arbetskraft.

1.3.1.4VASENTLIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Organisationsforindringar

Fran och med 1 januari 2025 slogs kommunstyrelsens forvaltningar samman och fritid och
kultur 6vergick till storsta del att inrymmas inom kommunstyrelsens ansvar inom
verksamheten kanslienheten tillsammans med fokus pé lokal utveckling och planering.
Samtidigt formades Barn- och utbildningsforvaltningen till en mer renodlad forvaltning med
utbildning i fokus dir ungdomsverksamhet och kulturskola finns kvar inom forvaltningen da
det &r knutet till barn och unga.

Demografiforindringar

Demografi pdverkar i 6vrigt en l16pande omdaning av den kommunala verksamheten d delar
av barn- och utbildningsforvaltningen far stillas om utifran att antal barn och unga sjunker
medan den centrala utmaningen for socialforvaltningen &r att anpassa verksamheten till en
véxande och mer vardkravande befolkning, inom ramen for tillgdngliga resurser. Detta kréver
bade nya arbetssitt och prioriteringar. Ett fortsatt fokus pd forebyggande insatser beddms vara
avgorande for att minska framtida kostnader och 6ka hallbarheten i systemet vilket ocksa
ligger 1 linje med den nya socialtjdnstlagen som triadde i kraft under sommaren 2025.
Samtidigt méste akuta behov fortsatt kunna motas med bibehallen kvalitet och rittssdkerhet.

1.3.1.50VRIGA HANDELSER | VERKSAMHETER OCH OMVARLD
Lagindringar

Savail lagindringar, forordningar och direktiv paverkar direkt véra forutsittningar som
kommun och hér sker stindigt behov av anpassningar. Forberedelser for kommande
lagéndringar som exempelvis fastighetsndra insamling av forpackningar, NIS2-EU-direktivet
om syftar till att uppnd en hog gemensam cybersikerhetsniva i hela unionen och den nya
socialtjanstlagen som syftar till att géra socialtjdnsten mer forebyggande, tillgidnglig och
kunskapsbaserad har genomforts under perioden. Det senare ar exempel pé direktiv och lag
som kommer paverka hela organisationen pa olika sétt framdver.

1.3.2RISKER OCH KONSEKVENSER

1.3.2.10MVARLDSRISKER

Den negativa befolkningsutvecklingen &r en uppenbar risk for vilfardens finansiering, att
kunna bedriva en effektiv organisation och for platsens attraktivitet. Det dr en risk for hela
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kommunkoncernen och dérfor har kommunfullmiktige antagit ett utvecklingsmal som bestar
av att befolkningsantalet i Dals-Eds kommun ska vara 5 000 invanare ar 2035 till vilket
organisationens prioriteringar ska kanaliseras. For att na malet krdvs inom ramen for
Utvecklingsplanen bland annat marknadsforing, attraktivitetsatgérder, samverkan sévél inom
organisationen som hela platsen Dals-Ed med invénare, foretag och foreningar delaktiga.

Omvirldsrisker i Ovrigt dr statliga och regionala prioriteringar géllande infrastruktur och
kollektivtrafik samt hur kommande satsningar fran staten kommer att utvecklas eller fordandras
kring statsbidrag som flertalet av kommunens verksamheter dr beroende av for att kunna
bedriva ett utvecklingsarbete 1 vara verksamheter.

1.3.2.2VERKSAMHETSRISKER

Personalforsorjningen i flera av kommunens verksamheter dr en av véra storsta utmaningar
for att kunna upprétthélla en god kvalitet och service, 1 verksamheter som dessutom utifran
demografin kommer att ha en 6kad efterfragan. Darfor &r det viktigt for oss att vara en
attraktiv arbetsgivare och att uppritthélla en god och inbjudande arbetsmilj6. "Vi vill varandra
vil och gor varandra bra", ir en utgdngspunkt som ska genomsyra alla vara verksamheter. Vi
behover ocksé fortsétta genomlysningen av arbetssétt och att vidareutveckla schema och
bemanning i vara verksamheter. Vi har utifran befolkningsprognosen dven en omstillning att
gora i verksamheterna da andelen barn och unga minskar och andelen éldre okar.

Budgetanpassningsarbetet under planperioden &r ytterligare en uppenbar verksamhetsrisk som
innebdr stora anstrangningar for samtliga verksamheter och leder till fordndringar av uppdrag
och hur vi dr organiserade. Det dr viktigt att vi under planperioden analyserar de effekter
atgdrderna for kostnadsminskningar ger sé att vi dven fortsattningsvis kan upprétthalla
tillrackligt hog kvalitet 1 grunduppdragen och att vi i verksamheterna kan tillgodose vara
kunder och malgrupper tillrickligt god service.

1.3.2.3FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler 1 form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ér exponerad for framfor allt f6ljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Riinterisk

Per den 31 augusti 2025 uppgick den kommunala koncernens rantebdrande skulder till

314,2 mkr (334,9 mkr per sista augusti 2024), medan de rantebdrande finansiella tillgangarna
var 4,0 mkr (4,0 mkr per sista augusti 2024). Den kommunala koncernens rintebédrande
nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till 310,2 mkr (330,9 mkr per sista augusti 2024).
Nettoskulden har minskat med 20,7 mkr jaimfort med 2024.

Kommunens riantebarande skulder uppgick till 88,1 mkr per sista augusti 2025 (102,2 mkr per
sista augusti 2024), medan kommunens réntebdrande finansiella tillgdngar var 4,0 per sista
augusti 2025 (4,0 mkr per sista augusti 2024). For kommunen uppgick nettoskulderna per den
31 augusti 2025 till 84,1 (98,2 mkr per 31 augusti 2024).

Upplaningen inom den kommunala koncernen loper bade med fast och rorlig rinta.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rdntebindningstiden pa externa réntebdrande
skulder inte understiga 1,5 ar och bor inte 6verstiga 4 ar. Per den 31 augusti 2025 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens uppléning till 2,0 (2,3) ér.
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Den genomsnittliga rdntebindningstiden f6r kommunens upplaning uppgick till 1,8 (2,1) ar.
Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma
12-ménadersperiod. Givet skuldens sammansittning per balansdagen forfoll 7 (31) procent av
den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-manadersperiod, medan motsvarande siffra
for enbart kommunens ldneskuld var 0 (36) procent dd inget 1an forfaller inom 12 ménader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalet i likviditetsforvaltningen sékerstdlla kommunens och
koncernens betalningsforméga pa kort sikt. Kapitalet utgdrs av likvida medel pé bankkonto
samt eventuella kortfristiga placeringar i1 rdntebdrande vardepapper eller rantefonder.

Per den 31 augusti 2024 uppgick tillgidngliga likvida medel i koncernen till 39,3 (31,3) mkr
och tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter till 15,0 (15,0) mkr: totalt 54,3 (46,3) mkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn sa berdr kreditrisk i kapitalforvaltningen rénteplaceringar och definieras
som risken for vardeforlust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, foretag)
inte fullgor sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran
inte betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgor. For att hantera denna risk
ska placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sétt ska réanteplaceringar i forsta hand goras genom
placering i fonder. Dessa ska bestd av rdantebdrande papper med god kreditvéirdighet och
riskspridning.

Kommunen har under perioden inte placerat nagon likviditet.
Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

I detta avsnitt beskrivs intrdffade hidndelser som bedoms ha effekt pa de finansiella
rapporterna.

Tillvaxt for BNP och sysselsdttning i Sverige ar fortsatt svag. Osékerheter i kring globala
handelsforutsittningar som en f6ljd av handelskrig och geopolitisk oro ddmpar
vérldskonjunkturen och bidrar till osékerhet.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn &r utgdngspunkten vid forvaltning av kommunens portfoljer att begrinsa
valutarisken.

Samtlig extern uppldning inom koncernen har skett i svenska kronor och nigon placering av
likvida medel eller pensionsmedel har ej gjorts under perioden.

1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

I detta avsnitt beskrivs intrdffade hindelser som beddms ha effekt pa de finansiella
rapporterna. Efter pandemin med stor paverkan pa den globala ekonomin savél som
lokalsamhéllet och den kommunala verksamheten och ekonomin, sa har sdkerhetsliget bade
kortsiktigt och langsiktigt fortsatt paverka i allra hogsta grad sévél de ekonomiska
forutsdttningarna som krisberedskapsliaget for kommunen.
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1.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

1.5.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunens "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv samt
behandling av kvarvarande resultatutjamningsreserv" foreskrivs bland annat att: "God
ekonomisk hushallning innebér att sdvil kommunens finansiella som verksamhetsméassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmaéssigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer."

1.5.2 FINANSIELL ANALYS

Nettokostnader, Skatteintikter & Finansnetto

% 2022 2023 2024 202508 ':’gg;;
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 91,1 95,4* 93,9 84,0 93,1
Planenliga avskrivningar 5,0* 5,2* 55 5,0 4,4
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestorande 96,1* 100,6* 99,4 89,0 97,5
poster och finansnetto

Finansnetto 0,7* 0,4* 0,7 0,8 0,2
Nettokostnadsandel exkl. jimforelsestorande 96,8* 101,0* 100,1 89,8 97,7
poster

Jamfoérelsestérande engangsposter 0,5 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel i relation till skatteintédkter 97,3* 101,0* 100,1 89,7 97,6

samt kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Fran och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av
operationell respektive finansiell leasing.

Nettokostnadernas andel av skatteintékterna visar hur mycket den 16pande verksamheten
kostar i forhéllande till skatteintékterna. Under arets forsta dtta minader 2025 kostade
verksamheterna 84,0% av kommunens skatteintidkter och generella bidrag, vilket var 4,5
procentenheter mindre &n motsvarande period 2024

Nettokostnaderna under perioden uppgick till 228,4 mkr (250,5 mkr for 2024-08).
Skatteintékter och generella bidrag uppgick till 272,5 mkr (264,6 mkr for 2024-08).

Storleken pa skatteintdkterna beror pa utvecklingen av 16ner och sysselséttning i hela landet.
Statsbidragssystemet utjimnar de storsta skillnaderna mellan kommunerna. En kommuns
egen skattekraft dr inte helt avgérande for kommunernas skatteintékter. Systemet
garanteraralla kommuner 115 procent av medelskattekraften i landet. De kommuner som inte
nar upp till nivan (Dals-Ed ligger pa c:a 81 procent av medelskattekraften) far ett
inkomstutjimningsbidrag. Dessutom finns en mellankommunal utjamning for kommunernas
kostnadsstruktur.

Dals-Eds skatteintikter och generella bidrag de forsta dtta ménaderna 2025 uppgick till
272,5 mkr, vilket var ca 8,0 mkr hogre adn utfall under samma period forgaende ar.
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Kommunens finansnetto (skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader) var
for arets atta forsta manader -0,6 mkr, vilket dr 1,5 mkr béttre &n motsvarande budgetperiod.
De finansiella intdkterna uppgick till 1,0 mkr och bestod av bl.a. 6verskottsutdelning fran
aktier som har skett 2025 0,3 mkr i huvudsak, borgensavgift for Edshus 0,4mkr och 0,5 mkr
avkastning fran Dalslands sparbanken. De finansiella kostnaderna pa 1,6 mkr omfattade till
overvigande del rantor pd kommunens l&n och réntor pa pensionsavsittningar samt 1,8 mkr
ranta pa finansiella leasingavtal.

EGET KAPITAL & SOLIDITET
Likviditet ur ett riskperspektiv

Prognos

% 2022 2023 2024 202508 2025

Kassalikviditet 74 67 74 85 59

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofordndrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofordandrad eller forbéttrad soliditet &r ett
tecken pé att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kassalikviditeten uppgick vid bokslutstillfillet till 85% vilket ska jamforas med 75% under
202408. De likvida medlen (tillgodohavanden i kassa och bank) uppgick vid bokslutstillfallet
till 19,5 mkr och bedéms ga ner till 13,3 mkr till arsskiftet. Eventuellt tas det ett nytt lan for
att forstérka kassalikviditeten.

LANGFRISTIGA SKULDER

mkr 2022 2023 2024 202508 Przc’gz";s
Extern laneskuld 107,6 102,2 112,3 88,3 93,3
Kortfristig del -5,4 -5,4 -5,4 -5,4 -5,4
Langfristig leasingskuld 88,3* 86,8* 83,3 82,1 81,5
Skuld for statliga 21,8 22,2 22,2 22,2 22,2
investeringsbidrag

Ackumulerade uppldsningar av -2,6 -3,3 -4.1 -4,6 -4,8
investeringsbidrag

Totala langfristiga skulder 209,7* 202,5* 208,3 182,6 186,8

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Kommunens ldngfristiga skulder uppgick vid bokslutstillféllet till 182,6 mkr, vilket &r en
minskning jamfort med 2024. Amortering av extern ldneskuld har gjorts med 24,0 mkr.
Prognosen forutsitter att 14n tas upp under hosten pa cirka 5,0 mkr. Arlig amortering
overstiger ddrmed amorteringsplan.
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Soliditet

Progno
0,

% 2022 2023 2024 202508 s 2025
Soliditet enligt balansrakningen 38,7 38,2¢ 38,4 442 40,5
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och 21,5* 21,5* 20,8 26,7 24,3
|6neskatt

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten over en léngre
period inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En forbittrad soliditet
innebdr att kommunen minskar sin skuldsattningsgrad och dér igenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt har forbattrats med 3,5
procentenheter sedan 202408, fran 23,2 % till 26,7 %. Det forklaras genom att kommunen har
klarat att finansiera stor del av sina investeringar med skatteintikter.

Rorelsekapitalet (skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder) var -
14,2 mkr, vilket dr en forbattring med 8,7 mkr sedan arsskiftet. Detta beror pa en ligre
investeringstakt och béttre resultatutveckling &n forvéntat.

AVSATTNINGAR och PENSIONSFORPLIKTELSE
Avsittningar

Visstidspension kan utgé till fortroendevalda enligt pensionsreglementet for fortroendevalda.
Denna forpliktelse ingdr i posten avsittningar. Ovrig del av avsittningsposten i
balansrikningen bestar av intjdnad pensionsritt, sdrskild dlderspension for riddningspersonal
och efterlevandepensioner.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas sedan 1998 enligt den sé kallade blandmodellen.
Det betyder att pensioner som &r intjdnade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen, inklusive 16neskatt, uppgéar per sista augusti till
90,5 mkr. Pensionsskulden dr den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt, terfinns under rubrikerna
avsittningar, kortfristiga skulder och ansvarsforbindelser.

Prognos
mkr 2022 2023 2024 202508 2025
Avsatt till pensioner inklusive 13,4 11,8 12,2 11,9 11,9
I6neskatt
Pensionsforpliktelser inklusive 90,9 87,9 91,9 90,5 89,0
I6neskatt som redovisas som
ansvarsforbindelse
Summa pensionsforpliktelser 104,3 99,7 1041 102,4 100,9

Ur risksynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 dren. Det totala pensionsitagandet uppgick vid perioden slut till
102,4 mkr. Av dessa redovisas 11,9 mkr i balansrdkningen som en avsittning och 90,5 mkr
aterfinns utanfor balansrikningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjinade
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till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgor ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den aterfinns
utanfor balansridkningen.

1.5.3BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSRESULTAT
AVSTAMNING AV BALANSKRAYV

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att under vissa
villkor reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR). Frén och
med bokslut ar 2024 ersitts RUR av en ny resultatreserv (RER) med samma forutséttningar
for reservering som den tidigare RUR. Befintlig resultatutjimningsreserv fasas ut under en
tioarsperiod.

Resultatreserven fir uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begrinsning géller alltsa den nya
resultatreserven och avser alltsé inte en eventuell RUR som kommunen har enligt regelverket
for RUR. Om medel fran en resultatreserv har anvints ska det i forvaltningsberéttelsen framgé
till vad och varfor medlen har anvénts.

RER kan anvéndas for att ticka ett negativt resultat vid till exempel oforutsedda
kostnadsokningar eller intéktsbortfall, sa 1dnge det bidrar till god ekonomisk hushéllning.

RUR avvecklas och nya medel kan inte sittas av men befintlig RUR finns kvar och kan
nyttjas till utgdngen av 2033. Medel frdn RUR fér anvéndas i enlighet med tidigare regelverk,
det vill sdga for att utjimna intékter over en konjunkturcykel.

Dals-Eds kommun, Deléarsrapport KF tertial 2 2025 16(41)



BALANSKRAVSUTREDNING 2023 - 2025

mkr 2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrikningen -4.1 -0,6 4.4
Avgar samtliga realisationsvinster -0,1 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4,2 -0,6 4.4
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatutjdamningsreserv (RUR) 0,0 0,6 0,0
Reservering till resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 -0,5
Disponering fran resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -4,2 0,0 3,9

2023 drs resultat dr justerat med anledning av fordndrad redovisningsprincip avseende finansiella leasingavtal.

ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mkr 2022 2023

2024

Prognos 2025

Kvar att aterstalla
fran tidigare ar

(ingédende varde) 0,0 0,0

Resultat efter
justering av

RUR/RER 2,0* -4,2*

Synnerliga skal att

inte aterstalla 0,0 4.2

0,0

0,0

0,0

0,0

3,9

0,0

Kvar att aterstilla
fran tidigare ar

(utgaende viarde) 0,0 0,0

0,0

0,0

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Vid arets ingéng finns inte nagra tidigare negativa balanskravsunderkott att aterstélla.

Prognosen for 2025 visar ocksa pa ett positivt resultat.
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RESULTATUTJAMNINGSRESERV OCH RESULTATRESERYV

mkr 2023 2024 Prognos 2025

Ingdende virde RUR 62,1 62,1 61,5
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 -0,6 0,0
Utgaende varde RUR 62,1 61,5 61,5
Ingdende virde RER 0,0 0,0 0,0
Reservering till RER 0,0 0,0 0,5
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde RER 0,0 0,0 0,5

Kommunen har mellan 2010 till 2020 reserverat 40,2 mkr till resultatutjimningsreserven. For
ar 2021 och 2022 reserverades 13,8 mkr respektive 8,1 mkr till resultatutjimningsreserven.
For ar 2023-2024 medger balanskravsresultatet ingen reservering. 2024 disponerades 0,6 mkr
ur resultatutjimningsreserven. Utifran prognosticerat resultat for ar 2025 vintas 0,5 mkr
kunna séttas av till resultatreserv. Efter avsittning 2025 uppgar da totalt reserverat belopp i
RUR och RER till 62,0 mkr..

1.5.4 UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och
hantering av resultatutjimningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och ddrigenom ldmna 6ver en kommun med ett oféréndrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om sex finansiella mél. Dessa redovisas och f6ljs i detta avsnitt.
Uppfoljningen av de verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushéllning aterfinns
under avsnitten "Uppfoljning grunduppdrag" samt "Uppf6ljning utvecklingsmal"

1. Skattesatsen ska vara ofordandrad pa nivan 23,21 procent

Kommunfullmidktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pa en hdg niva i
jamforelser med riket 1 6vrigt och har sd gjort under ett antal &r. Omvérldens och
medborgarnas 6kande krav innebir dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig
tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste dren. Kommunfullmiktiges malsattning ar
darfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
ofordndrad skattesats.

Malet dr uppnatt genom att skattesatsen for ar 2025 ar ofoéréndrad pa 23,21 %.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullmiktige har i det finansiella mélet sagt att kommunen géllande de investeringar
som gors inom affarsdrivande verksamheter sdsom VA-, renhdllning, kommersiella
fastigheter och exploatering kan finansieras med externa 1an dd dessa i slutindan finansieras
via taxor och avgifter.

Malet dr uppfyllt dd@ kommunens amorteringsplan foljer avskrivningsnivén for dessa
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investeringar. Inga nya lan har tagits upp under éaret.

3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara maéjligt vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras aven av kommande generationer. |
dessa fall ska amorteringstakten félja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i1 grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa lan utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar ddr det dr rimligt att kostnaderna for investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och langsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livslangd pd minst 20 ar.

Mattet fOr att méta detta ér sjélvfinansieringsgraden av investeringarna som maéter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat fore avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att
kommunens lédngsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Malet ar uppfyllt da samtliga investeringar under dret kunnat finansieras utan att nya lan tagits
upp. Sjilvfinansieringsgraden uppgar till 111 % (inkl affdrsdrivande verksamheter).

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullméktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta
utifrdn ett kort och medelléngt finansiellt perspektiv som innebér att kommunen inte behdver
vidta drastiska atgérder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgér till 100 procent eller mer innebir att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel. Malsittningen om en kassalikviditet om minst 70 procent &r satt
utifrdn att en stor del av kommunens kortfristiga skulder &r relativt konstant, sisom ferie- och
semesterloneskuld till personalen.

En of6rindrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en of6ridndrad eller forbattrad
soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kommunens kassalikviditet uppgick till 85 procent vid bokslutstillfdllet. Malet dr uppfylit.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre dn 40 procent och inte minska fler an tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka

Soliditeten &r ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintékter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushéllning &r att soliditeten Gver en ldngre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Detta innebdr dd att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.

Kommunfullmiktige har i sitt finansiella mél ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte
ska understiga 40 procent och inte heller minska fler &@n tre ar 1 rad. Detta &r en ldgre niva én
tidigare mélsittning beroende pa att kommunen befinner sig i ett starkt expansivt 1dge med
stora investeringar inom skola, omsorg och VA-omréidet. Pa sikt behdver mélsittningen
aterigen Okas for att minska kommunens skuldséttning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pé ldng sikt oka.
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Milet dr uppfyllt med en soliditet vid bokslutstillféllet pa 44,2 procent. Motsvarande niva
inklusive pensionsforpliktelsen uppgick till 26,7 procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar kan avsatta en
post for oforutsedda hiandelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara sé stort att investeringar som inte dr stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20 &r, enligt
lanefinansieringsmalet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullméktige infor varje budgetar
kan avsitta en post for oforutsedda héndelser/kostnader.

Baserat pa helarsprognos for ar 2025 bedéms malet som uppfyllt. For perioden 2023-2025 ar
resultatet tillrdckligt stort for att sjdlvfinansiera samtliga investeringar. I budget for ar 2025
finns ocksa en budgetpost pa 2,4 mkr avsatt under kommunfullméktige.

Sammanfattningsvis innebér detta att kommunen uppfyller de finansiella mélen i
deldrsbokslutet for ar 2025.

1.5.5 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

Den kommunala verksamheten utgér ytterst fran tva grunduppdrag, Vilfird och Service samt
Demokrati och Samhdllsutveckling.

Vilfardsuppdraget omfattar ansvaret att leverera vilfardstjanster till invanarna, sdsom véard
och omsorg, skola och annan service 1 enlighet med géllande lagstiftning och politiska
ambitioner. I detta uppdrag ingar dven ansvaret som arbetsgivare och for den kommunala
ekonomin.

Samhdllsutvecklingsuppdraget handlar om att sékerstilla en langsiktig héllbarhet for
kommande generationers vélfdard och goda liv. Det omfattar bl a infrastruktur,
samhéllsplanering, mark- och vattenanvéndning, folkhélsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med néringsliv, foreningar, myndigheter och andra aktdrer bidra att det blir ett
bra samhélle att leva i och en attraktiv plats att utvecklas pa. Har ingér arbete med
demokratiutveckling, bland annat att skapa delaktighet och frimja ménniskors mdjligheter till
ansvar, insyn och inflytande.

Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva folja upp och analysera sitt
grunduppdrag. P4 en kommunfullméktigeniva kan stod for uppfoljningen av grunduppdraget
hittas i medborgarundersokningen via SCB, Statistiska Centralbyrén. Resultatet frin senaste
undersokningen hosten 2024 gav foljande generella resultat.

Generellt

e 94 procent av kommunens invanare tycker att kommunen 4r en mycket eller ganska
bra plats att bo och leva pé.(Riket 92,4 procent)

e 87,7 procent av kommunens invéanare tycker att kommunen skoter sina verksamheter
pa ett mycket eller ganska bra sitt.(Riket 79,9 procent)

e 73,8 procent av kommunens invénare kan rekommendera andra som inte bor 1
kommunen att flytta hit.(Riket 63,2 procent)

e 32,1 procent av kommunens invéanare upplever att man har mycket eller ganska stora
mojligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.(Riket
22,1 procent)
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Om kommunens verksamheter, samhéllsservice, trygghet och utbud

Forskolan, skolan, dldreomsorgen, stod till funktionshindrade och utsatta personer far
samtliga hogre betyg én riket.

Invanarna dr mer ndjda an riket med underhallet av den offentliga miljon. Daremot far
utbudet av lekparker ett sémre betyg dn riket.

Mojligheten att pendla till arbete och hogre studier dr mer begréinsat én riket, medan
utbudet av pendlarparkeringar &r bittre.

Tillgangen till kommunal service utanfor titorten dr sdmre én riket.

Tillgangen till hilso- och sjukvérd, apotek, livsmedel, paketutlimning och tillracklig
internetuppkoppling dr ndgot béttre én riket.

Utbudet av laddningsstationer for elfordon &r béttre an riket.

Tillgangen och sékerheten pa gang- och cykelvigar ér battre an riket medan
mojligheterna att enkelt anvénda kollektivtrafik till vardagliga sysslor och
fritidsaktiviteter dr sdmre.

Mojligheten att enkelt kunna gora ldngre resor frdn kommunen utan att anvédnda bil &r
bittre dn riket.

Motesplatser for unga upplevs sdmre dn riket medan mdtesplatser for dldre dldre ér
battre én riket.

Utbudet av caféer och restauranger &r battre an riket.

Biblioteket har ett bra utbud av bocker, tidskrifter och aktiviteter.

Medborgarna dr mer ndjda dn riket med utbudet av motionsspar och friluftsomréden.
Invanarna dr dock mindre ndjda jaimfort med riket avseende Gppettider och
mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt avseende
utbudet av allménna traningsplatser utomhus.

Medborgarna kdnner sig mer trygga och mindre oroliga for att utséttas for vald och
brott &n riket. Rdddningstjansten far hogt betyg medan polisens nérvaro far 1aga betyg
jamfort med riket.

Hanteringen av hushallsavfall, dricksvatten och atervinningscentralen far béttre betyg
an riket medan utbudet och mdjligheterna till tervinning av forpackning dr simre dn
riket.

Bemdtande vid kontakter med kommunen, information om, insyn och méjligheterna
att vara med och tycka till och paverka kommunala beslut och utveckling ar battre dn
riket. Aven i frigor om jimlikhet och integration far kommunen biittre betyg in riket.
Medborgarna har ett hogre fortroende for kommunen och politiker i kommunen
jamfort med riket. Savil kommunens anstéllda som politiker arbetar for kommunens
bista.

1.5.5.1Kundnyftta

1.5.5.1.1God serviceanda och hég kvalitet

God serviceanda och hog kvalitet

Kommentar

Den kanske bésta marknadsforingen for att locka fler invanare 1 enlighet med
utvecklingsmalet, ar att de som bor och verkar hér trivs. For att fa lite koll pa vad invanarna
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tycker, s& gor vi en medborgarundersokning vartannat ar tillsammans med SCB. Strax innan
jul fick vi resultatet for hostens undersokning och kan konstatera att kommunen héller
stéllningarna val jaimfort med senaste undersokningen (2022) och riksgenomsnittet. Nér det
géller hur kommunen totalt sett skoter sina verksamheter sa bibehalls en fortsatt generellt sett
hogre eller mycket hogre ndjdhetsgrad jaimfort med riket. Det finns dven en positiv trend nér
det giller befolkningens upplevelse nir det giller att kunna resa kollektivt till och fran
kommunen, arbetspendling forefaller diremot upplevas svarare. Upplevelsen av trygghet i
kommunen har forstérkts ytterligare fran tidigare hdga nivaer och ligger langt 6ver riket.
Aven bemétandet fran och fortroendet for kommunens forvaltning och politik dr mycket gott
enligt de som svarat i undersokningen.

Sammanfattningsvis sé dr kommunen enligt de svarande i undersokningen, som helhet fortsatt
en mycket bra plats att leva och bo p4, ddr kommunen pa ett fortroendefullt sétt skoter sina
verksamheter och uppdrag med god kvalitet och med ett gott bemdtande och dér de allra flesta
och fler @n tidigare kan rekommendera andra att flytta hit.

Utover medborgarundersdkningen genomfors brukarundersokningar lI6pande under aret dér
vissa redovisas i Kolada och som generellt forstiarker beddmningen om god serviceleverans
och ett hogt fortroende for personalen.

1.56.5.1.2Langsiktigt hallbar kommunutveckling

Langsiktigt hallbar kommunutveckling

Kommentar

Uppfoljning sker pa helér utifrdn en samlad bedomning kring maluppfyllelse agenda 2030.
Den samlade beddmningen bygger pa en sammanstéllning av forvaltningarnas arbete for
héllbarhet inom grunduppdraget samt kommundvergripande antagna ataganden.

1.5.5.2Medarbetarnytta

1.6.5.2.1Hb6gt medarbetarengagemang och god arbetsmiljé

Hogt medarbetarengagemang och god arbetsmiljo

Kommentar

For att mita medarbetarnyttan i grunduppdraget, anvénds resultatet av uppf6ljningen av Dals-
Eds Arbetsmiljopolicy dir 7 malséttningar kring arbetsmiljoarbetet definieras pa
kommundovergripande niva och finns att folja vidare under rubriken Visentliga
personalforhallanden i Arsredovisningen. Uppfoljningen genomfors pa &rsbasis och redovisas
dérfor i Arsredovisningen.

Sjuktalen for det forsta halvaret 2025 redovisas under rubriken 1.6.3 Héllbart arbetsliv.
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1.56.5.3Ekonominytta

1.56.5.3. 1Effektivt resursutnyttiande

Effektivt resursutnyttjande

Kommentar

Enheterna har arbetat i varierande grad med processutveckling, annars har fokus mycket varit
pa att anpassa verksamheterna till nya budgetforutsittningar och till nya forutséttningar nér
det géller volymer. Organisationsdversynen tillsammans med budgetanpassningar 2023-2024
gav oss en tydligare bild 6ver resurser och hur verksamheterna ska organiseras framover. Vi
utgar nu fran att nér vi effektiviserat administrativa processer och har fokus pa att fortsétta
genomfora atgdrder i den andan, att vi ocksa blir effektivare i att utfora vara respektive
grunduppdrag i1 enheterna. Det finns naturligtvis stdndiga forbattringar att 4stadkomma och att
hélla i riktningen. Uppfoljningen sker pa helaret for att vid &rets slut gors en samlad
beddmning kring kommunens resursutnyttjande, vad som gjorts samt vilka behov som finns
framaét.

1.5.6 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

1.5.6.1Utvecklingsmal: 5 000 invanare ar 2035

Definition av malet:

Varje ar okar befolkningen och ar 2035 ar vi 5 000 invanare i Dals-Eds kommun.

Den negativa befolkningsutvecklingen behover vindas for att upprétthalla tillvaxt,
kompetensutveckling och skatteunderlag pé platsen samt bibehalla en hog kvalitet 1
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pa
- malet blir en indikator pa hur vil vi tillsammans med foretag, foreningar och invinare
lyckas.

Bedomning maluppfyllelse:

Per 31 augusti 2025 har Dals-Ed 4 608 invéanare, vilket dr en 6kning med 2 personer fran arets
start. Mélet kan anses tillgodosett i den man att det skett en 6kning, men dkningen sker inte i
den takt som kravs for att uppna befolkningsmalet om 5 000 invanare ar 2035.

Efter 31 augusti 2025 ses ocksa en minskning av invénare som gor att invdnarantalet ligger
ndgot lagre &n vid arets start.

2025 har en extra satsning gjorts genom Dals-Ed & Co, vilket r ett nytt arbetssétt for att
bidra till befolkningsmaélet. Dals-Ed & Co syftar till att tillsammans 1 bred samverkan nd en
attraktiv kommun och mélet om fler invénare genom att satsa pa platsutveckling, evenemang
och marknadsforing. Kraftsamlingen som sker genom Dals-Ed & Co sker med bidrag frn
Tillvaxtverket och dr planerad att fortlopa i tre ar.
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Indikator

Befolkningsdkning jamfort med I utfall
féregaende ar 6 000
4 606 4 606
4000
2000
0 2023 2024
Strategier Kommentar
Attraktivitet Under perioden har féljande atgarder genomforts

utifran utvecklingsplanens strategi om attraktivitet:

Bankar har kommit upp i Freudentahlska
trappen

Ny lekplats- och skateutrustning samt grillar i
Terrassparken

Lekplatsutrustning fran Terrassparken
placeras ut pa Eds badplats

Bankbord placeras ut langs
Nossemarksvagen och Le-omradet

Vassrojning mellan Terrassparken och
badplatsen

Enhetliga informationsskyltar har satts upp.
Pa de informationsskyltar som finns pa lek-
och badplatser finns ocksa en QR-kod med
Iank till en enkat for att Iamna
forbattringsforslag och andra synpunkter pa
platsen for att fanga upp hur platserna kan
bli &nnu mer attraktiva.

Forbattringar av DiscGolf-banan vid Sagtjarn
har skett

Bankar och nya papperskorgar har
utplacerats langs Strandpromenaden for
Okad attraktivitet

Uppdatering av Angs lekplats har pabdrjats

Flera evenemang har genomforts, bl.a.
Skridskodisco, utbildnings- och jobbmassa,
marknader, kulturvecka och Fall fest.
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Strategier Kommentar

Marknadsféring Under perioden har féljande atgarder genomforts
utifran utvecklingsplanens strategi om
marknadsforing:

e Annonsering i Dagens Industri med fokus
livskvalitet, tdgpendling och arbete

e Annonsering TV-skarmar Goteborgs
universitet med fokus basta platsen for unga
att bo, tagpendling, arbete och evenemang

¢ Annonsering studieblock Géteborgs
universitet med fokus pa att arbeta i Dals-Ed

e Inkop av flaggvimplar till lyktstolpar for att
visa upp evenemang i kommunen

e Kampanjer i sociala medier med fokus
evenemang

e Avtal med méaklare for att marknadsféra och
sélja tomter

e Marknadsforingsfilmer har fardigstallts

1.5.7 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunen uppvisade negativa resultat under savil 2023 som 2024. Ar som i stor
utstrackning préglats av hog inflation, 6kande réntekostnader och pensionskostnader som okat
kraftigt. Aven i budget for dessa &r planerades for negativa resultat och dven om utfall ocksa
var negativt sa var det 4nda béttre 4n budgeterat. Redan i samband med budgetaren 2023-2024
vintades en forbattrad resultatniva fran ar 2025. For ar 2025 har ocksa ett positivt resultat
budgeterats och den upprittade prognoser pekar mot ett resultat som overstiger budget dven
detta &r. Den preliminédra rambudgeten for &r 2026 som beslutades i juni visar pa en
resultatniva som ater nar upp till 2 % 6verskott mot skatter och generella statsbidrag.
Sammantaget bedoms att de ekonomiskt utmanande aren 2023-2024 har haft begréinsade
negativa effekter for kommunens ekonomiska stéllning och att utvecklingen fran 2025 och
framét dr positiv.

I delarsbokslutet dr bedomningen att samtliga finansiella méal nas per 2025-08-31.

Befolkningsutvecklingen &r positiv for drets forsta dtta ménader dd invanarantalet 6kat med
tva personer. Kommunens utvecklingsmal om 5 000 invanare &r 2035 forutsitter dock en
hogre kningstakt och mélet kan ddrmed inte anses vara fullt ut uppnétt. En viss minskning av
invanarantalet har ocksa skett efter augusti manads slut.

Sammantagen bedomning for perioden som delérsbokslutet omfattar &r att den ekonomiska
stdllningen har starkts och att kommunen som helhet uppvisar god ekonomisk hushallning.
Baserat pa uppfyllda finansiella mal och delvis uppnétt utvecklingsmal.

1.6 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.6.1 Viktiga hdndelser under perioden

Viktiga hindelser under perioden

Rapporteras per helar.
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1.6.2 Attraktiv arbetsgivare

Personalstatistik
Anstéllda 2025 2024 2023
Antal 548 547 553
tillsvidareanstallningar
- Varav kvinnor (%) 80% 81% 80%
- Varav man (%) 20% 19% 20%
Antal 46 50 53
visstidsanstallningar
(exkl. timavionade)
Totalt anstéllda 594 597 606
Andel heltidsanstallda 84,2% 81,1% 75,2%
- For kvinnor (%) 82,5% 79,1% 69,7%
- Fér man (%) 90,4% 89,1% 88,2%

Anstillda

Siffror frdn HR-system januari - juni respektive ar. Siffror fran HR-system juni respektive ar.
Pga byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024 och tidigare ar inte vara helt jimforbara.

Med anstdllda avses i1 detta avsnitt antalet tillsvidareanstillda och visstidsanstéllda. Vi utgér
ifran fysiska personer och om en person har fler anstdllningar inom kommunen, s ridknas
personen bara en gang.

Antalet anstéllda 1 juni 2025 var 594 personer fordelat enligt f6ljande:
Tillsvidareanstillda: 548

Visstidsanstillda: 46

Av de tillsvidareanstéllda var 80% kvinnor och 20% min.

Antalet anstéllda (tillsvidare och visstidsanstillda) har minskat fran 597 till 594 om forsta
halvaret 2025 jamfors med samma period 2024. Vi ser ocksé att nagot fler ar
tillsvidareanstéllda och férre har visstidsanstillningar, se jaimforelsetal i tabell ovan.

Sysselsittningsgrad

84,2 % av kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda (exkl timavlonade) arbetar heltid
vilket dr en 6kning med ca 3 procentenheter. Motsvarande siffra for 2024 var 81,1 % for
samma period.

Nedbrutet per kon dr motsvarande procentsats 82,5% bland kvinnor (en 6kning med 3,4
procentenheter jaimfort med delérsbokslutet 2024 da motsvarande andel var 79,1 %),
respektive 90,4% bland ménnen (en 6kning med ca 1,3 procentenhet jamfort med
delarsbokslutet 2024 d& motsvarande andel var 89,1%).
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Aldersstruktur

Medelalder for kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda ar: 45,6 ar (45,2 ér 2024)
Kvinnor: 45,3 ar (44,7 ar 2024)

Man: 46,5 ar (46,5 ar 2024)

Av de tillsvidareanstillda &r ca 18,5 % 60 ar eller dldre (en minskning med 0,3 procentenhet
jamfort med delarsbokslutet 2024) och 26,6% befinner sig 1 dldersspannet 50-59 ar (en
minskning med ca 0,6 procentenheter jamfort med delarsbokslutet 2024).

Under forsta halvéret 2025 har 7 personer gatt i alderspension.

Heltid som norm

Rapporteras per helér.

Ledarskap och strategisk kompetensforsorjning

Rapporteras per helar.
1.6.3 Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och hilsa

Rapporteras per helér.

Medarbetarundersokning

Rapporteras per helar.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2025 2024 2023
Total sjukfranvaro 8,2% 7,8% 8,1%
Varav langsjukfranvaro 40,9% 40,4% 41,3%

60 dagar eller mer

Total sjukfranvaro per

kon
Kvinnor 9,4% 9,1% 9,0%
Man 4,4% 3,3% 5,0%

Total sjukfranvaro per

aldersgrupp

Under 30 ar 7,4% 7.2% 8,3%
30-49ar 8,0% 7,0% 6,3%
Over 50 ar 8,7% 8,8% 9,8%

NOT: Siffrorna i tabellen dr fran HR-system januari - juni respektive dr. Siffror fran HR-
system juni respektive ar. Pga byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024 och tidigare ar
inte vara helt jamforbara.

Under forsta halvaret 2025 ligger den totala sjukfranvaron pa 8,2% vilket ar en 6kning jamfort
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med 2024 di sjukfranvaron lag pa 7,8%. Sjukfranvaron for kvinnor &ar 9,4% (2024: 9,1%) och
for mén 4,4% (2024: 3,3%). Sjukfrdnvaron har ddrmed 6kat for bade gruppen kvinnor
respektive méan.

Sett till alder har sjukfranvaron minskat nagot i den éldsta aldersgruppen, i Gvriga
aldersgrupper har sjukfrdnvaron 6kat. I gruppen under 30 r var sjukfranvaron 7,4% (2024:
7,2%). 1 aldersgruppen 30-49 ar ser vi en Okning till 8,0% (2024:7,0%). I gruppen &ver 50 ar
var sjukfranvaron 8,7% (2024:8,8%). Av den totala sjukfrdnvaron var 40,9% 60 dagar eller
langre (2024: 40,4%).

Tillbud och arbetsskador

Typ av skada Antal 2025 Antal 2024 Antal 2023
Riskobservationer 40 18 11

Tillbud 127 86 53
Arbetsskador 62 39 36

Totalt antal arbetsskador | 189 125 89

och tillbud

Arbetsgivaren dr skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och allvarliga tillbud i
arbetet. Ddrfor dr det viktigt att systematiskt undersoka och analysera vilka arbetsskador och

tillbud som anmdils, vad som ska dtgdrdas och hur man forebygger att andra personer inte
drabbas.

Kommunen anvinder KIA (Kommunalt Informationssystem om Arbetsmiljo) ddr alla
medarbetare rapporterar in samtliga tillbud, arbetsskador och riskobservationer for att
kunna hantera avvikelser inom arbetsmiljé och att arbeta forebyggande.

Antalet tillbud och arbetsskador har 6kat vid jamforelse fran foregdende ar. De vanligaste
orsakerna dr hot och véldssituationer, ohdlsosam arbetsbelastning (psykisk eller fysisk), fall
(halkat el snubblat) samt skador av annan person.

Hot och vald har rapporterats frimst frdn verksamheter inom undervisning och dldreomsorg,
LSS samt Bemanningsenheten. Nér det géller arbetsskadeanmaélningar &r de vanligaste
orsakerna hot och valdssituationer, fall (halkat el snubblat), akut dveranstrangning (fysisk)
och utsatt for kyla, hetta eller stralning.

Personal- och arbetsmiljogenomging

Rapporteras per helér.

Rehabilitering
Rapporteras per helér.

1.6.4 Raétt I6n i réatt tid

Lonebildning och personalkostnader

De totala personalkostnaderna for arets forsta atta manader 2025 uppgér till 241,0 mkr
(motsvarande period 2024 var 250,2 mkr).

Medellonen var 35 156 kronor/heltid 1 juni 2025 (33 745 kronor/heltid i juni 2024).
Lonedversynen for 2025 genomfors under hosten, undantaget individgarantin for Kommunals
medlemmar som betalades ut pd majlonen.
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1.6.5 Framtida utmaningar

Framtida utmaningar

Rapporteras per helér.

1.7 FORVANTAD UTVECKLING

Till £6]jd av rddande utmaningar, framforallt osédkert sédkerhetsldge i omvarlden, férsvagad
ekonomisk prognos, alltmer pataglig kompetensforsorjningsutmaning samt sjunkande
befolkningsprognos och en 6kande forsorjningskvot, s& har kommunen under de senaste aren
stallt om. Dels har ett omfattande anpassningspaket tagits fram tillsammans med
budgetberedningen kring atgérder for att kraftigt minska kostnader som delvis fick effekt
under 2023, med forstirkning under 2024 och fortsatt effekt under 2025 inom framst
kommunstyrelsens forvaltning. Dels har vi behdvt stédlla om organisationen utifran de kraftigt
forsamrade ekonomiska forutsiattningarna under planperioden och fokusera pa kérnan i vara
respektive grunduppdrag i1 verksamheterna. Vi har nu ett fokus internt pa att hantera det
l6pande grunduppdraget i forsta hand och behover prioritera hart nér det giller de mer
langsiktiga strategiska perspektiven. De utvecklingssatsningar vi gor ska bedomas tydligt
forstarka var formaga att langsiktigt klara vara grunduppdrag alternativt tydligt skapa en
attraktivare kommun och plats utifrédn det dvergripande malet om att bli fler invénare.

Behov och fordndrade forutséttningar i organisationen behover i forsta hand hanteras genom
interna samverkanslosningar alternativt samverkan med andra kommuner. Anpassningsarbetet
med budgetatgirderna har tydligt gett effekt och det har skapat en god grund att arbeta vidare
utifran. Vi behover ocksé samtidigt fortsatt arbeta for ordning och reda, god service for de vi
ar till for och en bra arbetsmiljo som attraktiv arbetsgivare. Parallellt med anpassningsarbetet
behover vi utifran den nya Utvecklingsplanen som inleddes 2024, arbeta d&nnu mer aktivt for
att stirka var attraktivitet som kommun, for vara invanare, foretagare, medarbetare, besokare
- genom marknadsforing och attraktivitetshdjande atgérder med de resurser som star till
forfogande och tillsammans med &vriga aktorer pa platsen Dals-Ed i form av foretag,
foreningar och invanare, dar det nya arbetsséttet inom Dals-Ed & Co blir ett viktigt verktyg.
Med utgéngspunkt fran den forsdémrade befolkningsprognosen och demografin ar detta en
overlevnadsfraga.

Dals-Eds kommun befinner sig, liksom 6vriga kommunsverige, mitt 1 en utmanande situation
avseende kompetensforsorjning. Det ér av stor vikt att den kompetens som finns idag och 1
framtiden anvénds 1 storre omfattning 1 en arbetsmiljé som skapar forutséttningar for goda
arbetsprestationer. Formégan att ha ritt arbetsgivarpolitik under hela medarbetarlivscykeln.
Att kunna attrahera, rekrytera, behélla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt
skapa nya végar till kompetensforsorjning dr avgorande for att vi ska nd goda
verksamhetsresultat och kommer att vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och 1
framtiden. Trots framtida utmaningar ser vi att forutsattningarna for Dals-Eds kommun som
organisation framgent &r goda. Vi har ett starkt medarbetarengagemang, dér bade ledare och
medarbetare tillsammans skapar vérde, varje dag, for de vi finns for. Att var organisation
genomsyras av engagemang, meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta 1
Dals-Eds kommun paverkar ocksa upplevelsen att vi ér attraktiva som arbetsgivare. Gladjande
ar ocksa att handlingsplanen for heltidsresan, som gétt frén ett projekt till att nu vara
integrerat 1 verksamheterna och en del 1 bemanningsplaneringen, gett resultat genom att
andelen heltidsanstdllda stadigt har 6kat. Detta har uppnétts genom att vi har anpassat
organisationen till fler heltidsanstillningar. Malséttningen ar 85% till 2030. Tillsammans ska
vi fortsitta att arbeta for ett hallbart arbetsliv, fortsitta utveckla medarbetarskapet och
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engagerade ledare och dnnu béttre verksamhet for vara kommuninvénare.
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2 FINANSIELLA RAPPORTER
2.1 DRIFTREDOVISNING

Tabellen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts

for den l6pande verksamheten.

Belopp i tkr Utfall 202508 Prognos | Budget | g0 ctavvikelse
helar helar
Kostnad Intakt Netto 2025 Netto helar
2025
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 0 161 346 | 161 346 | 242 019 241 550 469
Definitiv slutavrakning -173 0 -173 -171 0 -171
féregaende ar
Preliminar slutavrakning -961 0 -961 -961 1125 -2 086
innevarande ar
Inkomstutjdmningsbidrag/- 0 58 088 58 088 87 132 86 526 606
avgift
Regleringsavgift/bidrag 0 8 106 8 106 12 159 11 982 177
Kostnadsutjamningsavgift/- 0 18 156 18 156 27 234 27 224 10
bidrag
LSS-utjamning 0 17 078 17 078 25617 25215 402
Kommunal fastighetsavgift 0 10 813 10 813 16 220 16 033 187
Summa skatter och -1134 273 587 | 272 453 | 409 249 409 655 -406
statsbidrag
Namnd
Kommunfullméktige -409 0 -409 -852 -852 0
- varav kommunfullmaktige -31 0 -31 -133 -133 0
- varav revision -378 0 -378 -719 -719 0
Valndmnden -71 0 -71 74 -6 80
Kommunstyrelsen -115 771 61 597 -54 174 | -89 395 -100 020 | 10 625
- varav st6d, service- och -26 840 3426 -23 414 | -37 147 -39 542 2 395
styrfunktioner
- varav plan- och byggenhet | -1 363 314 -1 049 -1725 -1 945 220
- varav 6verférmyndare -923 -923 -1 200 -1 200 0
- varav politisk verksamhet -2 290 258 -2 032 -3342 -4 235 893
- varav -5 306 5 306 0 0 0 0
renhallningsverksamhet
- varav VA-verksamhet -7 389 7 389 0 0 0 0
- varav gator och vagar -3 082 52 -3 030 -4 967 -5 267 300

Dals-Eds kommun, Delarsrapport KF tertial 2 2025

31(41)



Belopp i tkr Utfall 202508 :;‘I’égrms ﬁ:l"é'?et Budgetavvikelse

- varav fastighetsverksamhet | -26 828 28 697 1869 332 -1 228 1560

- varav stadverksamhet -5 895 1379 -4 516 -6 660 -6 860 200

- varav kostverksamhet -12 152 4 804 -7 348 -12 131 -13 431 1300

- varav arbetsmarknads- och | -7 375 6 344 -1 030 -2 584 -5 141 2 557

integrationsverksamhet

- varav raddningstjanst -6 215 983 -5 232 -7 873 -7 973 100

- varav bostadsanpassning -140 0 -140 -493 -643 150

- varav 6vrig verksamhet -9972 2644 -7 328 -11 605 -12 555 950

Barn- och -144 739 | 56 896 | -87 843 | -132 020 -129 970 | -2 050

utbildningsnamnden

- varav barnomsorg -18 059 3997 -14 062 | -21 004 -20 754 -250

- varav grundskola -52 390 6 537 -45 853 | -69 274 -67 724 -1 550

- varav sérskola -3 667 0 -3 667 -5 731 -5 431 -300

- varav Utsikten -43 461 43 461 0 0 0 0

-varav gymnasieskola -17 865 645 -17 220 | -25 809 -26 109 300

- varav vuxenutbildning m.m. | -2 546 486 -2 060 -2 884 -2 884 0

- varav kultur o fritid -2 667 833 -1834 -2 874 -2 874 0

- varav namnd -562 0 -562 -865 -865 0

- varav administration -3 522 937 -2 585 -3 579 -3 329 -250

Socialnamnden -132 701 20 823 -111 -169 442 -159 780 | -9 662
878

- varav IFO -18 869 2129 -16 740 | -26 550 -22 404 -4 146

- varav LSS -34 949 6 699 -28 250 | -42 871 -41 663 -1208

- varav aldreomsorg -37 526 6414 -31 112 | -46 461 -42 847 -3614

- varav hemtjanst -20 420 2299 -18 121 | -26 850 -25 325 -1 525

- varav hemsjukvard/rehab -16 483 2441 -14 042 | -20 910 -19 797 -1113

- varav 6vrig verksamhet, -4 454 841 -3613 -5 800 -7 744 1944

inkl politisk verksamhet

Summa namnder -393 691 139 316 | -254 -391 635 -390 628 | -1007
375

Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -50 644 -50 644 | -81 500 -82 505 1005

- Arbetsgivaravgifter 0 -2 308 -2 663 355

I6nedkning

- Avtalsférsakringar -492 -492 -514 -514 0

- Pensionskostnader -23 179 -23 179 | -34 983 -35 792 809

E;’g)rsonalomkostnadspéslag 71924 71924 108 111 108 110 1
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. Prognos Budget .

Belopp i tkr Utfall 202508 helar helar Budgetavvikelse
- Personalbilar 32 32 0 0 0
- Lénevéxling pension 31 31 0 0 0
- Borgensavgift Edshus AB 390 390 600 600 0
- Central 16nedkningspott 0 -5 574 -6 433 859
- Férandring 8103 8 103 0 0
semesterléneskuld hela
kommunen
- Férandring timléneskuld -301 -301 -442 -442 0
och kompskuld hela
kommunen
- Intern ranta 5465 5465 8 583 8 626 -43
- Effekt av finansiella leasing | -913 -913 -1 370 -1 370 0
- Ej utférdelade medel 0 0 -2 400 2400
utékade behov
- Ovriga finansiella intakter 940 940 1160 386 774
- Finansiella kostnader -1 326 -1 326 -1 940 -3 500 1560
- Bidrag projekt nya Tavlan 0 -3 000 0 -3 000
- Ovriga intakter och -29 318 289 30 30
kostnader

0
Summa finansverksamhet -76 884 87 201 10 317 -13 147 -17 897 4750
Periodens resultat -471 708 | 500 104 | 28 396 | 4467 1130 3337
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2.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Tabellen gor det mojligt for fullméktige att jamfora beslutade/berdknade totala utgifter och

anslag med utfall.

INVESTERINGSREDOVISNING 2025

Belopp i tkr Budget 2025 Budget 2025 Budget 2025 Prognos Avvikelse
overfort fran enl KF- 2025 total projekt
2024 budget

Skattefinansierat 6 610,0 15 400,0 22 010,0 15612,8 6 889,4

- darav 1065,0 2200,0 3265,0 3057,1 2791

Kommunstyrelseférvaltning

inventarier hela kommunen

(ekonomichef)

- darav Kommunstyrelsen 0,0 400,0 400,0 400,0 0,0

(KS-ordf objektsreserv)

- darav 100,0 1 900,0 2000,0 290,0 1910,0

Kommunstyrelseférvaltning

(IT)

- darav 640,0 4900,0 5540,0 5546,0 164,0

Samhallsbyggnadsforvaltning

(fastighete investeringar)

- darav 3255,0 500,0 3755,0 570,0 3185,0

Samhallsbyggnadsférvaltning

(raddningstjanst)

- darav 0,0 200,0 200,0 203,5 -3,5

Samhallsbyggnadsférvaltning

(kost och stad)

- darav 561,0 2400,0 2961,0 2801,6 159,4

Samhallsbyggnadsférvaltning

(gata/vag/park)

- darav 800,0 1900,0 2700,0 2 055,6 644,4

Samhallsbyggnadsférvaltning

(forrad)

- darav 189,0 1 000,0 1189,0 689,0 551,0

Samhallsbyggnadsférvaltning

(objektsreserv)

Taxefinansierat 9 576,0 9 200,0 18 776,0 7 342,8 515,8

- darav Vatten- och 9576,0 9000,0 18 576,0 7342,8 315,8

avloppsverksamhet

- darav 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0

Renhallningsverksamhet

Exploateringsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt 16 186,0 24 600,0 40 786,0 22 955,7 7 405,2
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Tabellen nedan visar ackumulerat och dret investeringar

Belopp i tkr 2025
Projekt Ing.ac Utfall Ack Progn Budge Budge Progn Avvike
k.utfall 20250 utfall os t2025 ttotalt os Ise
8 20250 2025 projek  totalt totalt
8 t projek
t
FVM implementering 2020- -32,5 0,0 -32,5 0 0,0 36,0 -32,5 71,3
2023
Arets ovriga investeringar 0,0 1 500, 1 500 3 057, 3 265, 3 265, 3 054, 207,8
0 1 0 0 4
Total inventarier hela -32,5 1500, 1467, 3057, 3265 3301, 3021, 279,1
kommun 0 6 1 0 0 9
Arets dvriga investeringar 0,0 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 0,0
Total Ks objektreserver 0,0 0,0 0,0 400,0 400,0 400,0 400,0 0,0
It design 2,2 118,9 0,0 118,9 120,0 100,0 300,0 120,0 180,0
Arets investeringar 0,0 166,9 166,9 170,0 1900, 1 900, 170,0 1730,
0 0 0
Total IT investeringar 118,9 166,9 285,8 290,0 2000, 2200, 290,0 1910,
0 0 0
Sprinklersystem 472,2 0,0 472.2 500,0 100,0 573,0 600,0 -27,0
Timmergarden
Ny fasad och fonster 671,6 431,1 1102, 1102, 220,0 892,0 1102, -210,7
AME/Westberga 7 7 7
Utrymningsvag 67,2 0,0 67.2 100,0 0,0 60,0 100,0 -40,0
utvecklingscenter
Clig-triton lassystem 35,9 -35,9 0,0 0,0 0,0 60,0 0,0 60,0
(Centrumhuset)
Arets investeringar 0,0 932,5 932,5 3843, 5220, 5220, 4838, 3817
3 0 0 3
Total 1247, 1327, 2574, 5546, 5540, 6805 6641, 164,0
Fastighetsinvesteringar 0 7 6 0 0 0 0
Objektsreserv 0,0 0,0 0,0 250,0 3435, 3435, 250,0 3185,
Raddningstjanst 0 0 0
Arets investeringar 0,0 320,0 320,0 320,0 320,0 320,0 320,0 0,0
Total raddningstjanst 0,0 320,0 320,0 570,0 3755, 3755, 570,0 3185,
0 0 0
Arets investeringar 0,0 1 585, 1 585, 5749, 7 050, 7101, 5749, 1351,
4 4 7 0 0 7 3
Total 0,0 1585 1585 5749, 7050, 7101, 5749, 1351,
Samhallsbygnadsforvaltni 4 4 7 0 0 7 3
ng (gatal/vag,
Kommunfoérad/kost och
stad)
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Belopp i tkr 2025

Skal-skydd reningsverket 139 129,9 268,9 268,9 361,0 500,0 268,9 2311

Container till férvaring VA 64,0 0,0 64,0 386,0 386,0 450,0 386,0 64,0

Fdrnyelse vattenreservoar 233,1 33,8 266,9 233,1 566,0 800,0 266,9 533,1

Delning av luftbassang 2917, 1618, 4535, 5000, 1500, 4497, 5000, -503,0
1 7 8 0 0 0 0

Arets ovriga investeringar 0,0 738,9 738,9 1454, 15763 9506, 16042 9.4

8 ,0 0 5

Total Vatten verksamhet 3353, 2521, 5874, 7342, 18576 16033 21964 315,8
1 3 5 8 0 0 2

Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0 200,0 0,0 200,0

Renhallningsverksamhet

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Exploateringsverksamhet

Summa kommunen 4 686, 7421, 12107 22955 40786 46042 38636 7405,
5 4 9 7 0 0 8 2

Varav skattefinansierat 1333, 4900, 6233 15612 22010 23562 16672 6889,
4 1 4 9 0 6 4

Varav taxefinansierat 3 353, 2 521, 5874, 7342, 18776 22480 21964 515,8
1 3 5 8 0 0 2

Varav exploatering 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommentarer till investeringsverksamheten:

For utfall 202508 avsag cirka 34 procent av kommunens investeringar avsdg investeringar i
VA-verksamhet och renhéllningsverksamhet medan 18 procent avség fastighetsinvesteringar.

Vidare avsag 26 procent till raddningstjénst, gata och vig samt forrad och 2 procent av

investeringar avsag IT och 20 procent avsdg inventarier for hela kommunen.
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2.3 RESULTATRAKNING

(mkr) Utfall 202508 | Utfall 202408 | Budget helar Prognos
2025 helar 2025

Verksamhetens intakter 104,3 104,1 152,7 161,9
Verksamhetens kostnader -332,7 -340,8 -533,9 -542.3
Avskrivningar -13,6 -13,8 -21,7 -21,2
Verksamhetens nettokostnader -242 -250,5 -402,9 -401,6
Skatteintakter 160,2 157,7 242,7 240,9
Generella statsbidrag och utjdamning 112,3 106,8 167,0 168,4
Finansiella intakter 1,3 1,9 0,9 1,7
Finansiella kostnader -3,4 -4,0 -6,6 -5,0
PERIODENS RESULTAT (fordndr.eget 28,4 11,9 1,1 4,4

kapital)

Fran och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av
operationell respektive finansiell leasing.
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2.4 BALANSRAKNING

(mkr) Utfall Utfall Utfall helar Prognos
202508 202408 2024 helar 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3,9 2,7 4,2 4,2

Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 323,5 329,7 396,4 335,1

- Finansiell leasing 67,5 70,7 69,6 66,4

- Maskiner och inventarier 20,4 21,0 20,9 17,5

-Finansiella anlaggningstillgangar 22,2 22,2 22,2 22,2

- Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa anléggningstillgangar 437,5 446,3 443,7 4454

Omsittningstillgangar

Forrad mm 29 3.1 3.1 3,1

Fordringar 571 53,5 43,1 43,1

Likvida medel 19,5 16,0 32,4 13,3

Summa omsittningstillgangar 79,5 72,6 78,6 59,5

SUMMA TILLGANGAR 517,0 518,9 522,3 504,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 28,4 11,9 -0,6 4.4

Justering av eget kapital 0,0 -14,0 -14,0 0,0

Resultatutjdmningsreserv 61,5 62,1 61,4 61,5

Resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,5

Ovrigt eget kapital 138,9 152,9 215,0 138,3

Summa eget kapital 228,8 212,9 200,4 204,7

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknade 11,9 12,4 12,2 11,9

forpliktelser

Uppskjutna skatter 0,0 0,0 0,0 0,0

Skulder

Langfristiga skulder 182,6 200,9 208,3 186,8

Kortfristiga skulder 93,7 92,7 101,5 101,5

Summa avsattningar och skulder 276,3 306,0 309,8 300,2
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 517,0 518,9 522,3 504,9
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga séakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 90,5 92,7 91,9 89,0
skulder och avsattningar

2.5 REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten ér uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning vilket bl.a.
innebar att:

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt enligt RKR R2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde. Dals-Eds kommun innehar inga
finansiella instrument for att generera avkastning eller viardestegring, vilka annars ska
vérderas till verkligt vérde.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Sammanstiillda rikenskaper

Enligt LKBR ér ett kommunalt koncernforetag en juridisk person dver vars verksamhet, mél
och strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Vidare framgar att ett enskilt
koncernforetag inte behdver omfattas av de sammanstillda rdkenskaperna, om det ar utan
visentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behdver beakta om sammanstéllda rakenskaper kravs for att mojliggdra en
relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushéllning.

I de sammanstillda rdkenskaperna i augusti ingdr kommunen.
Extraordinira och jaimforelsestorande poster

Intékter eller kostnader 1 annan verksamhet 4n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster. Enligt RKR R11 ska en post ska klassificeras som extraordindr om;
héndelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet; hiandelsen eller transaktionen dr av sddan typ att den inte
kan forvintas intraffa ofta eller regelbundet, och; posten uppgar till ett vasentligt belopp. I
forekommande fall redovisas 1 not belopp for varje enskild extraordinér intikt eller kostnad,
samt vad posten avser.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hiandelser eller transaktioner som inte &r
extraordindra, men som &r viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.
Som jamforelsestorande poster redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
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fastighetsforsdljningar samt kostnader och intdkter for tomtforsiljning i samband med
markexploatering.

Intikter Skatteintikter
Den preliminira slutavrdkningen for skatteintékter baseras pd SKL:s augustiprognos.
Ovriga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Anliggningstillgidngar

Vad som ér materiella och immateriella anldggningstillgdngar och om det &r en eller flera
tillgdngar framgér av Radet for kommunal redovisnings rekommendationer om RKR R4
Materiella anldggningstillgdngar samt RKR R3 Immateriella anlaggningstillgangar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier och inventarier av mindre virde behover inte aktiveras och blir ddrmed
inte foremal for avskrivningar, utan kostnadsfors i sin helhet i samband med anskaffningen
Med korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en nyttjandeperiod om hogst tre
ar. Med inventarier av mindre véirde avses inventarier med ett anskaffningsvirde som
understiger ett halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intékter.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjéir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. P4 tillgangar 1 form av mark, konst och pagaende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillampas pa samtliga nyinvesteringar samt pd kommunens
fastigheter. Arbete pagir med att justera dvriga anlédggningstillgdngar utifrin kommunens
riktlinjer.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pd den ndrmast ldgre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Leasing

Frén och med 1 januari 2024 tilldampar kommunen RKR Rekommendation for klassificering

av operationell respektive finansiell leasing. Enligt denna rekommendation klassificeras
leasingavtal antingen som operationella eller finansiella baserat pd avtalsvillkoren.

Finansiella leasingavtal redovisas nu som tillgdngar under materiella anldggningstillgangar
och motsvarande skuld under langfristiga skulder 1 balansrakningen. Tidigare &rs siffror har
omréknats for att mdjliggora jimforelser over tid. Justeringar har gjorts bade 1
balansrdkningen, resultatrdkningen samt i den finansiella analysen.
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Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska vérdering av pensionsforpliktelser ska goras enligt vid varje
tidpunkt géllande RIPS. Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen &r
berdknade enligt RIPS19.

Visstidstorordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas som avsattning.
Personalsystem

I samband med byte av personalsystem redovisas semester intjinande manad i redovisningen i
stillet for efterkommande manad som det gjorde i tidigare system. Jimforelsesiffror dr inte
mojligt att justera.
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Budgetuppfoljning 2025 - Dals-Eds kommun tertial 2

Beskrivning av drendet

Ekonomiskt utfall och prognos

For perioden januari-augusti 2025 visar kommunen ett positivt resultat pa 28,4 mkr.
Prognosen for helaret 2025, baserat pa nimndernas beddmningar och beddmning av
finansforutsattningarna, ar ett helarsutfall pa 4,4 mkr, vilket ar 3,3 mkr hogre én
budgeterat resultat. Namndernas helarsprognos visar ett totalt underskott mot budget pa
1,0 mkr. Socialndmnden visar totalt en negativ avvikelse pd 9,7 mkr for helaret och Barn-
och utbildningsndmnden en negativ avvikelse pd 2,1 mkr. Kommunstyrelsens prognos ér
en positiv avvikelse mot budget pa +10,6 mkr. For finansforvaltningen, inkl bidrag till
nya Tavlan, prognostiseras totalt +4,3 mkr jmf med budget.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

I kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv
samt behandling av kvarvarande resultatutjamningsreserv" foreskrivs bland annat att:
"God ekonomisk hushdllning innebir att savdl kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnés, att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamélsmassigt
och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer."

Kommunen uppvisade negativa resultat under savil 2023 som 2024. Ar som i stor
utstrickning priglats av hog inflation, 6kande réntekostnader och pensionskostnader som
okat kraftigt. Aven i budget for dessa ar planerades for negativa resultat och dven om
utfall ocksa var negativt sé var det dnda béttre &n budgeterat. Redan i samband med
budgetiren 2023-2024 vintades en forbattrad resultatniva fran ar 2025. For ar 2025 har
ocksa ett positivt resultat budgeterats och den upprittade prognoser pekar mot ett resultat
som Overstiger budget dven detta ar. Den preliminédra rambudgeten for &r 2026 som
beslutades 1 juni visar pa en resultatniva som ater nar upp till 2 % Sverskott mot skatter
och generella statsbidrag. Sammantaget bedoms att de ekonomiskt utmanande aren 2023-
2024 har haft begransade negativa effekter for kommunens ekonomiska stédllning och att
utvecklingen fran 2025 och framat &r positiv.

I delarsbokslutet dr bedomningen att samtliga finansiella mal nés per 2025-08-31.

Befolkningsutvecklingen &r positiv for drets forsta tta manader da invanarantalet okat
med tva personer. Kommunens utvecklingsmal om 5 000 invénare ar 2035 forutsatter
dock en hogre okningstakt och malet kan ddrmed inte anses vara fullt ut uppnatt. En viss
minskning av invanarantalet har ocksa skett efter augusti ménads slut.

Sammantagen bedomning for perioden som delarsbokslutet omfattar ar att den
ekonomiska stdllningen har stirkts och att kommunen som helhet uppvisar god
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ekonomisk hushéllning. Baserat pa uppfyllda finansiella mal och delvis uppnétt
utvecklingsmal.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna forslaget till delarsredovisning for 2025
for Dals-Eds kommun och att delarsredovisningen dverldmnas till
kommunfullmiktige och kommunens revisorer

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkénna delarsredovisning
2025

Beslutsunderlag
Delarsredovisning 2025 Dals-Eds kommun

Beslutet skickas till:
Revisionen

Namnderna
Kommunledningsgruppen

I tjénsten

Peter Johansson
Ekonomichef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forskolan

Varterminen har praglats av omstallningsprocessen som tradde i kraft i augusti.
Samtliga 5 barnskétare och forskollarare som var berdrda av omstallning blev erbjudna tjianster pa
Sndérrumsskolan, samtliga tackade ja.

Verksamheten har fungerat val men har under nagra ar befunnit sig i en férandringsresa pa grund av
minskat antal barn. Detta verkar vara pa vag att lugna sig nagot nu.

Snorrumskolan

Varen har bland annat praglats av omorganisation av framst ledningsorganisationen dar en bitrddande rektor
startar from augusti 2025 och fritidshem tas éver av rektor och bitraddande rektor pa Snérrumsklona from
augusti 2025.

Anpassad grundskola startar aterigen pa Snérrumskolan fran och med hdsten och mycket planering har
pagatt med anledning av detta.

Skolinspektionen gjorde kvalitetsgranskning pa Snorrumskolan under vintern och mycket arbete har agnats
at detta samt identifierade utvecklingsomraden som man ska arbeta vidare med.

Hagaskolan

Varen har dven pa Hagaskolan handlat om bland annat omorganisation dar rektor och bitrddande rektor
from hosten 2025 tar 6ver fritidshem och anpassad grundskola.

Hagaskolan har arbetat mycket med den férhallandevis hdga franvaron. Dock har skolsociala teamet gjort
manga konkreta och fina insatser som vi pa sikt hoppas kunna ge resultat. SST ar en stor tililgang for hela
organisationen och deras insatser gor skillnad for elever med hdg franvaro. Narvarotrappan har reviderats
samt aterkopplar SST regelbundet narvaron bland eleverna och efterfragar orsaker.

Elevernas resultat varierar dver tid och generellt far eleverna samre betyg under hogstadiet enligt tidigare
analyser. Under varterminen identifierades att ca 38% av eleverna i blivande ak 9 inte ar behdriga att soka
till gymnasiet, dvs 22 stycken elever. Flertalet av dem ar i stort behov av insatser och individuella upplagg.
For att kunna méta dessa behov skrevs en tjansteskrivelse gallande utdkning av Slussen, skolans Sarskilda
undervisningsgrupp infér kommande I&sar som beviljades med utékning av personal motsvarande 600 tkr
per ar.

Utsikten skola
Under varen har rekrytering av ny rektor gjorts.

Den nya satsning parabowling NIU fick sékande till de fyra platser som skolan erbjuder och mycket arbete
har pagatt med detta. Satsningen gor att elever har mdjlighet att séka fran ett utékat omrade, da vi har
mojlighet att skriva NIU-avtal med kommuner som annars inte skulle godkénna Utsikten eftersom de
nationella programmen finns narmre.

Tva nya nationella program pa anpassade gymnasieskolan har startat upp, Hotell restaurang och bageri
samt Fordonsvard och godshantering.

Det nara samarbetet med boendet Toppen ar avgdrande for Utsiktens framgang. Under varen -25 har
verksamheterna gjort en forstudie tillsammans gallande elever som har problematisk skolfranvaro. En
projektanstalld person sammanstéllde orsaker och framgangsfaktorer for vidare arbete med narvaro.
Projektet benamns

En stor forandring ar att gymnasieskolan lamnade kursbetyg och évergick till amnesbetyg fran och med 1
juli-25.
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Utsiktens LSS-boende

Utsikten skola och boende har utmaningar gallande problematisk skolfranvaro och samverkan kring dessa
elever. En projektledare anstalldes tillsammans med skolan for att inventera i vilkka huvudomraden vi behdver
utvecklas i. Projektledaren pa BRON jobbar halvtid med projektet i Utsiktens egen regi.

| 6vrigt har allt rullat pa val.

Vuxenutbildningen

En stor férandring ar att vuxenutbildningen I[dmnade kursbetyg och dvergick till &mnesbetyg fran och med 1
juli-25.

Under perioden avslutades den yrkesvuxutbildning (Stédassistent) som genomforts i Dals-Ed med examen i
juni-25.

Ledningen foér vuxenutbildningen planeras fran och med oktober att sammanféras med skolledningen for
gymnasieskolan Utsikten, och ny rektor rekryterades redan i juni, med start i slutet av augusti.

Kulturskolan:

Varen praglades av planering for omorganisation gallande nytt administrativt system men aven férandringen
att undervisning ej genomférs under lektionstid. Studion flyttade fran centrumhuset och &r nu belagen i
Kulturskolan vilket innebar en mer samlad verksamhet med mdjlighet till battre tillgang till studio. Ny chef i
verksamheten har jobbat for att forstad uppdraget och verksamheten da det ar nytt.

Familjecentralen:
Varen har varit bra med nagon ny kollega.

Ungdomsverksamheten:

After school verksamheten fortsatte under varterminen for ak 7-9. Efter sportlovet utokades verksamheten
tva eftermiddagar och riktade sig mot ak 6. Under april manad kunde vi utéka personalen med 20%.

Aktiviteter anordnades péa sportlov och sommarlov.

Sammanfattning

Under varen har arbetet med Backa barnet och skolsociala teamet intensifierats och har gett betydande
insatser for forskola och grundskola. Men uppbyggnadsarbetet har varit och ar omfattande men gladjande att
effekter nu borjar att ses.

Varen har ocksa praglats mycket av byte av elevadministrationssystem.
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2 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAGET

2.1 SAMMANFATTNING GRUNDUPPDRAG

Barn- och utbildningsnamnden

Uppgifterna - Vi ska...

Utbilda barn och unga sa att individen stimuleras att
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Skolan ska i
samarbete med hemmen framja barns och elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer och
medborgare. Arbeta for att ungdomarna pa LSS-boendet
ska fa majlighet att leva som andra och vara en del av
samhallslivet. Erbjuda barn och unga ett rikt utbud av
kultur och fritidsaktiviteter.

Syftet - For att/Sa att...

Barn och elever ska utvecklas till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer och
medborgare. Ungdomarna pa LSS-boendet ska utifran
sina forutsattningar klara vad som kravs for att leva ett sa
sjalvstandigt vuxenliv som mgjligt. Barn och unga ska fa
ta del av ett aktivt och mangsidigt fritid- och kulturutbud
som framjar utveckling, kreativitet och valbefinnande.

Malgrupperna- At/till/for...

Barn och unga som gér i ndgon av vara skolformer, unga
med funktionsnedsattningar som tillnér var LSS-
verksamhet. Barn och unga som tar del av var fritid- och
kulturverksamhet. Aven vardnadshavare till barn och
unga &r en viktig malgrupp.

Statliga och kommunala uppdrag/styrdokument

Skollagen (2010:800), Laroplanerna for de olika skolformerna, Allmanna rad, Kommunallagen,

Foérvaltningslagen, Offentlighets- och sekretesslagen.

Ovrigt: Kommunala mal och riktlinjer. Barnkonventionen, Diskrimineringslagen, Salamancadeklarationen,

Arbetsmiljdlagen, Socialtjanstlagen m.fl.

Malgrupper

Barn, elever och vuxna som gar i forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad
grund/gymnasieskola eller komvux, Unga med funktionsnedsattningar som tillhér var LSS-verksamhet,
vardnadshavare, barn och unga som tar del av var fritid- och kulturverksamhet.

Antal medarbetare samt kénsfordelning

Augusti 2025 hade Barn- och utbildningsforvaltningen totalt 247 anstallda varav 228 av dessa var
tillsvidareanstallda och 19 var visstidsanstéllda. 190 kvinnor och 57 man. Det ar 11 farre anstallda och 9

farre visstidsanstallda jamfért med 2024.

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse tertial 2, 2025

5(16)



2.2 UPPFOLJNING AV KRITISKA KVALITETSFAKTORER
2.21 Kundnytta

2211 Behorighet

Kritisk kvalitetsindikator

Heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)
I utfall (%) [l Jamférelse (region)
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Kritisk kvalitetsindikator

I utfall (%) [l Jamférelse (region)
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2.21.2 Forutsattningar for undervisningen

Forutsattningar for undervisningen

Kritisk kvalitetsindikator

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi, antal
[ utfall [l Utfall kvinnor Utfall man

Bl Jimforelse (region)
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2.21.3 Trygghet och studiero
Trygghet och studiero

Kritisk kvalitetsindikator

Elevers franvaro fran skolan

I Utfall
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2.21.4 Maluppfyllelse
Maluppfyllelse

Kritisk kvalitetsindikator

Eleveri ak 3 som deltagit i och klarat alla delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
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Kritisk kvalitetsindikator

Elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska, hemkommun, andel (%)
I utfall (%) [l Jémforelse (region)
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Kritisk kvalitetsindikator

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)
I utfall (%) [l Jémforelse (region)
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3 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

3.1 Driftredovisning

Netto per ansvar t.o.m. Augusti 2025 i tkr

Avvikelse
Beskrivnin f«gl;nutfall tB:(:r?et t.o.m. Arsbudget Prognos Avvikelse
9 Y Sy perioden 2025 helar 2025 helar
perioden perioden A .
ugusti
5000 BU- 350 365 16 548 548 0
namnden
5100 BU- 2 647 2 347 -300 3521 3771 -250
forvaltningen
5103 IKE 1628 1670 42 2 506 2 756 -250
grundskola,
pedagogisk
omsorg
5104 Anpassad | 2 727 2499 -228 3749 4049 -300
grundskola
5106 IKE och 17 434 17 589 155 26 384 26 084 300
skolskjuts gy
5109 Skolskjuts | 5208 4 834 -374 7 251 8 001 -750
grundskola
5110 Centrala 3091 3087 -4 4631 4631 0
elevhalsan
5200 Fritid- och | 1 827 1916 89 2 874 2 874 0
kultur - barn och
unga
5300 22 258 22 025 -232 33038 33438 -400
Hagaskolan
5400 11 876 11 860 -16 17 790 17 790 0
Snérrumskolan
5600 1827 1923 95 2 884 2 884 0
Vuxenutbildning/
SFI
5720 Fritidshem | 3 936 3782 -154 5673 5823 -150
57** Forskolan 7 447 12747 -287 19 121 19 371 -250
5502 Utsikten +/- 44 085 +/- 44 085 0 +/- 66 127 +/- 66 127 0
skola och
boende
Summa 87 843 86 644 -1198 129 970 132 020 -2 050

BUN beraknas vid 2025 ars utgang att géra ett sammanlagt underskott mot budget med ca 2 050 tkr.
Orsakerna till underskottet handlar framst om ékade kostnader for skolskjuts och administrativa program
samt utdkning i den anpassade grundskolan och en satsning pa hemmasittande elever.
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Kommentarer till dver/underskott per ansvar:

5000 Barn och utbildningsnamnden Prognosen fér namnden ar att budget foljs
5100 FVC Barn och utbildningsforvaltningen

Prognosen ar ett underskott pa 250 tkr som beror pa kraftigt 6kade kostnader for administrativa verktyg.
Bytet av administrationsprogram som anvands i forvaltningen har inneburit dubbla kostnader under 2025,
utdver det har aven kostnader for digitala prov tillkommit, samt ny modul fér kvalitetsarbetet i skolan.

5103 IKE forskola, grundskola och pedagogisk omsorg Prognosen ar ett underskott pa 250 tkr. Fler
elever i grundskola pé annan ort, och ett nytt barn i privat pedagogisk omsorg jamfért med budget.

5104 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola har fran hostterminen 2025 verksamhet bade pa Hagaskolan och Snérrumskolan, da
det nu finns elever i varje skolstadium. Detta innebar en utékning av verksamheten och en 6kad kostnad
jamfort med budget med ca 300 tkr.

5106 IKE och skolskjuts gymnasiet - Prognosen ar ett éverskott gentemot budget pa 300 tkr. Farre IM-
elever an vad som budgeterats, samt nagra utflyttningar bade inom gy och agy, gor att prognosen blir en
positiv avvikelse.

5109 Skolskjuts grundskola

Pa grund av flera efterdebiteringar som handlar om att bussbolaget fatt kdra mer och langre &n vad som varit
avtalt under 2023 och 2024 sa ar prognosen ett underskott for grundskolans skolskjuts pa 750 tkr. Att
kérningarna inte stdmmer med vad som avtalats beror pa en nagot utdkad skoldag samt en langre korvag.

5110 Centrala elevhélsan Prognosen ar att budget foljs.

5200 Fritid och kultur - barn och unga - Prognosen ar att Fritid och kultur kommer att folja sin budget.
Bidrag fran Folkhalsomedel, Hallplats Dalsed samt kulturradet finansierar delar av bade ungdomsgarden,
kulturskolan, familjecentralen samt det pagaende projektet med "lasinspiratorerna”.

5300 Hagaskolan

Prognosen for Hagaskolan ar ett underskott pa 400 tkr. Underskottet beror pa att skolan under Iasaret 25/26
kommer att bemanna en del av verksamheten till att vara en "studieverkstad". Detta gérs med férhoppningen
att elever med hog franvaro, anpassade studiegangar och atgardsprogram ska kunna klara sin skolgang pa
ett battre satt. Hagaskolan har i flera ar haft en sadan har verksamhet men den har bemannats med
personal som egentligen arbetar som resurser eller larare i den vanliga undervisningen. Behovet har varit
stort pa att utdka verksamheten sa att studieverkstaden har sin egen personal. Efter ett beslut som togs i
namnden varen 2025 sa finns nu tva tjanster i studieverkstaden. Utover detta har ett stort antal nya
chromebooks behdvts att kdpa in till. Budget for inkdp i den omfattningen finns inte.

5400 Snorrumskolan Prognosen ar att Snérrumskolan kommer att félja sin budget.
55** Utsikten skola och boende

Varens resultat blev ett positivt 6verskott pa 170 tkr, som bokats in pa Utsiktens balanskonto. For hosten sa
ar prognosen just nu ett underskott pa ca 250 tkr, vilket ger ett negativt arsresultat pa ca 80 tkr. Vilka elever
som kommer att fortsatta, sluta eller borja pa Utsikten ar i nulaget osakert, i prognosen finns enbart de elever
som skolan vet tom dagens datum medraknade. (250905)

5600 Vux och SFI Prognosen ar att budget kommer att foljas.

57** Forskolan - Forskolans prognos ar ett underskott pa 250 tkr. Anledningen ar att det tillkommit fler barn
med resursbehov jdmfért med vad som funnits i budget.

5720 Fritidshem - Prognosen for fritidshem ar ett underskott pa ca 150 tkr, som beror pa hogre
personalkostnader an vad som budgeterats, (timléner).
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3.2

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

2024

.. . A Fran Till . .| Ack .
Anlaggning | Beskrivning datum datum Inkopspris avskrivningar Kvarstaende
100137 bord+stolar matsal férskola 15-12-01 | 25-12-01 | 51 626 -50 335,28 1290,72
(Haga)

100718 Lokalanpssning Toppens 18-01-01 | 28-01-01 | 1 186 859 -909 925,32 276 933,68
sarboende

100719 Bredband Toppen 18-01-01 | 28-01-01 | 67 569 -51 802,76 15 766,24
sarboende

100720 Brandlarm Sarboende 18-01-01 | 27-07-01 | 84 463 -68 978,16 15 484,84
Toppen 7

100748 Mobler Fagelvagen 18-10-01 | 28-04-01 | 141 933 -105 267,04 36 665,96

100804 Méobler fritid Haga 18-11-01 | 38-12-01 | 267 995 -90 588,36 177 406,64

100811 Klatterstallning Utsikten 18-12-01 | 38-12-01 | 28 797 -9719,32 19 077,68

100815 Mobler Gy. Aimen 18-12-01 | 28-12-01 | 43 905 -29 635,84 14 269,16

100816 Maobler Gysa. Toppen 18-12-01 | 28-12-01 | 39 559 -26 701,88 12 857,12

100840 Méobler Hagaskolan 19-05-01 | 29-05-01 | 409 418 -259 298,08 150 119,92

100844 Aventyrsstaket Fagelvagen 19-06-01 | 29-06-01 | 40 000 -25 000,12 14 999,88

100845 Skarmvaggar o Kladvagn 19-06-01 | 29-07-01 | 59 173 -36 490,48 22 682,52
Fagelvagen

100885 Sléjdmaskim Hagaskolan 20-09-01 | 30-08-31 | 77 615 -35 223,96 42 390,54
traslojd

101046 Cromebooks 2023 Utsikten 23-08-01 | 26-07-31 | 88 125 -55 812,50 32 312,50

101047 Cromebooks 2023 23-08-01 | 26-07-31 | 462 657 -321 289,50 141 367,25
Hagaskolan

101060 Rastgard Almen 23-10-01 | 28-09-30 | 86 686 -33 229,71 53 456,49

101140 Inventarier Hagaskolan 25-06-01 | 40-05-31 | 430 095 -7 168,26 422 926,54

Planerade/pagaende investeringar ar inkdp av nya mobler till mellanstadiets klassrum,

Slussen/studieverkstaden, bankar att sitta pa i korridorerna samt lararskrivbord och nya stolar.

under 2025 och 2026.

Detta képs in
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4 Sammanfattande analys
2025

Sammanfattning av aret som helhet:

Det har 6verlag varit ett &r som i manga hanseenden praglats av omorganisation avseende framst
ledningsorganisationen. Fritidshem &vergar till rektorer i grundskola fran hdsten -25, anpassad grundskola
startar aterigen pa Snérrumskolan samt att rektorerna i grundskolan aven blir rektorer fér anpassade
grundskolan pa respektive skola.

Fortsatt omorganisation har skett kring flera olika évergripande delar sdsom skolskjuts, KAA, samordnare for
anpassad grundskola mm med anledning av att ansvarig for dessa delar gar i pension i oktober.

Anpassade grundskolan fortsatter att utvecklas och anpassas efter elever, verksamhet och lokaler samt
startar i Snérrumskolans lokaler fran héstterminen.

Skolsociala teamet enligt metoden Backa Barnet ar en satsning som har borjat ge stor effekt men kraver
anpassningar i verksamheterna.

Utsiktens godkannande av nationell idrottsutbildning NIU parabowling inom anpassat gymnasium ar en
spannande satsning som har kravt mycket arbete men som har fyllt sina platser och bedéms fungera val.

Samlad bedémning/slutsatser av resultatet fran uppféljningen av kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal
och ekonomiskt utfall?

Behorig personal har 6kat och ar hdg i férskola och grundskola men Iagre i fritidshem, gymnasium och
vuxenutbildning. Orsaker till 6kad behorighet beddms dels vara att fler soker utannonserade tjanster, farre
har slutat samt att i férskolan ser man en effekt av minskat antal barn som ger minskad personalstyrka och
behdorigheten ar pa 100%.

Problematisk skolfranvaro fortsatt relativt hog i vara verksamheter samt att maluppfyllelsen har minskat.
Dock marks redan en effekt av skolsociala teamets arbete som har fatt skolfranvaron att stanna upp nagot.
Satsningen pa skolsociala team enligt Backa Barnet beddoms ge god effekt och bryta problematisk
skolfranvaro.

Det ekonomiska resultatet beraknas tertial 2 ar ett prognostiserat underskott pa -2.050 mkr vilket ar en
férsamring med ca -0,6 mkr jdmfoért med tertial 1. De framsta anledningarna till det ar att bytet av
elevadministrationssystem kostar betydligt mer an vad vi hade raknat med, ytterligare 6kade
skolskjutskostnader samt nya barn i forskolan med stora behov samt satsningen pa forstarkt sarskild
undervisningsgrupp pa Hagaskolan for ak 9 da 35% inte bedéms n& malen idag. Satsningen pa Hagaskolan
beviljades av BUN under varen for att minska antalet elever som inte nar gymnasiebehdrighet.

Vad drar vi for lardomar? Utmaningar infér framtiden och vad kan goras battre nasta ar?

Utmaningar infér framtiden ar att géra de anpassningar som kravs utifrdn minskat barnantal och det
ekonomiska laget samtidigt som verksamheterna ska halla en hdg kvalitet. Flera anpassningar ar gjorda sa
stdrre anpassningar ar numera svara att hitta, sedan kan man alltid skruva pa flera delar sdsom
resursférdelning mm.

Det kommer att bli spannande att folja alla de delar som har omorganiserats under aret samt som utvecklas i
nya former. Bedémningen &r att det &r mer som handlar om utveckling i verksamheterna kommande ar.

Sammanfattningsvis bedémer jag att barn- och utbildningsnamnden har en spannande var bakom oss med
en del utmaningar, omorganisationer men ocksa mycket utveckling av vara verksamheter.
Budgetutmaningar finns men men bedémningen ar att det kan finnas en del atgarder att géra som kan
minska detta sasom aterhallsamhet vid inkdp och vikarieanskaffning.
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| Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-09-24

Barn- och utbildningsnimnden

§ 46 Dnr BUN-2025-000005042
Budgetuppfoljning 2025 (BUN) Delarsbokslut, tertial 2

Sammanfattning av drendet
Controller Maria Eriksson redovisar drendet tillsammans med stf
forvaltningschef Marie Alhede.

Syftet med deldrsberéttelsen 4r att vara ett stod for uppfoljning och analys
for perioden januari till augusti 2025 och for att visa hur mal och ambitioner
samspelat med ndmndens ekonomiska resultat.

Budgetprognosen dr en beddmning av hur kostnadema forhaller sig till
budgeten pa helar. Arligen genomfors en uppfSljning av ekonomi och
verksamhet per augusti i form av delarsbokslut och prognos for tertial 2.

Barn och utbildningsndmndens (BUN) resultat till och med augusti 4r ett
minusresultat pd 1 198 tkr. Orsakerna till underskottet ir frimst; Skade
kostnader for skolskjuts, Gvergang till nytt elevadministrationssystem samt
utdkning i den anpassade grundskolan och en satsning p4 hemmasittande
elever. Barn och utbildningsforvaltningens prognostiserade prognos for helar
2025 visar 1 dagsliget pé ett underskott med ca 2 050 tkr. For detaljerad
information se underlag.

Forslag till beslut ar att ndmnden godkanner forvaltningens verksamhets-
berittelser och delérsbokslut tertial 2. Atgirdsforslag for att eventuellt
komma i balans 4r bland annat allmén aterhdllsamhet inom verksamheterna
samt utreda forslag pa att minska de totala kostnaderna i verksamheterna
(exkl Utsikten) med 0,6%, vilket skulle innebéra ca 770 tkr.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Budgetuppfoljning tertial 2 2025 Barn- och
utbildningsndmnden (BUN) daterad 2025-09-12

Verksamhetsberdttelse tertial 2, 2025 BUN-nidmnden
Verksamhetsberittelse tertial 2, 2025 Fritid och kultur, barn och unga
Verksamhetsberdttelse tertial 2, 2025 Hagaskolan
Verksamhetsberdttelse tertial 2, 2025 Snorrumskolan
Verksamhetsberittelse tertial 2, 2025 Utsikten, pedagogisk verksamhet
Verksamhetsberdttelse tertial 2, 2025 Utsikten boende
Verksamhetsberittelse tertial 2, 2025 Vuxenutbildning
Verksamhetsberdttelse tertial 2, 2025 Férskola

Verksamhetsberdttelse tertial 2, 2025 Fritidshem

Sida
5(15)
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Sammantridesdatum
2025-09-24

B arn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsniimndens beslut
Barn- och utbildningsndmnden godkénner verksamhetsberittelser och
deldrsbokslut tertial 2.

Barn- och utbildningsndmnden paminner verksamheterna om att ha en
restriktiv hallning vid ink6p och vikarieanskaffning under kvarvarande ar
2025.

Forvaltningen fér i uppdrag att utreda forslag p& anpassningar for att minska
kostnaderna i verksamheterna.

Expedieras till
Forvaltningschef, Anna Andersson

KF

Justerandes signatur (g_ - Utdragshestyrkande



Barn o Utbildningsfirvaltningen D.nr: 2025-000005.042
Anna Andersson

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2025-09-12
N

Budgetuppfoljning tertial 2 2025 Barn- och
utbildningsnamnden (BUN)

Bakgrund
Budgetuppfoljning tertial 2 2025 gors per 31 augusti och presenteras vid BUN-nidmndens
arbetsutskott 10 september samt nimndens sammantride 24 september.

En prognos dr en beddmning av hur kostnaderna forhéller sig till budget per helér.
Forutséttningar for budgetansvariga kan dndra sig under éret, som exempelvis fordndrat
antal barn i verksamheten eller 6kade/minskade sjukskrivningar med mera. Men
beddmningen grundar sig pa en sannolik utveckling under aret.

I denna tjansteskrivelse dr prognosen sammanstilld i siffror med korta analyser for
respektive verksamhet, for mer utférlig analys redovisas detta i respektive
verksamhetsberittelse tertial 2 som finns bifogade.

Budgetuppfoljning tertial 2, BUN
Nedan redovisas prognos per ansvar med analys for respektive ansvar nedan.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 30 Storgatan 27  +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 ED Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se Email: fokusnamnden@dalsed.se
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Avvikelse

Ack utfall Budget t.o.m. Arsbudget Prognos helar
Beskrivning _ _g t.o.m. perioden 9 9 Avvikelse he

t.o.m. perioden |pericden - 2025 2025

Augusti

5000 BU- 350 365 16 548 548 o
namnden
5100 BU- 2 647 2 347 -300 3 521 3771 -250
forvaltningen
5103 IKE 1628 1670 42 2 506 2 756 -250
grundskola,
pedagogisk
omsorg
5104 Anpassad |2 727 2 499 -228 3 749 4 049 -300
grundskola
2106 IKE och 17 434 17 559 15992 26 354 26 054 300
skolskjuts gy
5109 Skolskjuts |5 208 4 834 -374 T 251 8 001 =750
grundskola
5110 Centrala 3 091 3 087 -4 4 631 4 631 o
elevhalsan
5200 Fritid- och |1 827 1916 89 2 874 2 874 o
Kultur - barm och
unga
5300 22 258 22 025 -232 33 038 33 438 =400
Hagaskolan
5400 11 876 11 860 -16 17 790 17 790 o
Sndrmumskolan
5600 1827 1923 a5 2 884 2 884 o
Wuxenutbildning
!/ SF1
5720 Fritidshem |3 936 3782 -154 5673 5 823 =150
57" Forskolan T 447 12 747 -287 19 121 19 371 =250
5502 Utsikten +/- 44 085 +/- 44 085 o] +/- 66 127 +/- 66 127 o
skola och
boende
Summa 87 843 86 644 -1 198 129 970 132 020 -2 050

Kommentarer till prognostiserat utfall heldr (6verskott/underskott):
Prognostiserad utfall heliar (6verskott/underskott)

BUN beriknas vid 2025 érs utgang att gora ett sammanlagt underskott mot budget med
ca 2 050 tkr. Orsakerna till underskottet handlar framst om 6kade kostnader for
skolskjuts, 6vergéang till nytt elevadministrationssystem samt utokning i den anpassade
grundskolan och en satsning pa hemmasittande elever.

5000 Barn och utbildningsnimnden
Prognosen for ndmnden é&r att budget f6ljs
5100 FVC Barn och utbildningsforvaltningen

Prognosen ir ett underskott pa 250 tkr som beror pa kraftigt 6kade kostnader for
administrativa verktyg. Bytet av administrationsprogram som anvinds i forvaltningen har
inneburit dubbla kostnader under 2025, utéver det har dven kostnader for digitala prov
tillkommit, samt ny modul for kvalitetsarbetet 1 skolan.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 30 Storgatan 27  +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 ED Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se Email: fokusnamnden@dalsed.se
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5103 IKE forskola, grundskola och pedagogisk omsorg

Prognosen ir ett underskott pd 250 tkr. Fler elever i grundskola pa annan ort, och ett nytt
barn 1 privat pedagogisk omsorg jaimfort med budget.

5104 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola har frdn hostterminen 2025 verksamhet bade pd Hagaskolan och
Snorrumskolan, dé det nu finns elever i varje skolstadium. Detta innebdr en utékning av
verksamheten och en 6kad kostnad jamfort med budget med ca 300 tkr.

5106 IKE och skolskjuts gymnasiet

Prognosen ir ett overskott gentemot budget pa 300 tkr. Farre IM-elever dn vad som
budgeterats, samt nagra utflyttningar bade inom gy och agy, gor att prognosen blir en
positiv avvikelse.

5109 Skolskjuts grundskola

P& grund av flera efterdebiteringar som handlar om att bussbolaget fatt kra mer och
langre @n vad som varit avtalat under 2023 och 2024 sé &r prognosen ett underskott for
grundskolans skolskjuts pa 750 tkr. Att kdrningarna inte stimmer med vad som avtalats
beror pa en nagot utdkad skoldag samt en langre korvag.

5110 Centrala elevhilsan
Prognosen ir att budget foljs.
5200 Fritid och kultur - barn och unga

Prognosen dr att Fritid och kultur kommer att f6lja sin budget. Bidrag fran
Folkhélsomedel, Hallplats Dals Ed samt Kulturrddet finansierar delar av bade
ungdomsgérden, kulturskolan, familjecentralen samt det pdgaende projektet med
"ldsinspiratorerna".

5300 Hagaskolan

Prognosen for Hagaskolan ér ett underskott pa 400 tkr. Underskottet beror pé att skolan
under lisaret 25/26 kommer att bemanna en del av verksamheten till att vara en
"studieverkstad". Detta gors med forhoppningen att elever med hog franvaro, anpassade
studiegéngar och atgiardsprogram ska kunna klara sin skolgang pa ett béttre stt.
Hagaskolan har i flera &r haft en sddan hér verksamhet men den har bemannats med
personal som egentligen arbetar som resurser eller ldrare 1 den vanliga undervisningen.
Behovet har varit stort pa att utoka verksamheten sa att studieverkstaden har sin egen
personal. Efter ett beslut som togs i nimnden véren 2025 sé finns nu tva tjanster i
studieverkstaden. Utdver detta har ett stort antal nya chromebooks behovts att kdpa in till.
Budget for inkop 1 den omfattningen finns inte.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 30 Storgatan 27  +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 ED Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se Email: fokusnamnden@dalsed.se
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5400 Snorrumskolan
Prognosen r att Snorrumskolan kommer att f6lja sin budget.
55** Utsikten skola och boende

Varens resultatet blev ett positivt verskott pa 170 tkr, som bokats in pd Utsiktens
balanskonto. For hdsten sa dr prognosen just nu ett underskott pa ca 250 tkr, vilket ger ett
negativt arsresultat pa ca 80 tkr. Vilka elever som kommer att fortsitta, sluta eller borja pa
Utsikten dr 1 nuldget osékert, i prognosen finns enbart de elever som skolan vet till och
med dagens datum medréknade (2025-09-05).

5600 Vux och SFI
Prognosen dr att budget kommer att foljas.
57** Forskolan

Forskolans prognos ér ett underskott pd 250 tkr. Anledningen é&r att det tillkommit fler
barn med resursbehov jamfort med vad som funnits i budget.

5720 Fritidshem

Prognosen for fritidshem ér ett underskott pa ca 150 tkr, som beror pd hogre
personalkostnader dn vad som budgeterats, (timloner).

Forslag pa atgdrder och konsekvenser av dessa

Den negativa avvikelsen beror till stor del av 6kade kostnader for skolskjuts, dér
prognosen &r -750 tkr i avvikelse mot budget och stor del beror pa tillkommande
kostnader som inte debiterades ldsar 23/24. Utdver det har dvergdngen till nytt
elevadministrationssystem overskridit de berdknade kostnaderna samt utdkade kostnader
for bla DNP si att det sammanlagt hamnar pé ca -250 tkr. Dessutom beviljades
Hagaskolan 300 tkr for forstérkt sirskild undervisningsgrupp hosten 2025 trots att inte
ytterligare medel tillsattes vilket tillsammans med inkop av chroomebooks gor att
Hagaskolan har ett prognostiserat underskott pa -400 tkr. Utdkningen i den anpassade
grundskolan &r storre &n vad man prognostiserade infor budget vilket skapat delar av det
underskottet. Sammantaget innebar det att 1 mkr &r svarpaverkbara kostnader for
skolskjuts och byte av elevadministrationssystem och DNP. 300 tkr &r beviljade till
Hagaskolan. Det innebér att 750 tkr &r den del av underskottet som mer tillhor direkt
verksamhet utan sirskilda tillskottsbeslut och som darfor lattare kan paverkas.

Forslag pa atgarder for att komma i balans med 750 tkr dr allmén dterhallsamhet inom
verksamheterna - minska de totala kostnaderna i1 verksamheterna (exklusive Utsikten)
med 0,6%, vilket skulle innebéra ca 770 tkr. For 6vrig del av underskottet krdvs mer
omfattande atgérder.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
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Konsekvenser for verksamheten

BUN har stor andel opéverkbara kostnader (kop av huvudverksamhet, hyror) som gor att
aterhallsamheten behover ske inom ramen for andra verksamhetskostnader samt
personalkostnader. Men vi hoppas att det inte kommer innebéra sa stora konsekvenser for
verksamheterna.

Forslag till beslut

BUN-ndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att utreda forslag pa anpassningar i
enlighet med forslaget att se 6ver;
e Allmin aterhédllsamhet inom verksamheterna. Att minska de totala kostnaderna i
verksamheterna (exkl Utsikten) med 0,6 %, skulle innebéra ca 770 000 kronor.

I jansten
Maria Eriksson Anna Andersson
Controller Forvaltningschef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under perioden fram till och med augusti 2025 (T2) har flera viktiga insatser genomférts inom
socialférvaltningen med syfte att stdrka bemanningsarbetet, utveckla kompetens och forbattra det
strategiska resursutnyttjandet samt forbereda och genomféra omstaliningar med anledning av att den nya
socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025.

Arbetet med Heltidsresan har intensifierats ytterligare och en projektledare ar nu anstalld pa del av tjanst.
Fokus har legat pa att fortsatta skapa forutsattningar foér en hallbar heltidsorganisation dar medarbetarnas
arbetstid anvands effektivt, samtidigt som arbetsmiljé och kvalitet sékerstalls.

| detta arbete har sa kallade "resurspass" haft en central roll. For att forbattra styrning och uppfdljning av
bade resurspass och dverkapacitet anvands personalsystemet mer effektivt genom registrering av aktiviteter.
Detta ger mer detaljerad statistik och en tydligare bild av hur resurserna anvands, vilket i sin tur skapar battre
planeringsforutsattningar och mer effektiv resursférdelning.

Bemanningshandboken har reviderats i syfte att skapa en tydligare och mer enhetlig vagledning for
bemanningsarbetet inom hela férvaltningen. For att uppna langsiktig effekt kravs fortsatt arbete med att
sakerstalla efterlevnad och tillampning av handbokens innehall i det dagliga arbetet.

For att framja samverkan och gemensam forstaelse har en kick-off genomforts med samtliga enhetschefer
samt arbetsplats- och skyddsombud. Syftet var att starka samarbetet, formedla gemensamma mal och
skapa en plattform for fortsatt utveckling av verksamheten och arbetet med Heltidsresan.

| linje med detta har aven en utbildning i bemanningsekonomi héllits fér samtliga chefer samt for
nyckelpersoner som arbetar med bemanning och schemaléaggning. Malet har varit att héja kunskapsnivan
och skapa forstaelse for de ekonomiska aspekterna kopplade till bemanning.

Arbetet med att skapa strukturer for 6kad samverkan mellan legitimerad personal, bistandshandlaggare och
enhetschefer har fortsatt under perioden. Syftet ar att starka kvalitet, arbetsmiljé och effektivitet genom
tydligare roller, gemensam planering och battre resursanvandning. Detta bidrar till en mer sammanhallen
vard och omsorg, i linje med omstallningen till ny socialtjanstlag och Nara vard.

Efter ikrafttradandet av den nya socialtjanstlagen den 1 juli har arbetet fortsatt med att inféra de férandringar
som kravs. Detta inkluderar nya rutiner, samverkansformer och en uppdaterad delegationsordning for att
sakerstalla att lagens intentioner omsatts i praktiken. Arbetet har skett i nara dialog mellan olika funktioner
och med stéd av Socialstyrelsens vagledningar.

Kompetens- och utvecklingsplanen som togs fram infor 2025 har f6ljts upp fortldpande under perioden.
Parallellt har ombudsrollerna organiserats och planerats for hela férvaltningen, i syfte att sakerstalla att ratt
stod finns pa ratt plats.

Under mars/april har det varit ett fortsatt hogt tryck pa platser inom aldreomsorgen, bade vad galler
korttidsplatser och sarskilda boenden (SABO). Behovet har dverstigit tillgangen, vilket lett till att extra platser
tillfalligt tagits i bruk pa Edsgardet (Lilla Sunnan) och Hagalid (Bjorken).

Sommaren 2025 - anstrangd men fungerande verksamhet

Sommaren har varit anstrangd inom stora delar av socialférvaltningen, sarskilt inom aldreomsorgen och den
kommunala primarvarden. Héga omsorgsbehov har medfért ett 6kat behov av férstarkning. Overtidsuttaget
har varit hdgt, och sommarvikarier har introducerats &nda in i férsta semesterperioden.

Trots dessa utmaningar har sommaren fungerat val. Det har funnits en stark vilja och ett stort engagemang
bland medarbetarna att hjalpas at och stétta varandra, vilket varit avgérande for att uppratthalla kvaliteten i
verksamheten under perioden.

Samtidigt har inflédet av ansdkningar till sarskilda boenden (SABO) fortsatt vara hdgt, och ett 6kat antal bifall
har medfort att forvaltningen inte kunnat verkstalla alla beslut inom tre manader. Detta innebar att
rapportering har behovt ske till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO), enligt gallande regelverk.

Som en del av arbetet med att méta det 6kade behovet forbereds nu att fem platser inom SABO
permanentas. Syftet ar att 6ka kapaciteten och darmed férbattra férutsattningarna att kunna verkstalla beslut
om sarskilt boende inom féreskriven tid.
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2 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAGET

2.1 SAMMANFATTNING GRUNDUPPDRAG

Socialndmnden

Socialndmnden

Socialférvaltningen ska verka for att beslutade insatser leder till ett gott och sjalvstandigt liv for de som ar i

behov av vart stod.

Uppgifterna - Vi ska... Vi skall aktivt arbeta for att ge enskilda manniskor det
stdd, den service, den vard och det skydd som finns
faststalld i gallande lagstiftning, for att darigenom skapa
férutsattningar for dem att leva ett gott och sjélvstéandigt
liv utifran sina férutsattningar

férutsattningar

Syftet - For att/Sa att... Enskilda far det stdd, service och den vard de behdver
for att leva ett skaligt och sjalvstandigt liv utifran sina

brottsoffer

Malgrupperna- Attill/for... Barn-unga, personer med missbruksproblem, aldre
manniskor, personer med funktionsnedséattning, personer
med behov av kommunal halso- och sjukvard, personer
som stodjer och vardar anhdriga, skuldsatta personer,

2.2 UPPFOLJNING AV KRITISKA KVALITETSFAKTORER
2.2.1 Kundnytta

2.211 Bra bemotande

Bra bemoétande

Kommentar

Kvalitetsfaktorn foljs upp per helar.

Kritisk kvalitetsindikator

Andel brukare som upplever att personalen alltid eller oftast bemoter dem pa ett bra satt

B utall

100 94
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Kritisk kvalitetsindikator

Andel patienter som upplever att de alltid eller oftast far ett bra bemétande av legitimerad personal

B utfall

59

2022 2023 2024

Andelen ndéjda klienter/brukare
Inga tillgangliga data

Andelen brukare som upplever ett gott bemétande
Inga tillgangliga data

2.21.2 Delaktighet, sjalvbestimmande och integritet

Delaktighet, sjalvbestammande och integritet

Kommentar

Kvalitetsfaktorn foljs upp per heléar.

Kritisk kvalitetsindikator

Andel brukare som upplever att personalen alltid eller oftast tar hansyn till brukarens asikter och énskemal om hur
hjalpen ska utféras?

I utfall
100
85 84 83
75
| I
0 2021 2022 2023 2024
Andel patienter som upplever att de alltid eller oftast &ar delaktiga i sin vard
B utfall
6 5,6
5,3
4,4
4
2
0
2022 2023 2024
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2.21.3 Trygghet och (ratts-)sédkerhet
Trygghet och (ratts-)sakerhet

Kommentar

Kvalitetsfaktorn f6ljs upp per helar.

Kritisk kvalitetsindikator

Andel patienter som alltid eller oftast upplever trygghet med kommunens legitimerade personal

B utfall

57 5,8
| I I

a

N

o

2022 2023 2024
Andel brukare som alltid eller oftast upplever fortroende for personalen
I utfall
100 93
26 88
| I I I
0
2022 2023 2024

Andel utredningar som haller god kvalitet enligt lagar och forordningar.
Inga tillgangliga data

2.2.2 Medarbetarnytta

2.2.21 Motivation

Motivation

Kommentar

Kvalitetsfaktorn f6ljs upp per helar.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa foljande 3 fragor avseende motivation, 1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt. 1b. Jag lar nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete. 1c. Jag ser framemot att ga till arbetet.
Inga tillgangliga data

2.2.2.2 Ledarskap
Ledarskap
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Kommentar

Kvalitetsfaktorn foljs upp per helar.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa foljande 3 fragor avseende ledarskap, 2a. Min narmaste chef visar uppskattning for mina

arbetsinsatser. 2b. Min narmaste chef visar fértroende fér mig som medarbetare. 2c. Min ndrmaste chef ger min
forutsattningar att ta ansvar for mitt arbete.

Inga tillgéngliga data

2.2.23 Styrning
Styrning

Kommentar

Kvalitetsfaktorn foljs upp per helar.

Kritisk kvalitetsindikator

Medelvardet pa foljande 3 fragor avseende styrning, 3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal. 3b. Min arbetsplats mal
foljs upp och utvecklas pa ett bra sétt. 3c. Jag vet vad som férvantas av mig i mitt arbete.
Inga tillgéngliga data

2.2.3 Ekonominytta

2.2.31 Effektivitet och kvalité
Effektivitet och kvalité

Kommentar
Beddmningen ar att kvalitetsfaktorn nar en godkand niva.

Effekterna av resultatet ar en god och saker vard pa hemmaplan samt inga utgifter for betalplatser.l nom
omradet effektivitet och kvalitet kan vi se att verksamheten, precis som féregaende ar, har klarat av att ta
hem alla utskrivningsklara patienter inom avtalad tid och darmed undvikit betaldagar. For att méta det 6kade

behovet infér sommaren utékades antalet korttidsplatser tillfalligt under perioden maj till augusti. Detta bidrog
till att uppratthalla ett bra patientflode.

Under Q1 och Q2 2025 har Socialférvaltningen haft 0 fakturerade bemanningstimmar. Jamfért med 2023 ar
detta en férbattring da hemtjansten under Q1 2023 hade en enhetschef frdn bemanningsforetag.

Kritisk kvalitetsindikator

Antal betaldagar for utskrivningsklara patienter
Utfall

o

Mar 2023 o
o

Maj 2023 o

o

Jul 2023 | o

o

Sep 2023 o
o

Nov 2023 | o

o

Jan 2024 | o

o

Mar 2024 o
o

Maj 2024 o
o

Jul 2024 | o

o

Sep 2024 o
o

Nov 2024 | o

o

Jan 2025 | o

o

Mar 2025 o

o

Maj 2025 | o

o

Jul 2025 o

o

Jan 2023 o

Socialndmnden, Verksamhetsberattelse tertial 2, 2025 7(16)




Kritisk kvalitetsindikator

Antal fakturerade bemanningstimmar
Utfall

400
319,05

200

Q12023

Q2 2023 o
Q3 2023 o
Q4 2023 o©
Q12024 o©
Q2 2024 o
Q3 2024 o
Q4 2024 ©
Q12025 ©
Q2 2025 |o
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3 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

3.1 Utvecklingsomrade: Personal- och kompetensforsorjning

Socialforvaltningen har stora framtida utmaningar gallande personal- och kompetensforsorjning. Denna
utmaning behdver métas genom att skapa en tydlig handlingsplan fér hur vi kan uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och bade bibehalla och rekrytera personal. Vi ska ocksa verka for att skapa forutsattningar for
att en hogre andel av vara medarbetare ska kunna arbeta heltid. Vi behdver arbeta for att 6ka rorligheten
mellan vara verksamheter. Syftet med det kan ses bade ur ett medarbetar- och ur ett effektivitetsperspektiv.
Hur gor vi for att fler unga ska soka sig till vard- och omsorgsyrken?

3.1.1 Utvecklingsmal: Minska behovet av timanstillda.

Socialférvaltningen har stora framtida utmaningar gallande personal- och kompetensforsorjning. Vi behéver
sakerstalla att det finns tillrackligt mycket personal for att kunna minska antalet timanstallda i verksamheten
och for att ha den kompetens som kravs.

Malet ar att vara under 17 %.som ar Socialstyrelsens definition pa en god niva.

Kommentar

Ska utvarderas en gang om aret i slutet av aret.

Indikator

Andel timanstallda (med pagaende anstaliningar) [ utfall
15 14,36

(4]

2023 2024

3.2 Utvecklingsmal: Alla befattningar inom socialférvaltningen ska ha en
uppdragsbeskrivning

For att kunna utfora sitt grunduppdrag ar det viktigt att det finns en uppdragsbeskrivning.

Kommentar

Malet ar delvis uppfyllt. Manga av socialférvaltningens befattningar har en uppdragsbeskrivning. En del av
de som ar upprattade ar i behov av revidering och detta arbete kommer géras under hésten. Det saknas
uppdragsbeskrivning fér enhetschef och administrativa tjanster inom férvaltningen vilket kommer upprattas
under hosten 2025.
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Indikator

Andel befattningar inom socialférvaltningen som har en I vtfall

uppdragsbeskrivning 60

40

20

2024

3.3 Utvecklingsmal: Oka andel medarbetare som arbetar 100%

Socialférvaltningen har stora framtida utmaningar gallande personal- och kompetensférsorjning. Vi behdver
sakerstalla att det finns tillrackligt med personal for att klara utféra vart grunduppdrag.

Kommentar

Ska utvarderas en gang om aret i slutet av aret.

Indikator

Andel medarbetare som arbetar 100% I utfall

80

67

40

2022 2023 2024

3.4 Utvecklingsmal: Oka skattningspoingen i SKR:s omstillning till ny socialtjanstlag.

Socialforvaltningen ska arbeta mer forebyggande och med lattillgéngliga insatser samt arbeta medvetet med
jamlika och jamstallda levnadsvillkor. Allt arbete ska bygga pa evidens och vara kunskapsbaserad.

Kommentar

Utvecklingsmal foljs upp per helar.

Indikator

Antal skattningspoang enligt SKR:s matverktyg. Inga tillgangliga data
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4 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

4.1 Driftredovisning

Netto per ansvar t.o.m. Augusti 2025 i tkr

Ack utfall Budget Avvikelse t.o.m. Arsbudget Prodnos
Beskrivning t.o.m. t.o.m. perioden 20259 helé|92025 Avvikelse helar
perioden perioden Augusti

7100
Forvaltnings 3612 5162 1550 7743 5800 1943
chef

7200
Enhetschef 16 741 14 937 -1 804 22 405 26 550 -4 145
IFO

7300
Enhetschef 18 352 17 268 -1 084 25902 27 317 -1 415
Hemtjanst

7400
Enhetschef 14 041 13198 843 19797 20 910 1113
Hemsjukvard
/IRehab

7600
Enhetschef 1721 1576 -145 2 365 2480 -115
Bistand

75- LSS 27 955 27 476 -478 41174 42 420 -1 208

771 . 18 540 16 540 -1 999 24 810 27 545 -2 735
Edsgardet

772 Hagalid 10 920 10 363 -556 15 545 16 419 -874
Summa 111 882 106 520 -5 359 159 779 169 441 -9 662

Prognostiserad utfall helar (6verskott/underskott)

Socialnamnden beraknar i delarsprognos goéra ett sammanlagt underskott mot budget med ca 9 662 tkr.
Beraknat underskott vid beslutat anslag som ligger under kommunfullmaktige pa 2,4 mkr - 7 272 tkr.
Orsakerna till underskottet ar: fler beslut att verkstalla jamfért med vad budget medger, fler och mer
komplexa patientuppdrag i samband med omstallningen till god och néra vard, fler och dyrare placeringar,
ekonomiskt bistand ligger kvar pa hég niva, utékade personalkostnader i samband med heltidsresan samt
héga kostnader for sjukfranvaro och overtid for en del verksamheter. Edsgardet har 6ppnat 5 permanenta
SABO platser vilket medfér utékning av volym samt kostnader fér varsamheten. IFO och LSS har lyckats att
sanka sina kostnader i jamforelse med T1 Prognos pa grund av volymminskning och férandringar inom LSS.

7100 - Socialnamndens férvaltningskontor

Forvaltningschefens ansvar beraknas vid arets slut ga med ett 6verskott pa ca 1 943 tkr, vilket till storsta del
ar kopplat till statsbidrag. | prognosen beraknas aven ett litet dverskott for personalkostnader, pga en
deltidssjukskrivning.

7200- Individ- och familjeomsorg

Individ- och familieomsorg har sammanlagt 10 placeringar i nulaget. Dar 3 av dem ar konsulenter, 5
familjehem och 2 utredningshem. IFO har fatt tva institutionsplaceringar med start 31/7 respektive 6/8 som
kostar 30 tkr/dygn som sedan blir placerade i familjehem fran 1/11 med beraknad kostnad pa 313 tkr.
Ekonomiskt bistand ligger battre an i tidigare prognos T1 (-800 tkr vs -1 mnkr) men ger fortsatt stor avvikelse
mot budget 2025. Den sammanlagda prognosen for individ och familjeomsorg 2025 ar ett underskott pa 4,1
mnKr.

7300 - Hemtjanst
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Hemtjansten har en budget som férvantas kunna hantera i genomsnitt 105 brukare per manad. Antalet
brukare har varierat mellan 105-119. Hemtjansten har haft mycket dvertid och sjukfranvaro, vilket lett till
héga kostnader. Under perioden har enheten aven haft en éveranstéllning av personal, men aktivt arbetat for
att inte ersatta nar personal slutat for att minska personalkostnaderna. Dubbelbemanning har ékat och
Hemtjansten har haft en utdkning fran varen med mer an 2 heltidstjanster for att moéta det utékade behovet.
Prognosen for aret ar ett underskott pa ca 1415 tkr.

7400 - Hemsjukvard och Rehab

Hemsjukvarden och rehab paverkas av att man har fler och mer komplexa patientdrenden inom
aldreomsorgen. Enheterna arbetar med dveranstallining da det inte finns vikarier att fa tag pa for att undvika
bemanningsféretag som ar mycket kostsamt, men ocksa innebar en lagre kvalitet. Det prognosticerat
underskottet inom hemsjukvarden beror delvis pa éveranstallning, sjukskrivningar men ocksa dkade
chefskostnader i samband med chefsbyte. Prognostiserat éverskott fér rehab ar kopplat till lagre
personalkostnader i borjan pa aret pga vakant tjanst.

Sammantaget blir prognosen ett underskott pa ca 1113 tkr.

75 - LSS och socialpsykiatri

| borjan pa aret avslutades ett stort personligt assistansarende under januari vilket kravde dubbelassistans
med overtidskostnader. | februari avslutades ocksa ett langt rehabarende med en dverenskommelse mellan
arbetsgivare, facklig representant och medarbetare, som medférde en kostnad fér verksamheten. Under
forsta manaderna har flera verksamheter inom LSS haft mycket sjukfranvaro, som lett till kostnader for
sjuklon samt 16n till timvikarier. Stora delar av underskottet for T2 har hamtats in och underskottet har nastan
halverats pa grund av att assistansen under forsta kvartalet som kréavde dubbelassistans med
Overtidskostnader samt personalkostnader efter avslutat &rende. Pa gruppbostéderna har
personalbemanningen justerats och schema anpassats vilket gjorde att personalkostnaderna har minskat.

Total prognos for aret ar ett underskott pa ca 1,2 min kr inom LSS.

7600 - Bistandsenheten

Prognosen for bistdndsenheten ar minus 115 tkr vilket beror pa vikariekostnader under sommar (50%
sjukskrivning).

77 - SABO och korttid

Under perioden har bade Edsgardet och Hagalid haft hog sjukfranvaro. En del brukare har ocksa haft
utdkade behov och korttiden har haft ett hdgt tryck, som kravt personalférstarkning. Grundbemanningen
racker inte till de stora behov som verksamheterna har.

Heltidsresan medfér krav pa en annan resursférdelning. Enheterna har dverkapacitet pa framféralit
eftermiddagar, som inte alltid gar ut. En del av 6verkapaciteten finansieras av statsbidrag, men inte allt.

Edsgardet har fatt 2 utdkade platser fran den 7 april och frdn och med den 9 september ar det sammanlagt 5
utdkade platser i jamférelse med budget.

Prognosen for Edsgardet och Hagalid ar ett underskott pa 2735 tkr respektive 874 tkr vid arets slut.

Forslag till atgarder for att komma i balans

1. Arbeta fér en god arbetsmiljo, lag sjukfranvaro samt minska antal évertidstimmar. Arbeta mer med
Okat medarbetarskap och dialog kring arbetsplatsetik (krav och férvantningar).

2. Arbeta med personal- och kompetensférsoérjningsstrategi samt schema och bemanning tillsammans
med projektledare i Socialférvaltningens ledningsgrupp. Arbete pagar i nulaget att anpassa
bemanningsgrafen utifrdn behov och budget samt att anvanda dverkapaciteten som uppstar i
samband med heltidsresan till att ticka egen franvaro for att minska antalet timanstallda.

3. (Satsa pa valfardsteknik bade internt och i samverkan med 6vriga kommuner. Exempelvis
lakemedelsautomat som kan spara mycket tid.)

4. Okat samarbete med dvriga férvaltningar bland annat BUF gallande personalresurser genom att
bland annat erbjuda kombinationstjanster. Fortsatta arbeta for att undvika bemanningsféretag.

5. Arbeta med férebyggande insatser - hemmaplanslésningar.
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7.
8.

Alltid titta till det mest kostnadseffektiva alternativet upp till skélig levnadsniva. Genomféra
organisationsdversyn avseende tydliga mal fér verksamheten i relation till uppdrag. SABO och korttid
ar insatser enligt Socialtjanstlagen varav verkstallande omsorg kring boende ska ske i linje med en
skalig levnadsniva.

Oka personalbemanningen i verksamheterna.

Arbeta aktivt med statsbidrag.

Konsekvenser for verksamheten

1.

Ett aktivt arbete for god arbetsmiljo, Iag sjukfranvaro och minskad 6vertid kan leda till 6kad
personalhalsa, battre arbetsklimat och hogre kontinuitet i verksamheten. Minskad belastning ger
béattre aterhamtning och minskar risken for utbrandhet. Okat fokus pa medarbetarskap och tydlig
dialog kring arbetsplatsetik starker ansvarstagande, forbattrar samarbetet och bidrar till en stabil och
effektiv organisation.

Arbetet med att utveckla en personal- och kompetensférsorjningsstrategi i samverkan med
Socialférvaltningens ledningsgrupp kan fa flera betyande konsekvenser, bade kort- och langsiktigt.
En anpassning av bemanningsgrafen utifran behov och budget férvantas ge en mer kostnadseffektiv
drift, samtidigt som resurserna kan fordelas mer andamalsenligt utifran verksamhetens faktiska
behov. Genom att nyttja den éverkapacitet som uppstar i samband med heltidsresan till att tacka
egen frAnvaro, minskar beroendet av timanstalld personal. Detta kan i sin tur leda till 6kad kontinuitet
och kvalitet i omsorgen samt starkt arbetsmiljé och trygghet for bade personal och brukare. Pa
langre sikt kan en tydlig strategi for kompetensforsérjning bidra till att sakra tillgangen till ratt
kompetens, dka attraktiviteten som arbetsgivare och minska personalomséattningen. Dock kan
anpassningen av scheman och bemanning innebéra initiala utmaningar i form av omstallning for
personalen, behov av kompetensutveckling samt férandringar i arbetssatt och rutiner.

En satsning pa valfardsteknik, bade internt och i samverkan med 6vriga kommuner, kan fa flera
positiva konsekvenser for verksamheten inom vard och omsorg. Genom att inféra tekniska I6sningar,
sasom lakemedelsautomater, frigors tid fér omsorgspersonalen som istéllet kan anvandas till mer
personcentrerat arbete och socialt stdd till brukarna. Det kan aven bidra till 6kad kvalitet och
sakerhet i lakemedelshanteringen genom minskad risk fér felmedicinering. Vidare kan valfardsteknik
bidra till en mer hallbar personalplanering genom att avlasta vissa manuella arbetsmoment. Pa sikt
kan detta forbattra arbetsmiljon, minska stress och bidra till att géra verksamheten mer attraktiv som
arbetsplats. Samverkan med andra kommuner skapar ocksa majligheter for erfarenhetsutbyte,
gemensam utveckling och kostnadseffektiva I6sningar. Samtidigt krdver implementeringen av ny
teknik, investeringar, utbildning av personal och en férandringsbenagen kultur for att uppna full nytta
av satsningarna.

Samverkan mellan forvaltningar da det ar maojligt kan minska behovet av rekrytering under framférallt
sommarperioden da det ar svart att fa tag pa personal. Detta minskar behovet av att kopa tjanster
fran bemanningsféretag till en betydligt hogre kostnad. Genom att erbjuda kombinationstjanster kan
forvaltningarna aven uppna kommunens mal heltid som norm.

Att arbeta med férebyggande insatser och hemmaplanslésningar minskar behovet av att kdpa
externa platser, vilket ar mycket kostsamt. Att arbeta férebyggande kraver uthallighet innan effekt
kan ses.

Att alltid utga fran det mest kostnadseffektiva alternativet upp till skalig levnadsniva innebar att
insatser inom aldreomsorgen maste anpassas strikt efter behov, i enlighet med Socialtjanstlagen.
Fér SABO och korttidsboende innebar detta att omsorgen ska motsvara en skélig levnadsniva — inte
hégsta mojliga standard. En organisationséversyn med fokus pa tydliga mal i relation till uppdrag
syftar till att effektivisera verksamheten, forbattra resursanvandningen och tydliggéra ansvar. Det
kan medféra férandrade arbetssatt och krav pa tydlig kommunikation med bade personal och
brukare.

Sankt bemanning inom verksamheterna innebar en resurs besparing, men medfér ocksa flera
potentiella konsekvenser for bade brukare, personal och verksamhetens kvalitet. Ur ett
brukarperspektiv kan en lagre bemanning innebara langre vantetid pa hjalp, vilket kan paverka
tryggheten och upplevelsen av omsorgen negativt. Det finns dven en risk for att akuta situationer inte
hanteras tillrackligt snabbt, sarskilt om personal samtidigt maste hantera flera insatser. For
personalen kan minskad bemanning leda till 6kad arbetsbelastning, stress och svarigheter att
uppratthalla god arbetsmiljo, sarskilt vid ovantade handelser eller hogt vardbehov. Det paverkar
bade arbetsmiljon och sjukfranvaron negativt.

Statsbidrag gor det mgjligt att utbilda befintlig personal samt méjliggér satsningar som kan leda till
kostnadseffektivitet och som annars inte varit genomférbara.
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4.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Investeringsbudget och utfall 2025

Ansvar

Controller

7300 - Enhetschef Hemtjanst

7400 - Enhetschef Hemsjukvard/Rehab
7400 - Enhetschef Hemsjukvard/Rehab
7715 - Edsgardets admin

7715 - Edsgardets admin

7715 - Edsgardets admin

7721 - Hagalis korttid

7721 - Hagalid Korttid

7721 - Hagalid Korttid

7722 - Hagalid SABO

Projektkod Projektnamn

0

Exempel
8945 Phonirolas i hemtjansten
8950 Diskdesinfektor hemsjukvarden
8971 Lakemedelskap till patienter i OB
8967 Stolar till matbord Edsgardet
8970 Vardsangar Edsgardet

8979 Moblemang Edsgardets personalrum

8966 Matsalsmdbel Hagalid
8968 Vardsangar hagalid korttids
8982 Sang till varden (extra lang)
8969 Vardsangar hagalid dngen

Overford budget Total Budget 2025
500 000
420000
175000
220000
40000
240000
95000
130000
60000
60000
60000

420000
175000

Socialférvaltningen har budget fér ovanstaende investeringsprojekt 2025. Budget fér Phonirolas hemtjansten
och Diskdesinfektor hemsjukvarden flyttades dver fran 2024 och ar nu avslutade i 2025.

8945 Phonirolas i hemtjansten: Avslutades under 2025

8950 Diskdesinfektor hemsjukvarden: Avslutades under 2025

8971 Lakemedelskap till patienter i OB: Pagaende

8967 Stolar till matbord Edsgardet: Avslutades under 2025

8970 Vardsangar Edsgardet: Avslutades under 2025

8979 Moblemang Edsgardets personalrum: Avslutades under 2025
8966 Matsalsmdbel Hagalid: Avslutades under 2025

8968 Vardsangar hagalid korttids: Avslutades under 2025

8982 Sang till varden (extra lang): Avslutades under 2025

8969 Vardsangar hagalid angen: Avslutades under 2025

Socialnamnden, Verksamhetsberéattelse tertial 2, 2025
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5 Sammanfattande analys
2025

Sammanfattning av perioden som helhet:

Under perioden har samtliga enhetschefer analyserat sina verksamheter, identifierat utvecklingsomraden
och lamnat forslag pa atgarder for att klara langsiktig ekonomisk foljsamhet. Dessa atgardsférslag
presenterades for socialndmnden under en dialogdag i slutet av mars. Arbetet med genomlysning kring
schema och bemanning kommer att fortsatta under aret. Sjukfranvaro, évertid, ekonomi och statistik kommer
fortsatt att analyseras och féljas upp |6pande.

Den centrala utmaningen for Socialférvaltningen ar att fa de ekonomiska resurserna att mota en véxande
befolkning med 6kande vardbehov. Fler och stérre behov kraver nya arbetssatt samt ett 6kat fokus pa
foérebyggande insatser, som pa sikt kan férdréja eller minska behovet av mer kostsamma atgarder.

Under en viss period kommer det vara nédvandigt att bade fokusera pa férebyggande atgarder och samtidigt
hantera de omedelbara behoven som redan finns. Denna strategi innebar en balansgang dar resurser och
insatser behéver fordelas mellan langsiktiga férebyggande atgarder och att snabbt méta aktuella behov.
Satsningar pa férebyggande verksamhet kan bidra till att minska framtida belastning pa verksamheten och
skapa mer hallbara I6sningar pa lang sikt. Samtidigt ar det avgérande att omedelbara behov hanteras
effektivt for att sakerstalla att individernas rattigheter och valbefinnande inte paverkas negativt. Detta kraver
noggrant prioriterade insatser och ett flexibelt arbetssatt for att kunna hantera bade nuvarande och framtida
utmaningar.

Sommaren har varit anstrdngd, men kvaliteten i verksamheten har trots detta kunnat uppratthallas. For att
hantera det 6kade trycket under sommarmanaderna dppnades tva korttidsplatser tillfalligt, vilket hade positiv
effekt pa att fa till flidena och minska belastningen pa évrig verksamhet.

Samlad bedomning/slutsatser av resultatet fran uppfoéljningen av kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal
och ekonomiskt utfall?

De allra flesta kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal féljs upp pa helaret. Gallande Effektivitet och kvalitet kan
vi konstatera att kvalitetsfaktorn nar godkand niva da Verksamheten har klarat av att ta hem alla
utskrivningsklara patienter inom avtalad tid och har darfor inte haft nagra betaldagar, precis som féregaende
ar. Effekterna av resultatet ar en god och saker vard pa hemmaplan samt inga utgifter for betalplatser. Under
perioden har socialférvaltningen inte haft nagra fakturerade bemanningstimmar, vilket ar i linje med trenden
sedan foregaende ar. Daremot forekom det fakturerade timmar — och darmed kostnader — under 2023.

Utfallet for perioden visar nu pa ett underskott med drygt 5 mkr medan prognosen pekar pa 9,7 mkr. En del
av det prognostiserade utfallet kan férklaras av tillfalliga utokade korttidsplatser samt permanentande av
SABO platser fran och med september som tillkommit efter tertial 1 (T1) och darmed inte fanns med i den
ursprungliga bedémningen. Samtidigt har prognosen for placeringskostnader férbattrats jamfért med vad
som var kant i T1. Inom LSS-verksamheten pekar prognosen pa en forbattring, vilket dels beror pa en
minskning i volymer, dels pa ett intensivt och malmedvetet arbete inom verksamheten for att anpassa sig till
radande forutsattningar.

Vad drar vi for lardomar? Utmaningar infér framtiden och vad kan goras battre nasta ar?

Under perioden har socialférvaltningen visat formaga att uppratthalla kvalitet i verksamheten trots
pafrestningar och ett fortsatt ekonomiskt underskott.

Samtidigt som verksamheten star infér ekonomiska utmaningar, visar uppfoljningen att flera kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal ar pa god vag att uppnas. Ett exempel ar att verksamheten fortsatt klarar av att ta hem
utskrivningsklara patienter inom avtalad tid, vilket har inneburit noll betalplatser — en indikator pa effektivitet
och god samverkan inom vardflédet. Dessutom har inga fakturerade bemanningstimmar registrerats under
perioden, i linje med den positiva utvecklingen fran féregaende ar.

En viktig lardom fran denna period ar betydelsen av analys och delaktighet i hela organisationen. Samtliga
enhetschefer har under perioden analyserat sina verksamheter, identifierat utvecklingsomraden och lamnat
atgardsforslag for att forsoka na langsiktig ekonomisk hallbarhet. Dessa atgarder har férankrats politiskt
genom en dialogdag med socialndmnden i mars.

Den centrala utmaningen framat ar att anpassa verksamheten till en vaxande och mer vardkravande
befolkning, inom ramen for tillgangliga resurser. Detta kraver bade nya arbetssatt och prioriteringar. Ett
fortsatt fokus pa forebyggande insatser bedoms vara avgdrande for att minska framtida kostnader och 6ka
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hallbarheten i systemet. Samtidigt maste akuta behov fortsatt kunna métas med bibehallen kvalitet och
rattssakerhet.

Forvaltningen star infér utmaningen att utveckla Digitalisering och hitta nya tekniska verktyg som kan
effektivisera arbetssatt och avlasta personal, men som samtidigt kréver investeringar, kompetensutveckling
och férandrade arbetsprocesser. Att hitta ratt balans mellan teknik och mansklig narvaro ar en central
framgangsfaktor framover.

En viktig lardom fran sommaren ar vikten av 6kad flexibilitet i vara insatser. Det har blivit tydligt att tillgangen
till korttidsplatser utgor en avgorande resurs vid tillfalliga eller akuta behov under vissa perioder.

Uppfdljningen visar att socialférvaltningen har formaga att méta bade kortsiktiga utmaningar och samtidigt
arbeta langsiktigt mot 6kad effektivitet, kvalitet och ekonomisk balans. For att lyckas fullt ut kravs fortsatt
styrning, férankring, uppféljning och flexibilitet i arbetssatt — tillsammans med ett uthalligt fokus pa
forebyggande insatser.
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Socialnimnden

ommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantriddesdatum
2025-09-23

§ 61 Dnr SN-2025-000015042

Budgetuppfoljning 2025 (SN) Delarsbokslut, tertial 2

Sammanfattning av drendet

Forvaltningschef Camilla Karlsson och tf controller Elena Larsson redovisar
drendet.

Arligen genomfors en uppfSljning av ekonomi och verksamhet per augusti 1
form av deldrsbokslut och prognos for tertial 2. Syftet med delarsberittelsen
ar att vara ett stod for uppfoljning och analys for perioden januari till augusti
2025 och for att visa hur mél och ambitioner samspelat med nimndens
ekonomiska resultat. Budgetprognosen ir en beddmning av hur kostnaderna
forhaller sig till budgeten pa helar.

Socialférvaltningen har under tertial 2 fokuserat p4 att; starka bemanning,
effektivisera resurser och anpassa verksamheten till den nya socialtjinstlagen
som trddde i kraft 1 juli 2025. Tva tillfdlliga korttidsplatser har ppnats och
fem nya SABO-platser 4r p4 géing att permanentas. Ett underskott pa cirka
9,6 miljoner kronor prognostiseras per helér, frimst pa grund av 6kade
placerings- och personalkostnader. Underskottet forklaras framst av 6kade
kostnader for; placeringar, fler verkstillda beslut 4n vad som ryms inom
befintlig budget samt hga personalkostnader kopplade till
heltidsomstéllning, utdkad bemanning, sjukfrnvaro och évertid. For
detaljerad information se tjdnsteskrivelse.

Forslag till beslut ar att nimnden godkéanner Deldrsbokslut, tertial2

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Budgetuppfoljning 2025 (SN) Deldrsbokslut, tertial 2
daterad 2025-09-16

Verksamhetsberdttelse tertial 2, 2025 Socialndmnden

Socialnimndens beslut

Socialndmnden godkénner redovisningen av ndmndens deldrsrapport per 31
augusti 2025 med bokslut, helérsprognos, maluppfoljning samt
verksamhetsberittelse.

Socialndmnden beriknar i delarsprognos gora ett sammanlagt underskott mot
budget med ca 9 662 tkr. Beréknat underskott per heldr vid beslutat anslag
som ligger under kommunfullméktige pa 2,4 mkr &r minus 7 272 tkr.
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kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 5027
Samimantridesdatum

2025-09-23
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Socialnimnden

Socialndmnden uppdrar till forvaltningen att dterkomma och redovisa
kostnader av engangskaraktar, i visat underskott, till oktober manads
ndmndsmdte.

Expedieras till
KF

Forvaltningschef, Camilla Karlsson

SLG

Istigmdies dignatir P Uldrugsbeatyrkunde
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Diarienummer: SN-2025-000015.042

Socialndmnden

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2025-09-16
N~

Budgetuppfoljning 2025 (SN) Delirsbokslut, tertial 2

Sammanfattning av drendet

Socialforvaltningen har under tertialet fokuserat pa att stdrka bemanning, effektivisera
resurser och anpassa verksamheten till den nya socialtjédnstlagen som trddde 1 kraft 1 juli.
Tvé tillfilliga korttidsplatser har dppnats och fem nya SABO-platser permanentas frin
september. Ett underskott pé cirka 9,6 miljoner kronor prognostiseras, frimst pa grund av
okade placerings- och personalkostnader.

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen har under Tertial 2 genomfort flera strategiska insatser for att stirka
bemanningsarbetet, forbattra resursutnyttjandet och anpassa organisationen till den nya
socialtjdnstlagen, som trddde i1 kraft den 1 juli 2025.

Arbetet med Heltidsresan har fortsatt med 6kat fokus pa hallbar schemaldggning och
effektiv anvindning av resurspass. En reviderad bemanningshandbok har antagits och
utbildningar i bemanningsekonomi har genomforts for bade chefer och nyckelpersoner
inom organisationen.

I samband med lagéndringen har ett omfattande arbete pagatt med att ta fram nya rutiner
och en uppdaterad delegationsordning, med stdd av Socialstyrelsen och 1 samverkan med
ovriga kommuner i Fyrbodal. Parallellt har forvaltningen arbetat aktivt for att stiarka
samverkan mellan olika yrkesgrupper for att framja 6kad kvalitet, forbéttrad arbetsmiljo
och hogre effektivitet 1 verksamheten.

Trycket pa dldreomsorgen har fortsatt att 6ka under perioden, vilket har lett till flera
nodvéndiga atgéarder. Tva tillfalliga korttidsplatser 6ppnades under maj—augusti for att
hantera det akuta behovet. Dessutom finns ett stort behov av att permanenta fem
ytterligare SABO-platser (sirskilt boende) frin och med september.

socialforvaltningen prognostisera ett underskott pa cirka 9,6 miljoner kronor.
Underskottet forklaras framst av 6kade kostnader for placeringar, fler verkstéllda beslut
an vad som ryms inom befintlig budget samt hoga personalkostnader kopplade till
heltidsomstéllning, utokad bemanning, sjukfranvaro och dvertid.

Socialforvaltningen stir ddrmed infér utmaningen att balansera omedelbara behov med
langsiktiga forebyggande satsningar, 1 syfte att skapa hallbara och kostnadseffektiva
16sningar inom vard och omsorg.

Bedomning
Att Socialndmnden &skar anslaget pd 2,4 mkr som ligger under kommunfullméktige for
oppnade av SABO platser.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se




Diarienummer: SN-2025-000015.042

Socialndmnden

DALS-EDS TJANSTESKRIVELSE
JL KOMMUN Datum: 2025-09-16
N~

Beslutsforslag
Socialnimnden godkanner Delarsbokslut, tertial 2.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-09-16
Delarsbokslut, tertial 2

Beslutet skickas till:
Camilla Karlsson Socialchef
SLG

Kommunfullmiktige

I tjénsten

Camilla Karlsson
Socialchef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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JL kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-24
N —
Kommunstyrelsen
§ 125 Dnr KS-2025-000138042

Budgetuppfoljning 2025 - Kommunstyrelsen tertial 2

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen har att hantera delarsbokslutet tertial 2 for KS forvaltning.

Forutsittningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt
priglats av ett osdkert omvérlds- och sdkerhetspolitiskt ldge. Ingangen i
2025 har utdver de ordinarie grunduppdragen, inneburit fokus pa att for
forvaltningen komma tillrdtta i den nya gemensamma organisationen for
kommunstyrelsen med endast en forvaltning. Utover den formella
fordndringen har ansvar och arbetsuppgifter fordelats om vilket tar lite tid att
sitta och fa en tydlighet och trygghet i. Syftet med
organisationsfordandringen har varit att skapa en effektivare administration
och frigora resurs for det operativa och vérdeskapande arbetet for de vi ar till
for. I forvaltningen behdver vi f6lja effekterna av organisationsforandringen
under aret.

Verksamhetsberittelsen tar upp de viktigaste handelserna som har paverkat
kommunstyrelseforvaltningens verksamheter under den aktuella perioden.
Uppfoljningen av verksamhetens kvalitet och leverans genomfors till stora
delar per heldr. Bedomning gors d4nda om att grunduppdragen inom
enheterna har kunnat utféras som planerat men de organisationsférdndringar
som genomforts behdver foljas sa att beredskap finns infor framtiden. Givet
de stora ekonomiska utmaningarna som hela organisationen arbetat med
under de senaste tva aren och som fortsatta behover iakttas, finns risk for
paverkan kring bland annat stodet till forvaltningarna och att lyckas rekrytera
1 forvaltningens personalgrupper.

Det prognostiserade overskottet for heldret har ytterligare forstarkts jamfort
med rapporten tertial 1 och kan hinforas till ytterligare vakanser, mindre
kostnader @n beréknat, tillfalliga intdktsokningar, forseningar eller
framflyttande av projekt. Det genomforda och pagiende arbetet med
budgetanpassningar har fatt effekt och bidrar till den positiva
budgetavvikelsen.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse tertial 2, 2025 — kommunstyrelsen
Tjénsteskrivelse kommundirektdr, daterad 2025-09-10
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-24

N——

Kommunstyrelsen

forts. § 125

Kommunstyrelsens beslut

- Kommunstyrelsen beslutar att godkinna delarsrapport for
kommunstyrelsens forvaltning per 31 augusti 2025 med bokslut,
helérsprognos, maluppfoljning samt verksamhetsberéttelse.
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1 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forutsattningarna for kommunens drift och utveckling har under aret fortsatt praglats av ett osakert
omvirlds- och sakerhetspolitiskt lage. Ingangen i 2025 har utéver de ordinarie grunduppdragen,
inneburit fokus pa att for forvaltningen komma tillratta i den nya gemensamma organisationen for
kommunstyrelsen med endast en forvaltning. Utéver den formella férandringen har ansvar och
arbetsuppgifter fordelats om vilket tar lite tid att sétta och fa en tydlighet och trygghet i. Syftet har
varit att skapa en effektivare administration och frigora resurs for det operativa och vardeskapande
arbetet for de vi ar till for. | forvaltningen behover vi folja effekterna av organisationsférandringen
under aret. Verksamhetsberéttelsen tar upp de viktigaste hdndelserna som har paverkat
kommunstyrelseforvaltningens verksamheter under den aktuella perioden.

Kanslienheten

Omvarldslaget paverkar fortsatt inflodet pa arenden inom plan och bygg. Ny lagstiftning inom plan- och bygg
forvantas ocksa paverka ansokningar framat. Troligen kommer ansékningsarenden bli farre och
radgivningen storre.

Omorganisationen fran och med 1 januari 2025 har fér kanslienheten inneburit att enheten omfattar fler
verksamhetsomraden. Stort fokus under aret har darfér varit pa att hitta organisationen for det samt for att
sakerstalla att nya ansvarsomraden, sdsom exempelvis kommunala evenemang, har genomforts.

Samhillsbyggnad och arbetsmarknad

Arbetslosheten i Vastra Gotalands 1an har under bérjan av 2025 6kat nagot, en tendens som vi inte ser i
Dals-Ed, dar arbetsldsheten fortsatt ar lag, under férsta halvaret 2025 ligger den pa samma niva eller nagot
lagre an samma period 2024. Vi ser dock en viss 6kning av andelen ungdomar, nagot vi behéver bevaka och
folja upp.

Samverkan med socialkontoret har fortsatt, inte minst utifran att den nya socialtjanstlagen trader i kraft under
2025, vilket delvis innebar férandrade mojligheter men ocksa delvis forandrade forvantningar pa
arbetsmarknadsenheten som part for utforande av olika insatser.

Enheten samhallsbyggnad har sedan 1 januari ett strategiskt samordningsansvar fér kommunens
fastigheter, skogar, tatortsnara skogsomraden samt parker, lekplatser, badplatser och vandringsleder. Inom
ramen for detta uppdrag pagar en revidering av kommunens lokalférsorjningsplan samt éversyn av
internhyresavtal och gransdragsningslistor.

Planerade investeringsprojekt I6per pa, bade avseende for aret nya projekt, men ocksa slutférande av sedan
tidigare pabdrjade eller framskjutna projekt. Det gors ocksa en éversyn av strategiska dokument samt
dokument for stdd kring 16pande fastighetsfragor och underhallsplanering.

En ny medarbetare har rekryterats och kommer utifran befattningen som trddgardsmastare i sitt uppdrag
fokusera pa den yttre skotsel och utveckla parker, promenadstrak och lekparker. Har finns
forbattringspotential, framférallt avseende planering, skétsel av buskar, planteringar och nyetableringar.

Teknik och service

¢ Robotklippare har upphandiats till Utsikten, Fagelvagen, Stallbacken, Haga Forskola, Gamla Real &

Sndérrumsskolan.

Ny lekutrustning har monterats pa Smevallen.

Skottsjon badplats har upprustats.

Taket over omkladningsrum och hemkunskap pa Hagaskolan har ny papp och tegel.

Panel har bytts pa Eds Atlet gavelvagg.

Pa Westberga har fonster bytts och plat bytts pa langvagg mot Timmertjarn.

Periodisk besiktning pa Onsén AVC har utférts med bra resultat.

Forberedelser for inkdp av ny Wille (hjullastare) pagar infor 2026.

Textilinsamling har inférts pa Onsén AVC fran och med 1/1 -25.

Vi har bl.a. stéttat féljande evenemang: Marknad, Eds Countryfest, Burning Van, Taltmote,

Skridskodisco.

e Personal (Sofia) har gatt utbildning for att kunna stétta aldrevarden med besiktningar av deras
utrustning.
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VA-enheten

Ombyggnadsarbetet fortsatter pa Brattesta reningsverket. Biobassdngen ar ombyggd och vi fortsatter med
styrningssystemet. Styrningsarbetet pagick under hdsten 2024 fram till vintern 2025. Omstallningen av anox-
bassangen pagar for fullt, en slam omrérare och syremattaren har redan installerats, arbetet fortsatter under
vinter 2025. Géllande nya tillstandet for Brattesta ARV har utredningen om nya utloppsledningen pabdrjats.

Arbetet for 6kad redundans for det befintliga dricksvattensystemet har pabdrjats. Syfte ar att skapa
redundans i inmatnings system for att sakra dricksvattenforsérjningen for samhallet.

HR-enheten

Enligt SKR:s omvarldsanalys beskrivs fem 6vergripande spanningsfalt och atta trender som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035. Dar benamns demografi och teknisk utveckling som
tva av de dvergripande fem spanningsfalten. Gallande demografi sa dkar antalet aldre i snabbare takt an

den arbetsfora delen av befolkningen vilket paverka kompetensférsorjningen. Vi behdver bli annu béttre pa
att ta tillvara pa den kompetens som finns, fortsatta arbeta med att starka arbetsmiljon och ge fler méjligheter
att jobba heltid. Dartill utforma nya arbetssatt med hjalp av digitalisering och automatiserade processer. Med
farre barn och fler aldre behdver det ocksa ske en omstallning fran skola till aldreomsorg. Det handlar
framfor allt om att personer som idag jobbar inom férskola och skola skulle behéva stalla om till yrken inom
kommunens aldreomsorg.

For att méta framtida kompetensforsorjningsutmaningar har Kommunstyrelsen 20240619 antagit en plan for
kommundvergripande strategisk kompetensforsérjning utifrin SKR’s nio delstrategier for
kompetensforsorjning samt utformat aktiviteter utifran hela medarbetarlivscykeln, vilka innefattar attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla, och avsluta.

Sedan 2023 har organisationen en egen intern arbetsmiljéutbildning i sex moduler fér malgrupp chef och
skyddsombud, denna arbetar man vidare med i férvaltningarna. Under varen 2024 implementerades en
larportal for kommunens chefer med digital microlearning inom olika omraden for att stérka ledarskapet.
Larportalen innefattar kompetenshdjande insatser inom omraden sasom arbetsratt, ekonomi, ledarskap,
rehabilitering och arbetsmiljé. Under 2024 och 2025 har kommunen deltagit i ett ESF finansierat projekt via
Fyrbodal, FENIXZ, som tillhandahaller digitala utbildningar till organisationens medarbetare.

Under varen omférhandlades samtliga sex huvudéverenskommelser pa central niva (SKR). Avtalen foljer
industrin marke for Idnedkningskostnader pa 6,4 procent (férdelat pa 2 ar) och har fokus pa att sékra
kompetensfoérsoérjningen i valfarden. Utdver huvudéverenskommelserna férhandlades dven Allmanna
bestdmmelser om med samtliga fackférbund inom kommunsektorn. Lénedversynsprocessen omfattar
strukturanalyser, I6nekartldggning samt hantering av nya Iéner i samarbete med fackliga parter utifran
I6nesattande chefers genomférda samtal och forslag pa ny 16n - baserat pa individuell prestation och
maluppfyllelse.

Fortsatt samverkan gallande omrade HR och Lén i Dalsland.

Bemanningen

Huvudfokus under perioden har varit operativ hantering av planering samt hantering av vakanser under
semesterperioden. Under aret har enheten ocksa arbetat med och haft finansiering for ett tilldggsuppdrag
gentemot socialférvaltningen i form av stéd i schema och bemanning.

Kost och lokalvard

- Workshop med leverantdrer - Vi larde oss laga mat med art och bondbéna som huvudingrediens. Vi fick
aven ga en kryddskola. Ett led i att laga mer klimatsmart mat. Alla kok har anvant sig av detta efter kursen.
Valdigt kul.

- Fenix kurser (Fyrbodal) for kbksledare, kostsamordnare och enhetschef - For att starka ledarskapet sa har
man passat pa att ga coachande ledarskap, leda i férandring och organisatorisk och social arbetsmiljo mm
nu nar Fenix erbjod detta. Larorika kurser och vi har lart oss mycket bra verktyg att ha nar man jobbar med
personal.

- Veckoavstamningar i kok - efter 6nskemal har enhetschefen haft regelbundna traffar i varje kok och det har
gjorts en aterkoppling hur man tyckt det har fungerat och om man vill fortsatta med det framdver eller inte.
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Man har kommit fram till att man vill ha det mer sallan i host.

- Kérning z-vatten LSS - Vi har fatt hjalp med korning av z-vatten under varen. Detta kdnns bra och det har
blivit bra bestallningsrutiner.

- Maltidspolicy och upphandling - Maltidspolicyn ar reviderad och tagen politiskt och
livsmedelsupphandlingen ar i full gang. Kraver enormt arbete och ar tidskravande.

- Robotdammsugare - Vi har testat 2 st mindre robotdammsugare och ska utvardera hur mycket det hjalper
oss i det dagliga stadet.

- Kostdatasystemupphandling klar - Matilda blev var nygamla leverantér och vi har fatt ner priset rejalt och
jobbar pa att lara oss nya/andra funktioner i systemet. Vi kan tex publicera matsedlarna genom matilda och
behdver inte kdpa skolmatsappen langre sa det ar en ekonomisk vinst.

- Kock Haga fsk - Vi internrekryterade en kock dit pga pensionsavgang och lade vikten pa lite nytank och
paborja maltidspedagogik igen.

- Lokalvardssamordnare - Har legat vakant i nagra &r men nu nar vi behdvde tillsatta en vakant rad med stad
pa deltid passade vi pa att gora den till heltid och ha resterande timmar upp till heltid som samordning for
enheten. Intro av nya vikarier, praktiska saker kring daglig drift &r prio i det uppdraget. Personen som fick
tjiansten va en omplacering och hade de kvalifikationerna vi sdkte.

- Poolkock slutar - annons ute men utan resultat tyvarr.

- Lara sig om produkter, lokalvard - Lokalvarden var i Mellerud och fick lara sig lite om moppar och andra
produkter. Det ger alltid mycket att traffa andra och utbyta erfarenheter sa en lyckad fm.

- Utbildning kost for aldre - ett samarbete med kostombud, kék och hemsjukvard. En dietist forelaste om
naring for aldre och vilka olika aspekter som paverkar matsituationen.

- Jobbmassa - Vi deltog pa en jobbméassa i Ed for att visa oss och se om det finns intresse for var
verksamhet nu och/eller pa sikt.

Ekonomienheten

Ekonomienhetens interna arbete har under aret paverkats av bemanningsfragor och rekrytering da en
medarbetare valt att byta till annat arbete och en annan medarbetare gatt pa féraldraledighet. Enheten har
darfor under aret behovt fokusera pa grunduppdraget.

Samverkan i Dalsland har haft stor inverkan bade for enheten och fér kommunen i stort da
samverkansfragorna ar hogaktuella och kritiska for sma kommuners méjlighet att utféra sitt uppdrag. Vad
galler upphandlingssamverkan har ytterligare steg tagits under aret for att fordjupa samverkan. Under hosten
2025 tecknas avtal om samverkan i form av inkdpscentral mellan de fem Dalslandskommunerna. Syftet ar att
underlatta arbetet med att genomféra upphandlingar som omfattar flera kommuner. Den samverkan som har
varit med Bengtsfors kommun géllande gemensam ekonomichef avslutas under aret och kommunerna
kommer att ha separata ekonomichefer framéver. Samverkan inom ekonomiomradet fortsatter dock i dvriga
fragor.

Vad galler budgetarbete och kommunens 6vergripande forutsattningar ligger den stora utmaningen i dels
befolkningsprognoser som visar pa minskande befolkning och dels férandringar i sammansattning av
befolkningen med allt farre barn och allt fler aldre.

Ré&ddningstjdnsten

Vid arsskiftet i samband med omorganisationen flyttades verksamheten Krisberedskap till
Raddningstjansten. Samtidigt blev tjansten som sakerhetssamordnare vakant, da befattningshavaren forst
var tjanstledig och sedan sade upp sin anstallning. Ny sdkerhetssamordnare har rekryterats, och tilltradde i
augusti.

Kommunens raddningschef har under perioden genomgatt utbildning for sdkerhetsskyddschefer hos
Forsvarshdgskolan och utsetts till kommunens sakerhetsskyddschef.

Raddningstjanstens verksamhet har i vanlig ordning bedrivits med évningar, utbildningar och
raddningsuppdrag av olika slag.

I tillagg till ordinarie 6évningsprogram utbildas nu raddningstjanstens personal i "Krigets kontext", en
grundlaggande teoretisk utbildning som kommer att féljas av praktiska évningar i tillkommande
arbetsuppgifter under hojd beredskap och krig, allt pa uppdrag av och bekostat av MSB.
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IT-verksamheten

Fokus bland annat pa nytt back-upsystem, byte av brandvaggar, uppdatering av behdrighetssystem ARX,
mota och samordna behov inom Digitaliseringsradet. | 6vrigt har det varit fokus pa organisations- och
personalfragor under aret genom att det inom Dalsland analyserats forutsattningarna kring 6kad samverkan
inom IT-fabriken. Bland annat har en konsultledd studie pekat pa méjligheterna och utmaningarna kring detta
och som inneburit att Bengtsfors, Fargelanda och Amal gatt samman i en gemensam IT-enhet med séte i
Amal. Kommunstyrelsen har under perioden beslutat att IT-verksamheten ska fortsatt organiseras i egen
organisation i Dals-Eds kommun men att vi &r 6ppna for fortsatt samarbete. Vid samma beslut i
kommunstyrelsen uppdrogs at IT-enheten att upphandla nytt digitalt kontorsstdd, just bland annat med
anledning av behovet av att kunna samarbeta med andra kommuner.
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2 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAGET

2.1 SAMMANFATTNING GRUNDUPPDRAG

Sedan hésten 2023 har organisationsoversynen pagatt som en del i budgetanpassningarna och under varen
2024 har beslut fattats i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen som utgdr inriktningar och
utgangspunkter. Oversiktligt innebér dessa beslut dels att huvudansvaret for fritid och kultur flyttas fran
FOKUS-namnden till kommunstyrelsen och sorterar under kanslienheten och minska kommunstyrelsen fran
tva forvaltningar till en férvaltning. Dessa beslut galler fran och med 2025 vilket innebar att féreliggande
verksamhetsplan for 2025 avser kommunstyrelsens forvaltning och saledes budgetmassiga forutsattningar
och verksamhetsinriktning for bada de tidigare kommunlednings- och samhallsbyggnadsfoérvaltningen.

Foérvaltningens grunduppdrag utgar fran kommunstyrelsens reglemente. Vi ska erbjuda kompetenta
lednings-, stdd och servicetjanster till hela kommunorganisationen men ocksa till alla kommuninvanare och
besokare.

Syftet ar att skapa sa bra férutsattningar som majligt for
- att kommunen ska vara en bra plats att bo, leva och verka pa
- en langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet och en hélsofréamjande arbetsmiljo

Vi ska

Foérvaltningen som helhet har en stédjande och samordnande roll for den politiska organisationen, primart for
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Inom olika delar av vara ansvarsomraden har vi uppdrag
gentemot hela férvaltningsorganisationen vad galler styrning och ledning, samt stéd, service och
samordning.

Verksamheterna i forvaltningen ska i hog utstrackning trygga viktiga samhallsfunktioner fér kommunens
invanare och besdkare och ansvara for att genomféra det mesta av kommunens beslutade investeringar.

Forvaltningen levererar kost och lokalvard till kommunens verksamheter samt delvis till Edshus AB. Ansvarar
for fastighetsunderhall, intern uthyrning av verksamhetslokaler, extern uthyrning av lokaler samt
bostadsanpassningar.

Forvaltningen ansvarar vidare for kommunens tekniska forvaltning sdsom gator, vaghallning, parker,
badplatser, idrottsanlaggningar, VA, renhallning samt trafikférordningar.

Skoter och férvaltar kommunens skogar och tatortsnara gronytor. Ansvarar for markreserv och exploatering
av mark for boende, industri och handel. Forvaltningen bedriver ocksa raddningstjanst och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser, sysselsattningsskapande atgarder, integrationsinsatser samt bemanning via
bemanningsteamet.

At/till/for

Forvaltningen ska genom sina verksamheter trygga viktiga samhallsfunktioner for kommunens évriga
verksamheter, invanare och besotkare.

Forvaltningen ska ocksé serva naringsidkare som har behov av mark for byggnation eller hyra ut lokaler for
foretag att bedriva verksamhet i.

For att/sa att

Foérvaltningen ska skapa goda forutsattningar for den dagliga driften och den langsiktiga forvaltningen inom
sina respektive verksamhetsomraden. Vi ska arbeta for att skapa ett Dals-Ed som ar attraktivt att verka och
bo i, med goda forutsattningar for invanarnas, foreningslivets och naringslivets utveckling.

2. Statliga och kommunala uppdrag/styrdokument

Kommunallag

Miljobalk

Allmanna bestdammelser fér anvandande av Dals-Eds kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning
VA-plan Dals-Eds kommun

Renhallningsforeskrifter for Dalslandskommunerna Mellerud Fargelanda Bengtsfors Dals-Ed

Skollag

Livsmedelslag
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Nordiska naringsrekommendationer

Livsmedel- och maltidspolicy

Folkhalsomyndighetens allmanna rad och riktlinjer om stédning
Lag om arbetsldshetsnamnd.

Lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare fér bosattning.
Lag om mottagande av asylsékande m.fl.

Bemanningshandboken

Lag om kommunal bokféring och redovisning

Lag om skydd mot olyckor

Plan- och bygglag

Offentlighets- och sekretesslag

Utvecklingsplan Dals-Eds kommun

3. Malgrupper

Kommunens forvaltningar och verksamheter, men ocksd kommunens alla invanare.
4. Antal medarbetare samt kénsférdelning

Foérvaltningen har vid denna uppféljning 114 tillsvidareanstallda medarbetare. Fordelningen ar 62% kvinnor i
forvaltningen. Utdver detta finns i forvaltningen ytterligare ca 35 deltidsbrandman (inklusive brandvarnet i
Nossemark) samt dven simskolepersonal och kontraktsanstéllda pa biografen.

2.2 UPPFOLJNING AV KRITISKA KVALITETSFAKTORER

Uppféljning av de kritiska kvalitetsfaktorerna sker i huvudsak pa helaret. Matningar kommer att géras under
hosten kring kundnéjdhet och medarbetarengagemang som stoéd for uppféljningen pa helaret.

221 Kundnytta
2211 Kundnéjdhet - interna kunder

Kommentar

Matningar kring kundndjdhet i det interna stddet genomférs under hésten 2025.

2.21.2 Vara malgruppers fortroende och uppskattning for vart arbete

Kommentar

Méatningar kring kundndjdhet i det interna stédet genomférs under hésten 2025. Medborgarundersdkningen
genomfors enligt planeringen ndsta gang hosten 2026.
2.21.3 Kundnodjdhet - externa kunder

Kommentar

Matningar genomfoérs I6pande under aret och redovisas samlat i verksamhetsberattelsen pa arsbasis.
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Medarbetarnytta
2.21.4 Motivation

Kommentar

Medarbetarundersdkning genomférs under hdsten 2025, uppféljning sker i verksamhetsberattelse pa
arsbasis.

2.21.5 Ledarskap

Kommentar

Medarbetarundersdkning genomférs under hdsten 2025, uppféljning sker i verksamhetsberattelse pa
arsbasis.

2.21.6 Styrning

Kommentar

Medarbetarundersdkning genomférs under hosten 2025, uppfdljning sker i verksamhetsberattelse pa
arsbasis.

2.2.2 Ekonominytta

2.2.21 Ekonomistyrningskompetens

Ekonomistyrningskompetens

Kommentar

Beddmning goérs om att forvaltningens chefer och controller har var for sig och tillsammans den kompetens
som kravs och férvantas, for en god kontroll éver ekonomiskt lage och utveckling. Ekonomienheten varderar
aven behov av utbildningsinsatser I6pande.

2.2.2.2 Effektiv organisation, virdeskapande processer och arbetssatt

Effektiv organisation, vardeskapande processer och arbetssatt

Kommentar

Enheterna har arbetat i varierande grad med processutveckling, annars ar fokus mycket pa att anpassa
verksamheterna till nya budgetférutsattningarna och den nya organisationen inom forvaltningen fran och
med arsskiftet. Organisationsdversynen tillsammans med budgetanpassningar 2023-2024 gav oss en
tydligare bild dver resurser och hur verksamheterna ska organiseras framdver.

Vi utgar nu fran att nar vi effektiviserat administrativa processer och har fokus pa att fortsatta genomféra
atgarder i den andan, att vi ocksa blir effektivare i att utféra vara respektive grunduppdrag i enheterna. Det
finns naturligtvis standiga forbattringar att astadkomma och att hélla i riktningen men bedémning gors anda
att vi uppfyller detta under perioden.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse tertial 2, 2025 9(18)



2.2.2.3 Budgetfoljsamhet
Budgetfdljsamhet

Kommentar

Foérvaltningen har haft en god budgetfoljsamhet under perioden och redovisar ett prognostiserat positivt
resultat inom i stort sett samtliga verksamhetsansvar. Verksamheterna i var férvaltning och hela
organisationen har ocksa givet politiska beslut, éverlag fortsatt varit allmant aterhallsamma da vi nu efter ett
par ar med svaga resultat, budgeterar for att uppratthalla de finansiella malen och na ett positivt resultat for
aret.

Trots att forvaltningens budgetram minskat med 3 mkr redan infér 2024 sa fortsatter forvaltningen att
leverera ett prognostiserat starkt positivt resultat. Forklaringarna bestar av flera faktorer, inte minst det som
beskrivs ovan om allman aterhallsamhet, men aven uppskjutna investeringsprojekt, personalvakanser och
ett stort fokus pa att effektivisera och prioritera bland det som ar absolut viktigast for att klara vara
grunduppdrag.
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3 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL

3.1 Utvecklingsomrade: Utvecklad kommunikation och marknadsforing

Utveckla kommunikationsformer for att starka malgruppernas fértroende.

3.1.1 Utvecklingsmal: Involvera och skapa delaktighet bland kommunens invanare,
foreningar och foretag i platsens attraktivitet och lokala utveckling.

Inom ramen for Utvecklingsplanen fér mandatperioden finns ett mal pa kommunniva som handlar om att
befolkningen ska 6ka och vara 5000 invanare ar 2035. Kopplat till malet finns strategier; Marknadsféring och
Attraktivitetshdjande atgarder. Inom var forvaltning arbetar vi med bada strategierna men detta mal ar
kopplat framst till vart fokus med att arbeta utvecklande med var kommunikation och marknadsféring for att
na malet.

Kommentar

Dals-Ed och co har startats upp och hittills bidragit framst till att mojliggéra evenemang, men
platsutvecklingsprojekt finns planerade for hdsten. Narmare bedémning om maluppfyllelse genomfors pa
helaret.

3.2 Utvecklingsomrade: Halsoframjande arbetsmiljoarbete

3.21 Utvecklingsmal: Friskare arbetsplatser och engagerade medarbetare

Héga krav i kombination med begransade resurser ar en bidragande orsak till kommunens relativt h6ga
sjukfranvaro. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har samlats kring en avsiktsforklaring for att med
gemensamma anstrangningar vanda utvecklingen sa att kommunerna inte bara levererar den verksamhet
som utgor karnan i var valfard, utan ocksa ger hallbar halsa for dem som ska utfora arbetet. Detta forutsatter
att vi aven pa den lokala nivan agerar i enlighet med avsiktsférklaringen.

Kommentar om malet

Flera faktorer paverkar arbetsmiljé och engagemang pa arbetsplatsen och hur det ska utvarderas. |
samband med helarsbokslutet genomférs en samlad bedémning kring arbetet och atgarder for att forstarka
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

3.3 Utvecklingsomrade: Effektivisering

3.3.1 Utvecklingsmal: Bromsa nettokostnadsutvecklingen genom hallbara
effektiviseringsatgarder

Tid ar pengar och varje krona ska vara till nytta. Det ar var skyldighet att tillse att alla verksamheter,
processer, inkdp, arbetssatt och rutiner ar effektiva och vardeskapande. Vi behdver halla i den grundniva
inom administrationen i var férvaltning som etablerats i samband med budgetanpassningarna 2023-2024
och dar vi sankt kostnadslaget men samtidigt analysera och bevaka sa att vi inte forlorar i kundnéjdhet och
utvecklingskraft framat.

Kommentar om malet

Enheterna har genomfért flera planerade aktiviteter och atgarder, som syftar till hdgre effektivitet och/eller
lagre kostnader. Det handlar framst om att omférdela och prioritera bland arbetsuppgifterna utifran karnan i
grunduppdraget som respektive enhet har samt att minska kostnaderna, féretradesvis personalkostnader,
som star for den storsta andelen. Det senare sker varaktigt genom naturlig avgang samt tillfalligt genom
aterhallsamhet och anpassning vid t ex langre sjukfranvaro. Detta fick delarseffekt under 2023 och har
fortsatt under 2024 och in i 2025 for att forhalla oss till den tydliga budgetanpassning som nu ar férdelad i
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forvaltningens budgetram.

Organisationséversynen 2024 gav oss en tydligare bild dver resurser och hur verksamheterna ska
organiseras framover, och fokus har under den har perioden varit stort pa att effektivisera och prioritera vara
respektive grunduppdrag i enheterna. Med det atgarder som vidtagits for 2024 och planeras framat fér 2025,
rader goda forutsattningar for att férhalla oss till den férandrade budgetramen.

Aterstar framat att &ven analysera de konsekvenser som férandringarna far och hur vi kan utifran detta
uppratthalla en tillrackligt god service och kvalitet inom vara respektive ansvar i férvaltningen samt
arbetsmiljo for vara medarbetare - for att vi ska bedéma hallbarheten i effektiviseringsatgarderna. Det finns
aven standiga forbattringar att astadkomma framdéver och det behdéver vi fortsatt ha fokus pa men
beddmning gors anda att vi uppfyller detta mal under perioden.

3.4 Utvecklingsomrade: Investeringsprocessen

Sakerstalla att alla investeringar hanteras pa ett systematiskt och likartat satt.

3.5 Utvecklingsomrade: Marknadsforing av lediga tomter & ledig mark

Utveckla battre satt och metoder for att marknadsféra lediga tomter och ledig industrimark.

3.6 Utvecklingsmal: Foljsamhet i investeringsprocessen

Sakerstalla processen vid investering i enlighet med Rutinen for investeringsprocessen i Dals-Eds kommun

Kommentar

Investeringsprojekten for perioden foljs upp regelbundet internt bland ansvariga.

3.7 Utvecklingsmal: Attraktivitetshdjande atgarder och marknadsforing

Oka kommunens attraktivitet inom de omraden férvaltningen ansvarar for i syfte att bidra till tillvaxt och
Utvecklingsplanens malsattning

Kommentar

Dals-Ed och co har startats upp och hittills bidragit framst till att mdjliggéra evenemang, men )
platsutvecklingsprojekt finns planerade for hdsten. Bland annat planeras en lek- och aktivitetspark pa Ang i
dialog med foraldrar och barn. Narmare bedémning om maluppfyllelse genomférs pa helaret.
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4 UPPFOLJNING EKONOMISKT UTFALL

4.1 Driftredovisning

Netto per ansvar t.o.m. Augusti 2025 i tkr

Avvikelse
_— Ack utfall Budget t.o.m. Arsbudget Prognos . o
Beskrivning t.o.m. t.o.m. . N Avvikelse helar
. X perioden 2025 helar 2025
perioden perioden A -
ugusti

2010
Kommunstyr 1230 2 022 792 3033 2 057 976
elsens ordf.

2111

. 13177 13 570 393 20 355 20 383 -28

Kanslichef

2150 IT- 3812 4 803 991 7 204 6 204 1000
chef

2310 . 3130 3647 518 5471 5131 340
Ekonomichef

2410 HR- 3149 3783 635 5675 5075 600
chef

2110
Kommundire 2533 3001 468 4 501 3958 543
ktor

2160
Folkhalsostr 387 455 68 683 606 77
ateg

6120 AMI 3320 4305 986 6 458 5 551 907
chef

6121 Chef 1571 377 1193 566 1916 1350
Integration

6123 Chef
bemannings 2614 3 386 772 5079 4179 900
enheten

6210 11 865 13 527 1663 20 291 18 791 1500
Kostchef

6310
Fastighetsfo -547 2034 2 581 3 051 1551 1500
rvaltare

6410
Teknisk chef 5843 7 208 1365 10 812 9952 860

6610
Raddningsc 5232 5315 83 7973 7 873 100
hef
Summa 54 174 66 679 12 508 100 020 89 395 10 625

Prognostiserad utfall helar

For forvaltningen i sin helhet prognostiseras ett 6verskott for aret om 10,6 mkr. inklusive att det
oforutsedda anslaget under KS ordférande ej ianspraktas. Prognosen for det stora éverskottet fran
tertial 1 har saledes forstarkts ytterligare med 2 mkr och kan harledas bland annat till lagre
personalkostnader an berdaknat pa grund av vakanser eller tjanstledigheter, svarigheter att rekrytera i
vissa verksamheter, hogre intdkter och ldgre kostnader for konsulter eller kopta tjanster till forman
for eget utfort arbeten.

Dessa faktorer i kombination med den tydliga inriktningen om allmén aterhallsamhet samt
genomforda effektiviseringar, ar betydelsefulla som forklaringar till 6verskottet.
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KS ordférande KS oférutsett + 933tkr. Inga kostnader ar berdknade 2025 ur anslaget samt ett dverskott
gallande fiskeprojektet i stora lee genererar den 6kade positiva avvikelsen.

Kommundirektér redovisas lagre kostnader for framst energi och klimatradgivning samt
samverkanssamordnare Dalsland om drygt 100 000 kr samt en upparbetad reservpost i budget om 400 000
kronor.

For kansliet prognostiseras i princip en budget i balans. Omvarldslaget har paverkat byggtakten och darmed
arendeinflédet pa bygglov och intakter. Ingen externfinansiering av tjanst enligt anpassningskrav har heller
inforlivats under aret. Kostnaderna for e-arkiv ar hogre an budgeterat kopplat till upphandling samt kostnader
fran 2024. Framforallt har vakanser inom enheten kompenserat for hdgre kostnader och lagre intakter.
Arbete fortsatter med att sdka externfinansiering enligt anpassningskrav och att anpassa verksamhet efter
budget.

Helarsprognos for ekonomienheten visar en positiv avvikelse mot budget pa 340 000 kr vilket féranleds av
att intékter vantas dverstiga budget genom t ex forsaljning av tjanst for systemférvaltare ekonomisystem men
ocksa ranteintakter och avgifter for kundfordringar. Personalkostnader och dvriga kostnader vantas
sammantaget visa ett mindre dverskott vid arets slut. Ett visst éverskott uppstar da personalvakanser endast
ersatts delvis. Forskjutning av kostnader fran kopt tjanst till personalkostnader sker nar ekonomichef anstalls
i stallet for att kdpas som tjanst.

HR-enhetens 6verskott om 600 000 kronor beror pa lagre personalkostnader och att avskrivning HR-
systemet inte blev sa omfattande som uppskattats tidigare.

IT-verksamheten gar mot ett storre dverskott for aret om om 970 000 kr vilket ar i paritet med tertial 1.
Framforallt beror Overskottet pa att verksamheten nyttjar mindre konsulttjanster &n planerat +500 000, och
att avskrivningskostnaderna férvantas bli + 300 000 kr Iagre an kalkylerat beroende pa uppskjutna
investeringsprojekt som avvaktas med till 2026 - detta efter att bedémning gjorts om att det &r en mer
kostnadseffektiv atgard. Aven kostnaderna for licenser for kontorsstddet blir 1agre &n planerat. +170 000.

Aven Bemanningsenhetens stora éverskott 900 000 kronor mot budget &r kopplat till vakanser och att chef
till 40 % &r utlanad till socialférvaltningen for stéd i schema och bemanning. De lagre personalkostnaderna ar
inom saval verksamheten som administrationen, pga franvaro (studier, foraldraledighet, langtids
sjukfranvaro) samt vakanser som inte har ersatts.

Kost- och lokalvardsenheten fortsatter ocksa att prognostisera positiva avvikelser mot budget, framforallt pa
grund av lagre lIonekostnader - da det ar svart att rekrytera. De som tidigare utgjorde poolpersonal och som
tackte upp vid sjukdom och ledigheter ar numera schemalagda vilket skapar sarbarhet vid vakanser och ar
ohallbart pa sikt. Enheten har ofrivilligt minskat poolpersonal fran 4 till 1 senaste aren och ser att det inte alls
racker till. Innan sommaren anstalldes dock en maltidsbitradespool pa vikariat for att lugna verksamheten
och delvis tacka en sjukskrivning och under hésten ska vi férska bemanna upp med en person i stdrsta
koket. Mycket tid gar at till att fa ihop den dagliga driften. Dessutom arbetas systematiskt med att handla fran
avtal och pa kampanj och har kortat ner matsedlarna for att kunna planera béattre efter kampanjer. Aven
kockens val pa fredagar gor att vi far ut det som inte gatt at under veckan.

Inom samhallsbyggnadsenheten kan éverskottet tillskrivas en hégre skogsavverkningstakt (+800 000) och
hogre 16nestdd an planerat. Verksamheten visar totalt sett en positiv avvikelse utifrdn framférallt 6kade
intakter som kan harledas till avverkningar/flisning som gjorts under aret samt schablonersattningar for
Ukrainare som bor i kommunen, dar andelen 6kat under 2025. Schablonersattningarna féljer den enskilde
beroende pa var denne bor, och ar svara for en kommun att férutse. Pa fastighetssidan blir kostnaderna for
underhall lagre a@n planerat (+600 000) och energikostnaderna inte lika héga som beraknat (+300 000).

For raddningstjansten prognostiseras ett mindre dverskott som beror framst pa att enheten erhdlls ett bidra
fan MSB om 150.000 kr fran MSB for att tacka en del av kostnaden fér planering av raddningstjanstens
arbete under héjd beredskap och kris.

For teknik och service ser det ut att bli lagre kostnader for vagunderhall, intakt av férsaljningar och ett mindre
Overskott pa bostadsanpassning.

Resultatet for VA landar i redovisningen pa 0 men man kommer att fa ta i ansprak fonderade medel, och
troligen kommer underskottet landa pa cirka 600 000 kr vilket ar nagot battre an budgeterat.
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4.2 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Projektkod Projektnamn ;8;35' Budget | ;4211202508 | Avvikelse
8499 Objektreserv KS 400 0 400
8993 Sjalvbetjaningsautomat bibliotek 49 0 49
8692 FVM implementering 2020-2023 0 0 0
8498 Objektsreserv IT 735 0 735
8890 IT-design 2.2 100 0 100
8951 Brandvagg 2025 165 167 -2
8961 Utrustning for virtuell servermiljé 1000 0 1000
8489 Objektsreserv Inventarier Hela Kommunen 913 0 913
8933 Inventarier Hagaskolan 2024 470 430 40
8977 Inventarier 2025 Hagaskolan 333 150 183
8557 ggﬁﬁtﬁ;{:t?;g;\énadsférvaltningen 1000 0 1o
8942 Skogsvagn med kran 189 189 0
8485 Objektreserv Kost o Stad 101 0 101
8972 Ivariobord Haga forskola 99 103 -4
8405 Objektsreserv Fastighet 1525 0 1525
8729 Sprinklersystem Timmergarden 100 0 100
8785 Ny fasad och fénster AME/Westberga 220 431 -211
8901 Objektreserv Energibesparande atgarder 400 0 400
8903 Tak Kentruck 320 0 320
8956 Panna Westberga 1000 0 1000
8957 Stangsel till kommunférradet 200 0 200
8958 Stangsel till Utsiktens matsal 250 0 250
8959 Dérr och entre Gamla Real (Asfaltering) 250 53 197
8824 Utrymningsvag utvecklingscenter 0 0 0
8913 Clig-triton lassystem (Centrumhuset) 0 -36 36
8960 Tak bollhallen 300 0 300
8973 l:é/rt]t“t)ak Hagaskolan (6ver hemkunskapen 550 536 14
8981 Luftkonditionerig biblioteket 70 69 2
8983 Ljusrérsarmaturer i bollallen 270 275 -5
8984 Ljusrérsarmaturer i Eds Atlet 85 0 85
8464 Objektresev Gata/Park 320 0 320
8479 Objektreserv Renhallning 200 0 200
8762 Belaggning gata objektreserv 750 0 750
8765 Kommunférrad objektreserv 200 0 200
8840 Lekpark 235 48 187
8842 Ventruc 3200 250 0 250
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Projektkod Projektnamn Ig;g' Budget | ;411202508 | Avvikelse
8843 Amazone 250 0 250
8898 Robotklippare 2024 300 0 300
8899 Objektreserv fordon 500 0 500
8939 Beldggning Fotebacksvagen 133 0 133
8953 Sndplog till New Holland 80 0 80
8954 Nyckelsap kommunférradet 200 0 200
8955 Pistmaskin till tavlan 1000 0 1000
8964 Terassparken 2025 128 0 128
8975 Lekpark ang 65 0 65
8986 Beldggning Vastra Edsmyresvagen 2025 200 198 2
8987 Belaggning Angsvagen 2025 145 143 2
8988 Belaggning Sylvagen 2025 260 260 0
8989 Belaggning Fornstigen 2025 70 70 0
8990 Belaggning Tjadervagen 2025 230 231 -1
8991 Beldggning Fotebacksvagen 2025 160 158 2
8992 Beldggning Topperudsvagen 2025 185 184 1
8478 Objektsreserv VA 118 0 118
8755 Nytt reningsverk Habol 2 500 0 2 500
8756 VA sanering ledningsnat obejktreserv 0 0 0
8830 Foérnyelse vattenreservoar 566 34 532
8849 Delning av luftbassang 1500 1619 -119
8897 Skal-skydd reningsverket 361 130 231
8904 Utloppsledning till reningsverket 4 000 12 3988
8946 Kompressor vattenverket 70 55 15
8947 Kompressor reningsverket 90 94 -4
8948 Container till forvaring VA 386 0 386
8949 Redundans pa vattenledning 3000 0 3 000
8952 Slamavvattnare reningsverket 1500 0 1500
8965 Iéizcgg;eipillvatten Edsgardet-Gamla 65 82 A7
8976 Relining Jordbrons industriomrade (avlopp) 3500 229 3271
8978 Asfaltering vattenverket 90 0 90
8980 Pumpar Fridhem pumpstation (2st) 130 134 -4
8985 Reservkraft Kasens vattenverk 400 72 328
8994 Kraftverk Tryckstegring Kronopark 300 0 300
8974 Ledningsnat Vatten och avlopp Hokedalen 270 61 209
8497 Objektsreserv Raddningstjanst 3435 0 3435
8962 Slangtvatt Raddningstjansten 320 320 0
8945 Phonirolas i hemtjansten 420 390 30
8950 Diskdesinfektor hemsjukvarden 175 0 175
8971 Lakemedelskap till patienter i OB 220 0 220
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Total Budget

Projektkod Projektnamn 2025 Utfall 202508 Avvikelse
8967 Stolar till matbord Edsgardet 40 48 -8
8970 Vardsangar Edsgardet 240 142 98
8979 Méblemang Edsgérdets personalrum 95 94 1
8966 Matsalsmdébel Hagalid 130 130 0
8968 Vardsangar hagalid korttids 60 36 24
8982 Sang till varden (extra lang) 60 45 15
8969 Vardsangar hagalid angen 60 36 24
Totalt 40 786 7421 33 365
Investeringsbudgeten uppgar totalt 2025 till 40,7 mkr inkluderat de medel som férdes Over fran 2024.
Uppfdljning av investeringsbudgeten gors med regelbundenhet under aret med budgetansvariga.
Redovisningen ovan ar detaljerad per objekt och utgor ett utfall per augusti 2025.
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5 Sammanfattande analys
Tertial 2 - 2025

Sammanfattning av perioden som helhet:

Grunduppdragen inom alla enheter har kunnat utféras som planerat. Givet hur budgetférutsattningarna
forandrats for forvaltningen och de stora budgetutmaningar som kommunen totalt har haft de senaste aret,
sa riktas fokus pa att klara grunduppdraget i respektive verksamhet i férsta hand och allman aterhallsamhet
till forman fér mer évergripande och langsiktiga utvecklingsprocesser. Enheterna fortsatter gora ett
fantastiskt arbete som till trots for de forandrade budgetforutsattningarna klarar grunduppdragen samtidigt
som anda insatser genomférs som utvecklar och forstarker saval organisationen som platsen. Det har under
perioden varit fokus pa att anpassa utifran organisationsféréandringen fran arsskiftet, att klara budget och
uppdrag samt vara en del i att klara resultatet fér kommunen i sin helhet. Dock har det varit stora svarigheter
att bemanna vissa verksamheter vid franvaro/sjukdom vilket ar ett dilemma for var férvaltning.

Ingangen i 2025 har utéver de ordinarie grunduppdragen, inneburit fokus pa att for férvaltningen komma
tillrdtta i den nya gemensamma organisationen fér kommunstyrelsen med endast en forvaltning. Utbver den
formella férandringen har ansvar och arbetsuppgifter férdelats om vilket tar lite tid att satta och fa en
tydlighet och trygghet i. Syftet har varit att skapa en effektivare administration och frigéra resurs for det
operativa och vardeskapande arbetet for de vi ar till for. | forvaltningen behdver vi folja effekterna av
organisationsférandringen under aret.

Samlad bedomning/slutsatser av resultatet fran uppfoéljningen av kvalitetsfaktorer, utvecklingsmal
och ekonomiskt utfall?

De flesta av nyckeltal som varderar grunduppdraget redovisas pa helaret men utifran en samlad bedémning
gor enheterna ett fantastiskt arbete for att fullgéra sina grunduppdrag pa ett kvalitetsmassigt och
kostnadseffektivt satt.

Prognosen visar dessutom att forvaltningen férstarker det positiva resultatet for aret. Som beskrivits tidigare i
rapporten sa beror detta pa flera faktorer som personalvakanser, uppskjutna investeringsprojekt, lagre
kostnader ar beraknat, okade intakter, allman aterhallsamhet men ocksa och viktigt infér framtiden; andra
arbetssatt och ett stort fokus pa att prioritera bland det som ar absolut viktigast for att klara vara
grunduppdrag. Nar det galler vara investeringar och behov framat sa pagar det ett grundarbete for att skapa
annu battre struktur och framférhallining vilket vi ser stegvis far effekt men dar det fortfarande aterstar ett
arbete att gora.

Vad drar vi for lardomar? Utmaningar infér framtiden och vad kan goras battre nasta ar?

De andrade budgetférutsattningarna leder oss mot forandringar och utmaningen blir att klara dessa med
bibehallen kvalitet och service, med fortsatt god arbetsmiljo och attraktivitet. Vi har vakanser och
rekryteringsbehov i vissa av vara verksamheter som i perioder gor att det blir tungt och sarbart Med
organisationsférandringen har vi skapat en férenklad administration och plattare organisation som ger oss en
bra grund for en inriktning vi har om att fokusera pa grunduppdraget for varje verksamhet och rikta kraft och
resurser for att bedriva ett utvecklingsarbete for 6kad attraktivitet och en positiv befolkningsutveckling. Infér
arets organisationsférandring har vi inom den tidigare kommunledningsférvaltningen inom samtliga interna
stoédverksamheter dragit ner personella resurser under 2023 och 2024 till féljd av den minskade
budgetramen. Under de senaste aren har samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat med I6pande
anpassningar med malet att na en sa ekonomiskt effektiv verksamhet som mgjligt, och i samband med
forandringar i verksamheterna, pensionsavgangar mm har verksamheten setts 6ver och man har aktivt
arbetat for att komma ner i kostnad och organisation. Nagra exempel som kan namnas ar omorganisering av
Teknik och service, minskning av personal och forandrade arbetssatt pa AMI, byggnation av nytt centralkok
for mer effektiva organisatoriska forutsattningar att laga och leverera mat, férandrat arbetssatt inom
lokalvardsenheten.

Vi tycker det ar viktigt att lyfta att det ar viktigt att ha med sig de strukturella forandringar som genomforts i
forvaltningen under de senaste aren infor fortsatta budgetberedningar. Vi behdver bevaka hur dessa
forandringar paverkar vara forutsattningar att I6sa vara uppdrag pa sikt och forutsattningarna for att dven
arbeta med Utvecklingsplanen. Vidare har vi i nagra verksamheter svarigheter att rekrytera vilket behéver
vara ett fokus for oss framat. Vi behdver ocksa fokusera pa atgarder i var risk- och konsekvensanalys som
gor oss mer robusta fér framtiden som kommun och plats.
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N——

Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-24

Kommunstyrelsen

§ 129 Dnr KS-2025-000252340

Dagvattenstrategi - Dals-Ed Bengtsfors och Melleruds
kommun

Sammanfattning av drendet

Dagvattenstrategin ér ett verktyg for att skapa en langsiktigt hallbar
dagvattenhantering och en tydlig ansvarsfordelning. Dagvattenstrategin ska
foljas genom hela samhéllsbyggnadsprocessen, fran den dversiktliga
planeringen till detaljplaner, genomforande och forvaltning.

Dagvattenstrategin har tagits fram gemensamt av Bengtsfors, Dals-Ed och
Melleruds kommun, samt Dalslands milj6- och energikontor.
Beslutsunderlag

Forslga till dagvattenstrategi for Dals-Eds, Bengtsfors och Melleruds
kommuner
Tjansteskrivelse plan- och bygglovshandlidggare, daterad 2025-08-28

Beslutsforslag

- Kommunfullméktige beslutar att for egen del anta dagvattenstrategi
for Dals-Eds kommun.

Expedieras till
KF
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Dagvattenstrategi for Dals-Eds, Bengtsfors och Melleruds kommuner

Sammanfattning av drendet

Dagvattenstrategin ér ett verktyg for att skapa en langsiktigt hallbar dagvattenhantering
och en tydlig ansvarsfordelning. Dagvattenstrategin ska foljas genom hela
samhillsbyggnadsprocessen, fran den dversiktliga planeringen till detaljplaner,
genomforande och forvaltning.

Dagvattenstrategin har tagits fram gemensamt av Bengtsfors, Dals-Ed och Melleruds
kommun, samt Dalslands milj6- och energikontor.

Beskrivning av drendet

Dalslandskommunerna strivar efter att bedriva en langsiktig och hallbar
dagvattenhantering genom att integrera innovativa, naturbaserade och kostnadseffektiva
16sningar. Vi arbetar for att skydda vara vattenresurser, minska dversvidmningsrisker och
forbattra vattenkvaliteten, samtidigt som vi skapar grona och attraktiva tatorter. Genom
att identifiera och atgérda brister i det befintliga dagvattensystemet och genom att
tydliggora olika aktorers ansvar och fraimja samarbete, skapar vi medvetenhet och
engagemang for en héllbar dagvattenhantering.

Tre utmaningar med dagvattenhantering ligger till grund for dagvattenstrategin:
e Vilmaende yt- och grundvatten

¢ Ekosystemtjidnster och robusta bebyggelsemiljoer
e En tydlig ansvarsfordelning

Beslutsforslag
Kommunfullmaiktige beslutar att anta Dagvattenstrategi for Dals-Eds, Bengtsfors och
Melleruds kommuner.

Beslutsunderlag
Dagvattenstrategi

Beslutet skickas till:
elin.olsson@dalsed.se
I tjénsten

Elin Olsson

Denna tjdansteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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Bakgrund

Fororeningar 1 dagvatten paverkar kvaliteten pé yt- och grundvatten och darmed
forutsittningarna for att nd samhillets mal om vatten med god ekologisk och kemisk status.
Kraftiga skyfall och hoga floden innebdr stor risk for skada pa bebyggelse och infrastruktur.
Dagvattenanldggningar kan utformas sa att de bade renar vatten och jadmnar ut hoga floden,
och dessutom bidra med estetiska och biologiska virden i véra tdtorter. Dagvatten kan
diarmed bli en tillgdng och mgjlighet, i stéllet for ett problem.

Det enklaste dagvatten att rena dr det som inte fororenats, och det billigaste dagvatten att
leda bort dr det som inte uppkommit. Ett hallbart samhéllsbygge innebar att vi undviker
material som licker giftiga &mnen och later dagvatten infiltrera s& nira kéllan som majligt.
Det dagvatten som fororenats behdver renas, i forsta hand i 6ppna anlédggningar, innan det
leds vidare till recipient.

Dagvattenstrategin dr ett verktyg for att skapa en langsiktigt hallbar dagvattenhantering och
en tydlig ansvarsfordelning.

Dagvattenstrategin ska foljas genom hela samhéllsbyggnadsprocessen, fran den dversiktliga
planeringen till detaljplaner, genomforande och forvaltning.

Dagvattenstrategin har tagits fram gemensamt av Bengtsfors, Dals-Ed och Melleruds

kommun, samt Dalslands milj6- och energikontor.




Internationella och nationella mél och dtaganden

Agenda 2030 &r en global handlingsplan for hallbar utveckling som antogs av FN:s
medlemslédnder 2015. Den innehaller 17 globala mal i arbetet for en héllbar utveckling.
Flera av mélen i Agenda 2030 kopplar an till dagvattenhantering, framfor allt mal 11, om
héllbara stader och samhaéllen.

Sveriges miljoméalssystem bestar av sexton miljokvalitetsmal som syftar till att frimja ett
ekologiskt héllbart samhille. Etappmalet om dagvatten innebér bland annat att kommuner
ska integrera en hallbar dagvattenhantering i1 sina planprocesser.

I arbetet med att genomfora EU:s vattendirektiv beslutar Sveriges fem Vattenmyndigheter
vart sjdtte ar om ett atgardsprogram, med atgardspunkter som traffar kommunernas
verksamheter. En av dessa punkter anger att kommunerna ska upprétta planer for bl a
dagvatten, samt att kommunernas arbete med planer ska bidra till uppfyllande av
miljokvalitetsnormerna for vatten, vilket en dagvattenplan bidrar till.

Utover nationella mal och lagstiftning, sa har Dals-Eds kommun genom sin
Vattentjanstplan, som antogs 2023, beslutat att ta fram en dagvattenpolicy, Bengtsfors
kommun genom sin VA-plan, som antogs 2016, beslutat att ta fram en dagvattenpolicy och
Melleruds kommun genom sin VA-plan, som antogs 2018, beslutat att ta fram en
dagvattenstrategi samt dagvattenplan.

Vision

Dalslandskommunerna strévar efter att bedriva en langsiktig och hallbar dagvattenhantering
genom att integrera innovativa, naturbaserade och kostnadseffektiva 16sningar. Vi arbetar
for att skydda véra vattenresurser, minska dversvimningsrisker och forbattra
vattenkvaliteten, samtidigt som vi skapar grona och attraktiva tdtorter. Genom att identifiera
och atgérda brister i det befintliga dagvattensystemet och genom att tydliggora olika

aktorers ansvar och frimja samarbete, skapar vi medvetenhet och engagemang for en héllbar
dagvattenhantering.

Utmaningar, atgarder och mal.

Dagvatten definieras som tillfédlligt forekommande avrinnande regn- och smaltvatten. Ju
storre andel hardgjord yta i forhdllande till mark dér vattnet tillats infiltrera, ju mer
dagvatten att ta hand om.

Minniskans paverkan pd klimat och natur innebér nya utmaningar dér vi behdver anpassa
den bebyggda miljon till nya forutséttningar, sa som skyfall och virmebdljor. Ny
bebyggelse och annan exploatering av mark innebér en 6kad andel hérdgjorda ytor, fran
vilka vatten avrinner snabbt och ddrmed bidrar till 6kad risk for hoga flodestoppar som
fororenar sjoar och vattendrag, men som ocksa riskerar att skapa stor skada pa kritisk
infrastruktur, byggnader och egendom.



Tre utmaningar med dagvattenhantering ligger till grund for dagvattenstrategin:

e Vilméende yt- och grundvatten
¢ Ekosystemtjdnster och robusta bebyggelsemiljoer
¢ En tydlig ansvarsfordelning

Nedan f6ljer en beskrivning av dessa utmaningar samt vilka atgidrder som kommunen ska
vidta fOr att frdmja en héllbar dagvattenhantering.

Vilmdende yt- och grundvatten

Ur fororeningssynpunkt har dagvattnet lange varit en forbisedd paverkanskaélla, kanske mest
for att dagvattnets fororeningar och deras effekter inte syns lika tydlig som till exempel den
overgodningspaverkan som braddningar av spillvatten orsakar. Dagvattnet innehéller en
bred palett av fororeningar fran olika killor: oljor fran bilar och arbetsfordon, dick och
asfalt, metaller fran tak, byggnader och bilar, néringsdmnen fran vixtdelar, godslade rabatter
och blomlddor och mikroplaster frén dackslitage och nedskriapning. Till skillnad fran
hushallens spillvatten, sa leds dagvatten ofta orenat ut i ndrmsta sj6 eller vattendrag.

For att nd malet om vdlmaende yt- och grundvatten i Dals-Eds kommun ska f6ljande
atgéarder vidtas:

e Kommunen ska, i frdgor om planer, i ridgivning vid byggnation och i rollen som
fastighetségare och forvaltare av byggnader och gator mm, verka for att ytskikt och andra
material inte fororenar dagvattnet.

¢ Kommunen jobbar aktivt med information om tvétt av bil pa gatan.

e Kommunen ska genom sina allméinna bestimmelser for vatten och avlopp (ABVA) stilla
krav pé kvalitet pa det vatten som leds till den allmdnna dagvattenanlaggningen.

e Utsldpp av dagvatten till recipient far inte motverka att god vattenstatus uppnas i
recipienten.

e Atgirder inom verksamhetsomraden for dagvatten ska genomforas enligt en tgérdsplan.
Recipienternas kanslighet och typen av markanvindning i dagvattenavrinningsomradet
ska ligga till grund for prioriteringar avseende dagvattenatgérder i befintlig miljo.

o [ forsta hand vidtas dtgirder vid kéllan, sa att dagvattnet inte fororenas.

I andra hand renas och fordrdjs dagvatten lokalt genom smaskaliga 16sningar. I tredje
hand renas dagvatten fran olika omraden i storre anldggningar.

e Kommunen ska i provning och tillsyn av verksamheter sékerstélla en god hantering av

kemikalier, oljor och andra produkter och material vid anslutna fastigheter, samt genom
kunskapshojande insatser sékerstilla en god egenkontroll.



Ekosystemtjdnster och robusta bebyggelsemiljoer

Hoga flodestoppar vid skyfall och intensiva regn kan leda till att kapaciteten i
dagvattenledningarna overskrids och att dagvatten braddar 6ver i spillvattenniten, som i sin

tur kan bréadda till sjoar och vattendrag och ibland ocksa tranger upp 1 kéllare i véra hus.

I planeringen av véira samhéllen behdver vi ge plats for vattnet. De traditionella systemen,

dér dagvattnet leds via rdr i gatan till ndrmsta recipient, kréver dels mycket resurser for att

bygga ut och underhélla, men innebér ocksé att vattnet aldrig renas. Genom att istéllet 1ta

vatten 1 hogre grad infiltrera 1 6ppna grona strak och lagpunkter eller anldgga vaxtbaddar for

gatutrdd, minskar volymen som behdver avledas och fororeningar fastldggs, samtidigt som

grundvattnet fylls pa.

For att nd malet om ekosystemtjinster och robusta bebyggelsemiljoer i Dals-Eds kommun
ska foljande atgérder vidtas:

Kommunen ska i sitt arbete med planer, i rddgivning vid byggnation och i sin roll som
fastighetségare och forvaltare av byggnader och gator mm, verka for att minska volymen
dagvatten som behover hanteras. Faktorer som bedéms som viktiga for detta &r:

» Andel av en tomt som far bebyggas och hardgoras.

» Val av markbeldggning, sa att permeabla material anviands for parkeringar och

garageuppfarter.
» Radgivning om vattenutkastare och lokal dagvattenhantering (LOD) pa enskilda
fastigheter.

Kommunen ska genom sin ABVA stélla krav pd maximalt flode i friga om det vatten
som leds till den allménna dagvattenanlédggningen.
Kommunen ska prioritera naturbaserade och mangfunktionella 16sningar, som
infiltration, vixtbaddar for trdd, svackdiken och dammar. Mangfunktionalitet ska
beaktas, s att rening av vatten, uppbromsning av floden, biologiska och estetiska vérden,
samt mojligheten att konstruera dammar sé att de dven kan fungera for
slackvattenuppsamling, kombineras, dir sa ar mojligt.
Integrera 6ppna dagvattenlosningar i parker, gronomraden och pé allmén platsmark.
I tidigt skede av planering ska behov och mdjlighet att fordrdja och rena dagvatten
utredas, samt ytor reserveras for dagvattenhantering pa kvartersmark, forgardsmark och
pa allmén platsmark.
Kommunen ska ha tydliga stdllningstaganden for hgjdséttning av mark vid bebyggelse
och for infrastruktur, samt for att inte bygga i lagpunkter.
VA-huvudmannen ska dimensionera dagvattenanléggningar efter branschstandard
(Svenskt Vatten P110) och anpassas for framtida klimatférhallanden och
markanvindning.
VA-huvudmannen ska bedriva ett aktivt arbete med att separera dagvatten och spillvatten
dar duplikatsystem inte finns idag.
Kommunen ska planera stadsmiljon for att tala tillfallig 6versvamning vid extrema regn
med aterkomsttid pa 100 ar eller mer med framtida klimatforhéllanden.



Stéllningstaganden enligt punkterna ovan ska implementeras i VA-plan, Vattentjanstplan,
ABVA, samt genom att kommunen tar fram ett handlédggarstdd for dagvatten i plan- och
byggérenden.

En tydlig ansvarsfordelning

Ansvaret for omhdndertagande av dagvatten dr mer komplext dn for dricks- och spillvatten.
Kommunens VA-enhet har ett 6vergripande ansvar for ledningar och

dagvattenanldggningar, men enskilda fastighetsdgare, verksamhetsutdvare och byggherrar

har ocksa ett ansvar, liksom kommunernas byggenheter, gata/parkenheter, samt milj6- och

hélsoskyddsforvaltning. For en effektiv hantering av dagvattenfrdgor dr det viktigt med
tydlig rollférdelning.

For nd mélet om en tydlig ansvarsfordelning i Dals-Eds kommun ska foljande &tgérder
vidtas:

Dagvattenfragan ska samordnas i en tydlig process fran tidiga planeringsskeden, via
genomforande, till drift och underhéll, dér alla berorda aktorer kénner till sitt ansvar och
sin roll. For detta behdver kommunen ta fram en handbok, dér olika roller och ansvar
fortydligas.

Kommunen arbetar med sin ABVA {or att fortydliga fastighetségares och
verksamhetsutovares ansvar, samt jobbar aktivt med information till dessa om atgarder
som kan bidra till béttre dagvattenhantering.

Kommunen ska verka for god samverkan mellan alla aktorer och forega med gott
exempel vad giller dagvattenhanteringen pa allméinna platser och pa egna fastigheter.
Fastighetsagare, verksamhetsutovare och viaghallare ska tydligt informeras om sitt ansvar
for en héllbar dagvattenhantering vid bygglov, markanvisning, exploateringsavtal,
tillsynsdrenden mm.

Dir det foreligger en forhojd risk for miljofarliga utsldpp 1 samband med olyckor ska
forebyggande dtgérder vidtas i samarbete med véghallare och berdrda
verksamhetsutovare.

VA-huvudmannen ska ha en god egenkontroll och skotsel av dagvattenanldggningen.
Involvera markavvattningsforetagen dir sddana finns och kan antas paverka
dagvattenhanteringen.



Ovriga dokument

Dagvattenstrategin utgor forsta delen 1 en Dagvattenplan och de mél och atgérder som
strategin anger behdver implementeras och konkretiseras i det dagliga arbetet genom att
ytterligare dokument tas fram. Nodvédndiga dokument for ett effektivt genomforande ar:

e En Handbok, som klargoér ansvarsfordelning mellan aktorer, samt nér, var och hur
dagvatten ska hanteras 1 olika situationer.
e Ett Handldggarstdd, som fungerar son checklista for hantering av dagvattenfragan i

olika planprocesser.
e En Atgiirdsplan: En langsiktig plan for hur det dagvatten som redan uppkommer i
dagens situation ska utredas och atgérdas.
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-24

Kommunstyrelsen

§ 136 Dnr KS-2024-000230020

Motion - om anstillningsrutiner vid Dals-Eds kommun

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit 2024-06-24 fran Anders Bengtsson (SD) géllande
anstéllningsrutiner i Dals-Eds kommun. Motionéren beskriver att ménga
kommuner haft problem med att enskilda anstdllda inom kommunens
forvaltningar har varit kriminellt belastade och att kommunen bor gora allt
for att forhindra att direkt oldmpliga personer anstélls. Motiondren yrkar pa
att kommunen vid anstéllning av personer till samtliga tjénster kréver att den
sokande visar upp ett aktuellt utdrag ur polisens belastningsregister,
alternativt att den sokande godkédnner att kommunen begér utdrag frén
polisens belastningsregister.

Kommunfullméktige beslutar 2024-08-14 att remittera rubricerad motion till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att remittera drendet till HR-enheten for beredning av drendet.

I beredningen av drendet har framkommit att det genom lagstiftning finns
sarskilda bestimmelser som reglerar i vilka fall arbetsgivare fér eller &r
skyldiga att ta del av ett registerutdrag. For vissa verksamheter dir barn
vistas, till exempel forskola, skola, fritidshem samt vissa delar av hélso- och
sjukvarden, dr arbetsgivaren skyldig att krdva att den arbetssokande visar
upp ett utdrag innan anstédllning. Motsvarande krav géller &ven inom vissa
insatser enligt socialtjdnstlagen och LSS med syftet att skydda barn och unga
samt andra sdrskilt utsatta grupper. For dvriga tjénster i kommunal
verksamhet finns for ndrvarande ingen laglig mojlighet att generellt kriva
registerutdrag. Arbetsgivare far inte sjilva begira ut eller inhdmta
uppgifterna fran Polismyndigheten. Det &r alltid den enskilde sjalv som kan
ansoka om ett utdrag, och endast i de fall som anges i lag kan arbetsgivaren
stdlla krav pa att detta ska visas upp. I promemorian Utdkade
registerkontroller vid anstillning i kommun Ds 2024:24 foreslas fler
fordndringar for att stirka sékerheten inom kommunal verksamhet genom
utdkade kontroller vid anstéllningar. Ovanstdende utredning har dnnu inte
lett till lagstiftning.

Forslag till motionssvar foreligger 1 tjdnsteskrivelse.

Beslutsunderlag

Motion - om anstillningsrutiner Anders Bengtsson (SD) 2024-06-24
Tjansteskrivelse HR-chef, daterad 2025-09-02

forts. § 136
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Dals-Eds "
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-24
N—_—
Kommunstyrelsen
Beslutsforslag

- Kommunfullméktige beslutar att besvara motionen genom att
befintliga rutiner vid anstéllning kvarstar inom de verksamheter dir
det finns lagkrav att uppvisa ett utdrag fran belastningsregister.

Expedieras till
KF

Sida
2(2)
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Motion - om anstillningsrutiner vid Dals-Eds kommun

Sammanfattning av drendet

Motion har inkommit 2024-06-24 fran Anders Bengtsson (SD) géllande
anstéllningsrutiner i Dals-Eds kommun. Motiondren beskriver att manga kommuner
haft problem med att enskilda anstéllda inom kommunens forvaltningar har varit
kriminellt belastade och att kommunen bor gora allt for att forhindra att direkt
oldmpliga personer anstdlls. Motiondren yrkar pd att kommunen vid anstillning av
personer till samtliga tjanster kréver att den sdkande visar upp ett aktuellt utdrag ur
polisens belastningsregister, alternativt att den sokande godkénner att kommunen
begédr utdrag fran polisens belastningsregister.

Kommunfullméktige beslutar 2024-08-14 att remittera rubricerad motion till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att
remittera drendet till HR-enheten for beredning av drendet.

I beredningen av drendet har framkommit att det genom lagstiftning finns sérskilda
bestimmelser som reglerar i vilka fall arbetsgivare fér eller dr skyldiga att ta del av
ett registerutdrag. For vissa verksamheter dér barn vistas, till exempel forskola,
skola, fritidshem samt vissa delar av hilso- och sjukvarden, &r arbetsgivaren
skyldig att kréva att den arbetss6kande visar upp ett utdrag innan anstéllning.
Motsvarande krav géller &ven inom vissa insatser enligt socialtjanstlagen och LSS
med syftet att skydda barn och unga samt andra sirskilt utsatta grupper. For dvriga
tjénster 1 kommunal verksamhet finns for ndrvarande ingen laglig mojlighet att
generellt kridva registerutdrag. Arbetsgivare far inte sjélva begéra ut eller inhdmta
uppgifterna fran Polismyndigheten. Det dr alltid den enskilde sjidlv som kan ansdka
om ett utdrag, och endast i de fall som anges i lag kan arbetsgivaren stilla krav pa
att detta ska visas upp. I promemorian Utdkade registerkontroller vid anstillning 1
kommun Ds 2024:24 (pdf 1 MB) foreslés fler fordndringar for att stirka sdkerheten
inom kommunal verksamhet genom utdkade kontroller vid anstéllningar.
Ovanstdende utredning har dnnu inte lett till lagstiftning.

Forslag till motionssvar foreligger.

Beskrivning av direndet

2024-10-31 publicerade regeringskansliet information om utredning kring utokade
registerkontroller vid anstillning i kommuner. Utredningens uppdrag har varit att se
Oover mojligheterna att kontrollera anstéllda och personer som erbjuds anstéllning
eller uppdrag inom kommunerna mot belastningsregistret och misstankeregistret i
syfte att ge kommunerna béttre forutsittningar att genomfora bakgrundskontroller,

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro
Box 31 Storgatan 27 +46 (0)534-19000 534-4072
S-668 21 Ed Telefax Org.nr

+46 (0)534-10550 212000-1413

Internet: www.dalsed.se E-post: kommun@dalsed.se
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bland annat for att minska risken for infiltration och inre paverkan. Uppdraget har
inte omfattat personer som ar anstéllda eller erbjuds anstillning eller uppdrag inom
skolvésendet och annan pedagogisk verksamhet och det har inte heller ingatt att
lamna forslag pa dndringar i den arbetsréttsliga lagstiftningen om
anstéllningsskydd. Det dr foreskrivet att utredarens forslag ska vara forenliga med
skyddet mot betydande intrdng i den personliga integriteten enligt 2 kap. 6 § andra
stycket regeringsformen samt med EU-ritten och Sveriges 0vriga internationella
ataganden 1 frdga om minskliga réttigheter.

Promemorian Utdkade registerkontroller vid anstillning i kommun Ds 2024:24 (pdf
1 MB) foreslas fler forédndringar for att stirka sakerheten inom kommunal
verksamhet genom utdkade kontroller vis anstéllningar. Utredningen foreslar att:

e det ska bli mgjligt att gora registerkontroller vid anstillning som innebér
arbete med dldre och personer med funktionsnedsittning

o registerkontrollerna av dem som arbetar med barn ska utdkas till att omfatta
fler brott och uppgifter ur misstankeregistret

o kommuner ska fa mojlighet att besluta om registerkontroller vid anstéllning
till befattningar som ar kritiska for kommunens férmaga att utfora sitt

uppdrag

Forslagen har varit foremél for remissbehandling, dér 109 olika instanser har fatt
mojligheten att lamna synpunkter. Bland andra:

e Brottférebyggande radet (Brd) ér positivt instdllda till de flesta forslagen
men anser att misstankeregisterkontroll dr ett alltfor langtgaende ingrepp.

e Sveriges Kommuner och Landsting (SKR) har ldmnat ett remissyttrande,
2025-02-26, som tillstyrker utredningens forslag, men anser att dven
befintlig personal bor kunna kontrolleras, vilket saknas 1 utredningen.

o Barnombudsmannen: vilkomnar forslagen, sirskilt ur barnrittsperspektiv.

e Diskrimineringsombudsmannen (DO): Understryker risk for diskriminering
vid rekrytering och vill att lagtexten fortydligar att kontroller endast grundas
pa tjanstens krav, inte kandidatens bakgrund.

Ovanstaende utredning har dnnu inte lett till lagstiftning.

Inom omradet finns dven sedan tidigare Betdnkande av Utredningen om
belastningsregisterkontroll i arbetslivet (SOU 2019:19) samt Betdnkande av
Utredningen om registerutdrag i arbetslivet (SOU 2014:48). I den forsta lamnas
forslag om utdkat forfattningsstdd for registerkontroll i arbetslivet som avser bl.a.
enskilda aktorer som utfor vard- och omsorgsinsatser 1 hemmet at dldre personer
eller personer med funktionsnedsittning. I den andra foresldr utredningen att det
ska vara forbjudet for arbetsgivare att utan forfattningsstod begira att en
arbetssokande ska visa upp eller Overldmna ett utdrag ur belastningsregistret.
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Inget av dessa bada betdnkanden har &nnu lett till lagstiftning.

Genom lagstiftning finns sarskilda bestimmelser som reglerar i vilka fall
arbetsgivare far eller dr skyldiga att ta del av ett registerutdrag. For vissa
verksamheter dér barn vistas, till exempel forskola, skola, fritidshem samt vissa
delar av hilso- och sjukvarden, dr arbetsgivaren skyldig att krdva att den
arbetssokande visar upp ett utdrag innan anstédllning. Motsvarande krav giller dven
inom vissa insatser enligt socialtjdnstlagen och LSS med syftet att skydda barn och
unga samt andra sarskilt utsatta grupper.

For 6vriga tjénster i kommunal verksamhet finns for ndrvarande ingen laglig
mojlighet att generellt krdva registerutdrag. Arbetsgivare far inte sjdlva begéra ut
eller inhdmta uppgifterna fran Polismyndigheten. Det r alltid den enskilde sjalv
som kan ansoka om ett utdrag, och endast i de fall som anges i lag kan
arbetsgivaren stilla krav pa att detta ska visas upp.

Bedomning

Kommunen delar motiondrens uppfattning om att det dr av storsta vikt att uppratthalla
fortroendet for den kommunala verksamheten och att sékerstilla att anstéllda ar lampliga
for sina uppgifter. Kommunen arbetar redan idag med strukturerade rekryteringsprocesser
som bland annat innefattar intervjuer, referenstagning och i forekommande fall kontroll
av registerutdrag 1 de verksamheter dir detta kravs enligt lag.

Ett generellt krav pd utdrag ur belastningsregistret for alla kommunala tjénster, sdsom
motiondren foresldr, dr dock inte forenligt med géllande lagstiftning. Det skulle innebéra
en otilldten behandling av personuppgifter och strida mot den lagstiftning som anger i
vilka situationer registerkontroll fir anvindas.

Kommunen har dérfor inte mojlighet att genomfora motionérens forslag. Diaremot
kommer kommunen fortsatt att tillimpa f6r tiden gillande lagstiftning och arbeta for att
anstéllningsrutinerna ar rattssékra, enhetliga och inriktade pd att sdkerstélla 1dmpliga
rekryteringar.

Beslutsforslag

Kommunfullmiktige beslutar att besvara motionen genom att befintliga rutiner vid
anstéllning kvarstar inom de verksamheter dir det finns lagkrav att uppvisa ett utdrag fran
belastningsregister.

Beslutsunderlag
Klicka eller tryck hér {for att ange text.
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Beslutet skickas till:
HR
KLG

I tjénsten

Veronica Husberg
HR-chef

Denna tjdnsteskrivelse har hanterats digitalt och saknar ddrfor namnunderskrift.
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> Coerigedemokraterna

Motion om anstallningsrutiner i Dals-Eds kommun
Manga kommuner har haft problem med att enskilda anstéllda inom
kommunens forvaltningar har varit kriminellt belastade. Anstallda har i tjansten
begatt brott som strackt sig fran ringa brott utan att nagon person har kommit
till skada, till grova valds- och sexualbrott dar personer i beroendestéllning har
skadats, och i vissa extra tragiska fall, dott.

Kommunen bor darfor gora allt det kan for att forhindra att direkt olampliga
personer anstalls. En atgard som kommunen kan vidta for att gora en utgallring
av olampliga sokanden, ar att den arbetssékande Iamnar ett utdrag ur polisens
belastningsregister.

Sverigedemokraterna i Dals-Ed yrkar darfor att :

Kommunen vid anstallning av personer till samtliga tjanster kraver att den
sokande visar upp ett aktuellt utdrag ur polisens belastningsregister, alternativt
att den sd6kande godkanner att kommunen begar ett utdrag fran polisens belast
ningsregister.

Anders Bengtsson
Gruppledare Sverigedemokraterna Dals-Ed




1(3)

i Protokoll
Datum Diarienummer

Fg Lansstyrelsen 2025-09-22 37553.2025
X Vastra Gotaland

Dals-Eds kommun

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan beslutar att utse ny ledamot
och ersattare for ledamot i kommunfullméktige fran och med den 11
september 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Dals-Eds kommun

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Ny ledamot: Bjgrn Tangen

Avgangen ledamot: Tim Karlsson

Ny ersittare: Paula Holmqvist

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige i Dals-Eds kommun har kommit in med en
begaran om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Tim
Karlsson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland
www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll
2025-09-22 37553-2025

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller ersittare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diaremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprévningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande
Beslutet har fattats av handlaggare David Forsberg.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Arbetarepartiet-Socialdemokraterna

Bjorn Tangen
Paula Holmgqvist



Lansstyrelsen Vastra Gotaland Protokoll

2025-09-22 37553-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vastra
Gotaland antingen via e-post; vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller
med post; Lansstyrelsen Vastra Gotaland, 403 40 Goteborg.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vastragotaland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-224 40 00. Ange diarienummer 37553-2025.



Aktuella ledamoter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i foljande sammanstallning.

Kommun/region: Dals-Ed

Valkrets: Dals-Ed

Parti: Arbetarepartiet-Socialdemokraterna
Invalsdatum: 2025-09-11

Ledamot
Norlin, Per Erik

Halmberg, Carina
Fahlén, Lars Inge
Froberg, Sara
Holmgqvist, Borje
Bothe, Roderick
Héiberg, Oyvind

Tangen, Bjgrn *

Ersattare
1. Martinsson, Anna Erika

2. Zakariasson, Lena
3. Eriksson, Ake Erik Jonas

4. Holmgqpvist, Paula *
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-11

Kommunfullméktige

§ 61 Dnr KS-2025-000194102

Avsigelse av fortroendeuppdrag (S) som ledamot i
kommunfullméktige

Sammanfattning av drendet

Tim Karlsson (S) har 2025-06-11 inkommit med avsigelse avseende
uppdraget som ledamot i kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Avsigelse av fortroendeuppdrag som ledamot 1 kommunfullmaéktige

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar:

- att godként avsdgelse fran Tim Karlsson (S) avseende uppdraget som
ledamot i kommunfullmiktige.

- att begéra ny sammanrédkning hos Lénsstyrelsen.

Expedieras till
Tim Karlsson

HR-enheten

Léansstyrelsen Vistra Gotaland
Driftsledare IT
Kommunkansliet

KF 2025-11-06

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Dals-Eds "
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-11
N —
Kommunfullméktige
§63 Dnr KS-2025-000255102

Avsigelse av fortroendeuppdrag (C) som ledamot i Edshus
AB:s styrelse

Sammanfattning av drendet

Anna Johansson (C) har 2025-09-11 inkommit med avsigelse fran avseende
uppdraget som ledamot i Edshus AB:s styrelse.

Beslutsunderlag
Avsigelse fortroendeuppdrag ledamot Edshus styrelse

Jav

Annika Lénnjult (M) anméler jav och deltar inte i handldggning eller beslut 1
drendet.

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar:

- att godkinna avsdgelse frdn Anna Johansson (C) avseende uppdraget
som ledamot i Edshus AB:s styrelse.

- att utse Gosta Schagerholm (C) till ny ordinarie ledamot 1 Edshus
AB:s styrelse.

Expedieras till
Anna Johansson

Gosta Schagerholm
Edshus

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Till Dals-Ed kommunfullmaktige Dals-Ed 2025-09-11

Val av ny ledamot till Styrelsen i Edshus AB

Valberedningen for Edshus foreslar att Gosta Schagerholm (C) viljs till ny
ordinarie ledamot i styrelsen f6r Edshus AB.

Dals-Ed 2025-09-11

09w ftgmn,

ngvar Jofannesson Andreas Svensson



Avségelse som ledamot i EdsHus AB

Jag, Lina Henke séger hdrmed upp min plats som ledamot i EdsHus AB styrelse.

Dals-Ed,29/9 2025

A\
(/Lina He}é)



2025-09-24 09:44 Dals-Ed kommun e-post - VB: Nominering av Sebastian Backstrom till Socialndmnden

ROMMON
= Catharina Johansson <catharina.johansson@dalsed.se>

VB: Nominering av Sebastian Backstrom till Socialndmnden
1 meddelande DALS-EDS KOMMUN

i . Kemmunstyrelsen =

Anders Ingvar Bengtsson <anders.ingvar.bengtsson@sd.se> 24 september 2025 ki. 09:42
Till: "vaxel@dalsed.se" <vaxel@dalsed.se> 7075 -09- 14

Dnr Uplan

Fran: Sebastian Backstrom <sebastian.backstrom_89@hotmail.com>

Skickat: den 24 september 2025 07:56

Till: kommun@dalsed.se <kommun@dalsed.se>; Anders Ingvar Bengtsson <anders.ingvar.bengtsson@sd.se>
Amne: Nominering av Sebastian Backstrém till Socialnimnden

Till Kommunfullmaktige i Dals-Ed

Sverigedemokraterna i Dals-Ed nominerar harmed Sebastian L.I. Backstrom som ledamot i
Socialnamnden.
Denna nominering gérs baserat pa hans tidigare erfarenhet som ersattare inom sagd namnd.

P

Anders Bengtsson
Sverigedemokraterna, Dals-Ed
24/09/2025

Skickat fran Outlook for Android

Det har meddelandet skickas till dig eftersom du prenumererar pa gruppen "Véxel" i Google Grupper.

Om du vill sluta prenumerera pa den har gruppen och inte langre fa nagon e-post fran den skickar du ett e-
postmeddelande till vaxel+unsubscribe@dalsed.se.

Besok https://groups.google.com/a/dalsed.se/d/msgid/vaxel/AS8PR04MB8294CE9CDEBFC01CCCDCB
89EA41CA%40AS8PR04MB8294.eurprd04.prod.outlook.com om du vill se den héar diskussionen.

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=969cd4 7a9a8view=pt&search=all&permthid=thread-f:18441 30329393407420%7Cmsg-f:1844130329393407... 11
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-11

Kommunfullméktige

§ 62 Dnr KS-2025-000241102

Avsigelse av fortroendeuppdrag (SD) som ledamot i
socialnimnden, ersittare i valnamnden och ersattare i Barn-
och utbildningsnimnden

Sammanfattning av drendet

Toni Strinnholm (SD) har 2025-08-12 inkommit med avsidgelse avseende
uppdraget som ledamot i socialnimnden, erséttare i valndimnden och
ersittare i barn- och utbildningsnimnden.

Beslutsunderlag

Avsigelse fortroendeuppdrag ledamot socialndmnden, erséttare valndmnden,
ersittare barn- och utbildningsnimnden

Yrkande

Centerpartiets gruppledare: Att ny erséttare viljs enligt den sdrskilda
instéllelseordningen for ndmnder och styrelser.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa yrkandena och finner att
kommunfullmaiktige beslutar i enlighet med centerpartiets gruppledares
yrkande.

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar:

- att godkénna avsédgelsen fran Toni Strinnholm (SD) avseende
uppdraget som ledamot i socialndmnden, erséttare 1 valnimnden och
erséttare i barn- och utbildningsndmnden.

- att ny erséttare viljs enligt den sérskilda instéillelseordningen for
ndmnder och styrelser.

Expedieras till
Gruppledare Sverigedemokraterna (SD)

Socialndmnden

Valndmnden

Barn- och utbildningsndmnden
HR-enheten

Forts. § 62

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Dals-Eds . Sida
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-09-11

N——

Kommunfullméktige

KF 2025-11-06

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-24

Kommunstyrelsen

§ 138 Dnr KS-2025-000062000

Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2025

Sammanfattning av drendet

Enligt Arbetsordning for Kommunfullméktige i Dals-Eds kommun ska
redovisning av obesvarade motioner och medborgarforslag goras pa
fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober. Enligt
kommunallagen 5 kap. 35 § bor motioner/medborgarforslag beredas sa
att de kan foreldggas fullmiktige for beslut inom ett ar fran det att
motionen och medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte
avslutas inom denna tid ska detta och vad som framkommit vid
beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid. Fullmiktige har
da att ta stallning till om motionen/medborgarforslaget ska avskrivas
frén vidare handldggning eller om handlédggningen ska fortsétta.

Inkom Rubrik

231212 Motion — angaende offentliganstilldas utokade
anmélningsplikt gentemot papperslosa

240624 Motion — om anstéllningsrutiner vid Dals-Eds kommun

250122 Motion for 6kad befolkningsutveckling och turism

250220 Motion om vildsvin 1 kommunen

250520 Motion — Forebygga och begrinsa spridning av invasiva

arter 1 kommunen

241119 Medborgarforslag - Gatubelysning och
vintervighallning strandpromenaden nedanfor
sockenstugan upp till campingen

forts. § 138

250422 Medborgarforslag — Bredare gédng- och cykelbana vid
Grenebacken

250508 Medborgarforslag — Hundrastgérd

Sida
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Dals-Eds "
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-24
N—_—
Kommunstyrelsen
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse nimndsekreterare

Beslutsforslag

- Kommunfullméktige tar del av redovisningen enligt ovan och
beslutar att handlaggningen ska fortsitta av samtliga redovisade
motioner och medborgarforslag.

Expedieras till
KF

Sida
2(2)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dals-Eds .
kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 127 Dnr KS-2025-000062000

Obesvarade motioner och medborgarforslag - 2025

Sammanfattning av drendet

Enligt Arbetsordning for Kommunfullméktige i Dals-Eds kommun ska
redovisning av obesvarade motioner och medborgarforslag goras pa
fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och oktober. Enligt
kommunallagen 5 kap. 35 § bor motioner/medborgarforslag beredas sa
att de kan foreldggas fullmiktige for beslut inom ett ar fran det att
motionen och medborgarforslaget vicktes. Om beredningen inte
avslutas inom denna tid ska detta och vad som framkommit vid
beredningen anmalas till fullméktige inom samma tid. Fullmiktige har
da att ta stallning till om motionen/medborgarforslaget ska avskrivas
frén vidare handldggning eller om handlédggningen ska fortsétta.

Inkom Rubrik
231212 Motion — angaende offentliganstilldas utokade

anmélningsplikt gentemot papperslosa

240624 Motion — om anstillningsrutiner vid Dals-Eds kommun
250122 Motion for 6kad befolkningsutveckling och turism
250220 Motion om vildsvin 1 kommunen

250520 Motion — Forebygga och begrinsa spridning av invasiva

arter 1 kommunen

241119 Medborgarforslag - Gatubelysning och
vintervighallning strandpromenaden nedanfor
sockenstugan upp till campingen

Forts. § 127

250422 Medborgarforslag — Bredare gédng- och cykelbana vid
Grenebacken

250508 Medborgarforslag — Hundrastgérd
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2025-09-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse nimndsekreterare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutsforslag

Kommunfullméktige tar del av redovisningen enligt ovan och beslutar att
handldggningen ska fortsitta av samtliga redovisade motioner och
medborgarforslag.

Expedieras till
KS/KF
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