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1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Sa dr dnnu ett ar avklarat och lagt till handlingarna, utfallet blev oerhort mycket battre dn
vad vi budgeterat.

Vi lade en budget for 2024 pa — 22 miljoner i det svaraste ldget sedan -90 talet. Resultatet
landade pa -569 tusen kronor, vilket 4r mycket glddjande. Det beror pé olika faktorer, dels att
samhillsbyggnad gick ndstan 5,2 miljoner bittre 4n vantat. Kommunledningsforvaltningen
inklusive KS gick 3,4 miljoner béttre &n forvéntat samt att finansen gick 18,1 miljoner bittre.
Socialforvaltningen gjorde ett underskott pa -3,9 miljoner vilket var lite bittre &n prognosen
for tertial 2, socialforvaltningen har jobbat hart med att klarar 6kande volymer inom framst
hemtjansten. Fokus eller BUF (Barn och utbildningsfoérvaltningen) som det heter nu efter
arsskiftet redovisade ett minus pa -1,25 miljoner, beroende pé att kostnaden for skolskjuts
Okade med 1,2 miljoner, som inte var budgeterade.

Vad giller det stora dverskottet for finansen sa forklaras det med att pensionsprognosen vi
fick fran Skandia och som lag till grund for budgeten var for hog, dessutom sa dkade skatter
och bidrag med nédstan 2,9 miljoner vilket ingér 1 6verskottet for finansen pé 18,1 miljoner.

Sammanfattningsvis kan man séga att nimnder och medarbetare dverlag gjort ett riktigt bra
arbete 1 att halla i och hélla ut under aret, mycket bra gjort.

Under aret har det pagatt en Oversyn av den interna organisationen, efter beslut i
kommunstyrelsen och kommunfullméktige ligger ansvaret for fritid och kultur (utom
kulturskola och ungdomsverksamhet) hos kommunstyrelsen och hanteras av kanslienheten.
En annan fordndring &r att kommunstyrelsen som haft tvé forvaltningar,
samhéllsbyggnadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen, slds samman till en
forvaltning — kommunstyrelseforvaltningen, under ledning av Kommundirektoren. Inom
kommunstyrelsens organisation har det siledes blivit en del fordndringar.
Samhéllsbyggnadsforvaltningens chef kommer att under véren gé i pension och
ansvarsomradena fordelas da i forsta hand till nuvarande AMI-chef. Bemanningsteamet med
ett forvaltningsovergripande uppdrag och som idag ingar i AMI-enheten blev fran arsskiftet
en egen enhet inom kommunstyrelsen. Renhallningsfrdgorna fordelas till enheten for teknik
och service medan trygghets- och sékerhetsfragorna organiseras under raddningstjénsten.

Organisationsdversynen har syftat till att vi ska kunna rikta resurserna dit de gor mest nytta
- for invdnarna och det politiska mélet om att vi ska bli fler invdnare 1 Dals-Ed, men &ven for
att effektivisera da det ekonomiska laget bade kravt och fortsatt kraver det.

Vi har nu en ny organisation med i princip alla tjénster tillsatta, s& forutsdttningarna finns for
att klara det grunduppdrag som kommunen har.

Medborgarundersokningen som utforts 2024 gav ett i stora delar gott resultat, den finns att ta
del av pd kommunens hemsida, den &r &dven utskickad via mail till ordinarie ledaméter och
ersittare i KF och KS.

Andrease Milecon

Kommunstyrelsens Ordforande
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Tabellen nedan visar en 6versikt av kommunens utveckling i form av utvalda nyckeltal for

perioden 2020-2024.

Kommunen

2020 2021 2022 2023 2024

Antal invanare (folkmangd) 4761 4 756 4 650 4 606 4 606
Kommunal skattesats (%) 23,21 23,21 23,21 23,21 23,21
Verksamhetens intakter (mkr) 150,3 1474 145,7 154,3 163,4
Skatteintakter och statsbidrag 341,5 350,1 371,2 387,3 394,6
(mkr)

Arets resultat (mkr) 13,8 * 15,8 * 11,9* -4.1* -0,6
Soliditet (%) 33,5* 35,8* 38,7* 38,2* 38,4
Soliditet inkl, totala 13,8 * 16,7 * 215" 215" 20,8
pensionsforpliktelser (%)

Investeringar (netto mkr) 24.4 314 32,4 16,5 16,8
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 132 109 * 93,5* 97,9* 126,7
Langfristig laneskuld (mkr) 118,5 107,6 102,2 96,8 106,8
Antal anstéallda 616 625 621 605 600

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Antal invanare har minskat med 155 sedan 2020. Under ar 2024 var dock invanarantalet
oforindrat.

Skatteunderlaget for aren 2019-2023 har okat i en hdgre takt dn vad tidigare berdakningar
visat. Detta har resulterat i positiva slutavrdkningsposter for dessa ar. For ar 2024 har vi dock
noterat en minskning i slutavridkningen med totalt 1,2 miljoner kronor.

Dals-Eds kommun redovisade 2024 ett underskott pa 0,6 mkr, vilket jaimfort med 2023 var en
forbattring med 3,5 mkr.

Den nya tillimpningen av RKR rekommendation fran 2024 leder till en minskning av
soliditeten. Vi har dven justerat soliditeten for tidigare r i1 enlighet med tillimpningen av
finansiell leasing, vilket har resulterat i en minskning av soliditeten for dessa ar. Men under
2024 soliditet har 6kat med 2 %. Denna forbattring beror pé en lagre och mer normal
investeringsniva. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt ligger kvar
pa en hog niva, 20,8 %. Det forklaras genom att kommunen har klarat att finansiera stor del
av sina investeringar med skatteintékter.

Vi har inte gjort ndgot avdrag for drets investeringsinkomster. Darfor uppgér investeringarna,
bade netto och brutto, till 16,8 miljoner kronor, vilket dr en forbéttring med 0,3 miljoner
kronor jamfort med 2023.
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2024 till 126,7 %. Investeringarna under dret har finansierats med skatteintékter och
investeringsinkomster.

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2024 till 112,2 mkr, vilket var en 6kning
jamfort med arsskiftet 2023. Kommunen har avstitt frdn den planerade amorteringen pé
5,4 mkr och har istillet valt att l&na ett 1agre belopp dn ursprungligen planerat.

Dals-Eds kommun hade 600 anstéllda vid mattillfdllet den 1 november, vilket dr en minskning
med 5 personer jamfort med foregédende ar. 556 personer var tillsvidareanstédllda och 44
personer visstidsanstillda. Jimfort med foregaende ar dr det en minskning med 4
tillsvidareanstillda och en minskning med 1 visstidsanstillda.

2.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Koncernen Dals-Eds kommun bestar av kommunen och ett heldgt bostadsbolag, Edshus AB.

Edshus AB:

Edshus leds av en politisk tillsatt styrelse som dven innefattar opolitiska ledamoter valda pé
professionella grunder. Edshus bygger och forvaltar bostdder och lokaler 1 Dals-Ed. Samtliga
fastigheter ligger 1 Eds tétort. Vid arsskiftet var antalet ldgenheter 476 stycken och antalet
lokaler var 23 stycken. Totalt forvaltad yta var 49 738 kvm.

Vakanserna var nigot lagre under 2024, i genomsnitt 7,8 % jimf{ort med 8,2 % 2023.
Arets resultat blev 2,9 mkr. Soliditeten 6kade under &ret till 12,9%.

DEN KOMMUMALA KONCERNEN

MNAMNDER KOMNCERMNFORETAG SAMAGDA FORETAG
KOMMUNSTYRELSEN EDSHUS AB(100%) DALSLANDS TURIST AB
FOKUS-NAMNDEN KOMMUNINVEST AB
SOCIALNAMNDEN INERA AB
BYGGNADSNAMNDEN
VALNAMMNDEN

DALSLANDS MIUG-& ENERGIMAMMD

SYDVASTRA WARNMLANDS OCH NORRA
DALSLANDS OWERFORMYMDAMAND
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Namnder/Bolag
Kommunstyrelsen -

Kommunledningsférvaltningen

Ordférande Andreas Nilsson

T.f. Kommundirektér Jonas Olsson

Verksamhet

IT, kansli, ekonomi och HR,

plan och byggfragor, naringsliv och
turism, folkhalsa, digitalisering,

oversiktlig planering och
infrastruktur,

sakerhet

Kommunstyrelsen-

Samhallsbyggnadsférvaltningen

Ordférande Andreas Nilsson

Forvaltningschef Magnus Akesson

Vatten och avlopp, renhéallning,
fastighetsskotsel, gator och park,

kost och lokalvard, arbetsmarknad
och

integration, rdddningstjanst

Fokus-namnden

Ordférande Linus Lannhult

Forvaltningschef Anna Andersson

Forskola och fritidshem,
grundskola,

gymnasium, vuxenutbildning,
fritid och kultur, bibliotek

Socialndmnden

Ordférande Kenneth Gustavsson

Forvaltningschef Camilla Karlsson

Individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg

Funktionshinderomsorg

Byggnadsnamnden

Ordférande Ingvar Johannesson

Valndmnden

Ordférande Jan Johansson

Dalslands miljé- och energinamnd

Ordférande Anders Forsdahl

Miljéchef Dan Gunnardo

Dalslands miljé och energindmnd
ar

gemensam for Bengtsfors,
Mellerud

och Dals-Ed.

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverformyndarnamnd

Ordférande Christer Tornell

Enhetschef Marleen Smersfeldt

Sydvastra Varmlands och norra
Dalslands éverformyndarnamnd ar
gemensam

for Bengtsfors, Dals-Ed, Séffle,
Amal och Arjang

Edshus AB

Ordférande Pertti Hedkrok

VD Lars Fredriksson

Bostader och en del lokaler
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2.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

2.3.1 OMVARLDANALYS

2.3.1.1DEN SVENSKA EKONOMIN

I franvaro av tydliga positiva eller negativa tillvixtimpulser fran var omvirld kretsar
utsikterna i Sverige pa kort sikt 1 hogsta grad kring hushéllens ekonomi. Stigande
hushéllskonsumtion blir nésta ar huvudsaklig drivkraft {or allt hogre BNP-tillvaxt. Inte minst
starkare reala disponibelinkomster 2025 talar for detta. Tillsammans med stigande optimism
hos hushéllen bor det vara en tidsfrdga innan den inhemska efterfragetillvaxten stirks mer
tydligt. En viktig premiss for prognosens konjunkturuppgéng ér att arbetsmarknaden inte
forsvagas ytterligare. Annu beddms minskningen av antalet sysselsatta bli timligen begrinsad
1 forhallande till den svaga BNP-tillvixt som géllt i flera ar. Vindningen pé arbetsmarknaden
inleds 1 borjan av ndsta ar, med dkningar for antalet arbetade timmar. Baksidan av de senaste
arens hamstring av arbetskraft &r att det drdjer innan antalet sysselsatta dter okar.

Kdlla: Aktuell Ekonomi dec 2024 Cirkuldr 24:56, SKR

2.3.1.2BEFOLKNING

Befolkningsutvecklingen 2024

Fler @n hélften av Sveriges kommuner har en folkminskning under 2024 och
befolkningstillvéxten i Sverige ér betydligt lagre &n den har varit de senaste tio aren. Under
2024 hade Sverige det ldgsta antalet fodda sedan 2002.

Under de senaste aren har antalet invanare i Dals-Eds kommun minskat, men under 2024 ar
invanarantalet oférandrat jamfort med foregadende &r med 4 606 invanare. Kommunen hade ett
positivt flyttnetto pa +16 personer och ett negativt fodelsenetto pa -15 personer.

Under éret flyttade 208 personer till Dals-Ed, vilket var 4 personer fler 4n 2023. Antalet
personer som flyttade frdn kommunen minskade med 19 personer jamfort med aret innan, fran
211 till 192. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2024 var +16 personer.

Det foddes 38 barn under 2024, vilket dr 15 fler barn @n 2023. Antalet personer som avled var
53 personer, vilket dr 14 personer féarre dn dret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto
(antalet fodda minus doda) under aret pa -15 personer.

Kdlla: SCB statistiknyhet 2025-02-21 och Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed 2025-
2034

Befolkningsstruktur

Forandring av befolkningens storlek och struktur utgor over tid den viktigaste
paverkansfaktorn for kommunens ekonomi och verksamhet. Befolkningstillvixten och hur
sammanséttningen av befolkningen ser ut paverkar bland annat hur kommunen ska
planeras/byggas, vilken service som behdver tillhandahallas, efterfrigan pa barnomsorg, skola
och dldreomsorg, efterfrigan pa olika bostdder/boendeformer, lokaler, infrastruktur och
kommunens ekonomiska forutséttningar m.m.

Som diagrammet nedan visar skiljer sig befolkningsstrukturen i Dals-Ed ndgot gentemot
snittet i riket. Genomsnittsaldern i kommunen var 5 &r hogre an 1 riket ar 2023.
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Kalla: Statisticons befolkningsprognos Dals-Ed 2025-2034

Dals-Eds kommun har alltsé fler dldre och farre i yrkesverksam alder jamfort med rikssnittet.
Detta innebér att kommunen har en mindre andel personer som ska finansiera service och

viélfard till en allt dldre befolkning. Delar av detta kompenseras genom de kommunala

utjdmningssystemen, men en inte obetydande del maste kommunen sjélv klara av genom att

hela tiden striva efter en sé kostnadseffektiv verksamhet som mojligt.

I Dals-Eds utgér kvinnorna knappt 48 procent och ménnen drygt 52 procent av befolkningen.

Folkmiingd Dals-Ed 31 december

Alder 2020 2021 2022 2023 2024
0-4 218 214 152 182 179
5-9 257 257 221 226 240
10-14 267 260 282 280 260
15-19 257 266 247 239 246
20-24 242 206 196 191 197
25-44 1036 1048 1013 1009 994
45-64 1160 1168 1136 1133 1137
65 - 1324 1337 1403 1346 1353
Summa 4761 4756 4650 4 606 4 606
Kon 2020 2021 2022 2023 2024
Mén 2 495 2485 2424 2387 2 397
Kvinnor 2 266 2271 2226 2219 2209
Summa 4761 4756 4 650 4 606 4 606
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I tabellen nedan visas befolkningsutvecklingen fordelat pé de olika kommundelarna for

perioden 2009-2024.

Kommundel 2009 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dals-Ed 3509 3617 3637 3563 3537 3462 3436 3435
Gesater 124 116 121 126 127 126 123 123
Habol 235 244 230 228 230 217 220 222
Nossemark 207 158 159 165 181 170 168 167
Rélanda 449 467 475 486 482 470 459 460
Toftedal 205 192 181 182 188 198 195 194
Okant* 12 10 11 11 7 5 5
Summa 4729 4 806 43813 4761 4756 4650 4 606 4 606

* Tidigare har okdnd hemuvist alltid skrivits till en forsamling. Frdn och med 2015 redovisas
dessa pa kommunen istéllet eftersom begreppet forsamling férsvunnit ur SCB:s redovisning.

Befolkningens forviintade utveckling 2025-2034

0o 224
&0 195
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Statisticon har tagit fram en befolkningsprognos for Dals-Eds kommun for perioden 2025-
2034. Under prognosperioden kommer folkmédngden i Dals-Eds kommun att minska med 296

invanare, fran 4 606 till 4 310 personer.

Flyttnettot forvintas bli 1 genomsnitt 5 personer per ar och fodelsenettot -35 personer per ar.
Totalt ger detta en fordndring med -30 personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 218 personer per ar medan antalet utflyttade

skattas till 213 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 5 personer for varje ar under

prognosperioden.

Antalet barn som fods forvédntas vara 30 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan

antalet avlidna skattas till 65 personer. Detta medfor en befolkningsforandring med -35

personer per ar.

Att Dals-Eds kommun har fler dldre invinare och farre 1 yrkesverksam alder paverkar

efterfrdgan pa bostidder som foljer befolkningsstrukturen och behdver anpassas utifran de
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behov som finns. En effekt av detta blir ett 6kat behov av olika typer av boenden som passar
aldre.

Det bor ocksa beaktas att kvinnor foder allt farre barn samtidigt som antal kvinnor i
barnafodande &ldrar ar relativt 1agt. Fodelsetalen och den summerade fruktsamheten 4r den
lagsta pd méanga &r. Om trenden fortsétter far det effekter for den demografiska utvecklingen
och behovet av ex. forskola och skola.

Prognosen med en forvintad minskad folkméangd och allt fler 4ldre medfor stora utmaningar
for kommunen béde vad det géller kompetensforsorjning och ekonomi. Férre personer i
arbetsfor alder kan ge svarigheter att anstilla personal med ratt kompetens, vilket kan medfora
personalbrist och att minniskor behdver arbeta ldngre. Det kan ocksa innebéra att det blir
svarare att fa tid till att bedriva utvecklings- och forbattringsarbete. Nér invénarantalet i
kommunen minskar péverkas ocksé skatteunderlaget. Kommunen behover kontinuerligt
arbeta med att attrahera fler invénare till att stanna 1 och flytta till kommunen genom att skapa
en attraktiv kommun. Fordelarna med att bo, verka och arbeta i kommunen beh6ver ocksa
lyftas fram.

Viktiga aspekter att beakta framat ér:

e Bevaka befolkningsutvecklingen for planering av kommunens verksamhet.
e Hitta effektiviseringsmdjligheter for att tillgodose framtidens behov.
e Behalla och attrahera fler till att bo och arbeta i kommunen.

2.3.1.3ARBETSMARKNAD

Arsgenomsnittet for arbetslosheten i Dals-Ed under 2024 13g pa 3,4 %, vilket fortsatt ir en
mycket 14g nivd. Sammantaget har arbetslosheten i Dals-Ed under 2024 varit lagre dn
motsvarande manad 2023 under arets samtliga manader. Vi ligger ocksa fortsatt under savél
riket som Vistra Gotaland 1 jaimforelse. I december sag vi dock en forsiktig 6kning, vilket
ligger 1 paritet med lénet och riket i stort.

Pé riksniva har arbetsmarknaden varit svag under 2024 och arbetsldsheten har stigit under

hela aret, men detta har vi inte sett lokalt 1 Dals-Ed. I Vistra Gotalands l4n ar det ocksa en

storre andel som &r sysselsatta én 1 riket som genomsnitt och det &r ocksé fler kommuner 1

Vistra Gotalands 14n som har en ligre arbetsloshetsniva dn riksgenomsnittet &n kommuner
som har en arbetsloshetsniva over rikets.

Det &r ocksé fortsatt hog efterfragan pa arbetskraft i kommunen, men ocksé i ndromrédet, och
manga arbetsgivare upplever fortsatt utmaningar att rekrytera arbetskraft.

Kdlla: Kolada aldersgrupp 18-65 dr

2.3.1.4VASENTLIGA FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Budgetanpassningar och omorganiseringar

Behovet av budgetanpassningsarbetet utifrdin kommunfullmiktiges tidigare beslut, har fortlopt
under dret och varit ett stort fokus for sévil politikens budgetberedning som vardagsarbetet 1
forvaltningar och verksamheter. De dtgirder for kostnadsminskningar som redovisats for
budgetberedningen har 1 vissa delar genomforts och kommer att dven fortsatt arbetas vidare
med for att komma at de obalanser i budgeten som foreligger.

Sammanslagning av KS forvaltningar

Beslut fattades under varen om att fran och med 1 januari 2025 sl samman
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kommunstyrelsens forvaltningar. Vidare fattades ocksa beslut om att fritid och kultur till
storsta del ska inrymmas inom kommunstyrelsens ansvar frdn och med 1 januari 2025.

Nedliggning av forskola

Med anledning av sjunkande antal barn och dirmed ett minskat platsbehov fattades i maj
2023 beslut om att 1igga ner kommunens minsta forskola med kapacitet for 52 barn

- Snorrums forskola - hosten 2024. Nedldggningen har genomforts och fran och med
hostterminen lokaliseras d@ven drskurs 3 som tidigare inrymts p&d Hagaskolan pé
Snorrumsskolan.

2.3.1.5 OVRIGA HANDELSER | VERKSAMHETER OCH OMVARLD
Sakerhetsliget

En orolig omvirld priglar fortsatt sikerhetslédget och paverkar dven kommunens
forutsittningar, direkt genom hogre priser och osdkra leveranser och indirekt genom behovet
av att upparbeta en hdgre beredskap for savil intrdng i vara system och infrastruktur som for
en civil beredskap 1 hdndelse av kris eller krig. Under aret har arbete fortsatt utifran de risk-
och sarbarhetsanalyser som tagits fram bade i den egna organisationen men dven med andra
aktorer pa platsen, andra kommuner och myndigheter. Givet det oroliga sikerhetslaget 1 var
omvérld genomsyrar frigan om beredskap och sdkerhetstéink hela organisationen och
verksamhetsplanering framét.

Kommunsamverkan

I december 2023 undertecknades en ny avsiktsforklaring for Dalslandssamverkan som innebir
att Amals kommun deltagit fullt ut i samverkan fran och med 2024 och att samverkansarbetet
fatt en tydligare struktur utifrdn den omfattande samverkan som pagar och planeras mellan
kommunerna i Dalsland. Fyrbodals kommunalforbund, regionen, Lansstyrelsen och véra
kommungrannar pa norska sidan, Halden och Aremark, 4r andra viktiga samverkanspartners
for att hantera vara gemensamma utmaningar.

Lagandringar

Savil lagindringar, forordningar och direktiv paverkar direkt vara forutsittningar som
kommun och hir sker stindigt behov av anpassningar. Bland annat har kommunen under aret
tagit Over ansvaret for fastighetsndra forpackningsinsamling (FNI) samt
forpackningsinsamling pa dtervinningsstationerna och innan 2027 skall alla hushall ha
fastighetsnira insamling av forpackningar och det aterstar mycket arbete angaende detta.
Under 2025 infors 1 Sverige NIS2-EU-direktivet om syftar till att uppnéd en hog gemensam
cybersékerhetsniva i hela unionen och under 2025 planeras éven att den nya socialtjdnstlagen
infors som syftar till att géra socialtjdnsten mer forebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad. Det senare dr exempel pa direktiv och lag som kommer péaverka hela
organisationen pa olika sétt framdver.

2.3.2 RISKER OCH KONSEKVENSER

2.3.2.10MVARLDSRISKER

Den negativa befolkningsutvecklingen ar en uppenbar risk for vélfardens finansiering, att
kunna bedriva en effektiv organisation och for platsens attraktivitet. Det dr en risk for hela
kommunkoncernen och darfor har kommunfullmiktige antagit ett utvecklingsmal som bestér
av att befolkningsantalet i Dals-Eds kommun ska vara 5 000 invanare ar 2035 till vilket
organisationens prioriteringar ska kanaliseras. For att na malet krévs bland annat
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marknadsforing, attraktivitetsatgérder, samverkan sdvil inom organisationen som hela platsen
Dals-Ed med invanare, foretag och foreningar delaktiga.

Omvirldsrisker 1 Ovrigt dr statliga och regionala prioriteringar géllande infrastruktur och
kollektivtrafik samt hur kommande satsningar fran staten kommer att utvecklas eller fordandras
kring statsbidrag som flertalet av kommunens verksamheter dr beroende av for att kunna
bedriva ett utvecklingsarbete i1 vdra verksamheter.

2.3.2.2VERKSAMHETSRISKER

Personalforsorjningen i flera av kommunens verksamheter dr en av vara storsta utmaningar
for att kunna upprétthélla en god kvalitet och service, i verksamheter som dessutom utifran
demografin kommer att ha en 6kad efterfrdgan. Darfor dr det viktigt for oss att vara en
attraktiv arbetsgivare och att uppritthalla en god och inbjudande arbetsmiljo. Vi behover
ocksé fortsétta genomlysning av arbetssitt och att vidareutveckla schema och bemanning i
véra verksamheter. Vi har utifran befolkningsprognosen dven en omstéllning att gora i
verksamheterna da andelen barn och unga minskar och andelen dldre 6kar.

Budgetanpassningsarbetet under planperioden ar ytterligare en uppenbar verksamhetsrisk som
innebdr stora anstrangningar for samtliga verksamheter och leder till f6rdndringar av uppdrag
och hur vi dr organiserade. Det &r viktigt att vi under planperioden analyserar de effekter
atgirderna for kostnadsminskningar ger s att vi dven fortsittningsvis kan uppritthélla
tillrackligt hog kvalitet i grunduppdragen och att vi i verksamheterna kan tillgodose véra
kunder och mélgrupper tillrackligt god service.

2.3.2.3FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten inom kommunen och den kommunala
koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt foljande
finansiella risker: rénterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Riinterisk

Per den 31 december 2024 uppgick den kommunala koncernens réntebiarande skulder till
341,4 mkr (341,0 mkr 2023), medan de rdantebédrande finansiella tillgingarna var 4,0 mkr

(3,5 mkr 2023). Den kommunala koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick per
balansdagen sdlunda till 337,4 mkr (337,5 mkr 2023). Nettoskulden har minskat med 0,1 mkr
jamfort med 2023.

Kommunens réntebirande skulder under 2024 uppgick till 112,2 mkr (102,2 mkr 2023),
medan kommunens riantebirande finansiella tillgangar under 2024 var 4,0 mkr (3,5 mkr
2023). For kommunen uppgick nettoskulderna under 2024 till 108,2 mkr (98,7 mkr 2023).

Upplaningen inom den kommunala koncernen l6per bade med fast och rorlig rinta.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rdntebindningstiden pd externa réntebarande
skulder inte understiga 1,5 ar och bor inte 6verstiga 4 ar. Per den 31 dec 2024 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala koncernens upplaning till 2,7 (2,5) ér.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 2,8 (2,1) ar.
Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer &dn 40 procent av laneskulden forfalla inom en och samma
12-manadersperiod. Givet skuldens sammansittning per balansdagen forfoll maximalt 22 (26)
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procent av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-ménadersperiod, medan
motsvarande siffra for enbart kommunens ldneskuld var 21 (29) procent.

Enligt finanspolicyn ska kapitalet i likviditetsforvaltningen sidkerstilla kommunens och
koncernens betalningsformaga pé kort sikt. Kapitalet utgors av likvida medel pé bankkonto
samt eventuella kortfristiga placeringar i rdntebédrande virdepapper eller rintefonder.

Per sista dec 2024 uppgick tillgidngliga likvida medel i koncernen till 45,2 (48,5) mkr och
tillgéngliga outnyttjade kreditfaciliteter till 15,0 (22,0) mkr: totalt 60,2 (70,5) mkr.

Kredit- och likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn s beror kreditrisk 1 kapitalforvaltningen rianteplaceringar och definieras
som risken for vardeforlust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, foretag)
inte fullgdr sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som risken for att en fordran
inte betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp som fordran utgor. For att hantera denna risk
ska placeringarna fordelas mellan olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt satt ska ranteplaceringar i forsta hand goras genom
placering i fonder. Dessa ska bestd av rintebdrande papper med god kreditvardighet och
riskspridning.

Kommunen har under perioden inte placerat ndgon likviditet.
Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

I detta avsnitt beskrivs intrédffade hindelser som beddms ha effekt pd de finansiella
rapporterna. Den kommunala ekonomin star infor betydande marknadsvéarderisker till f61jd av
inflationen och det pagéende kriget, vilka har haft en genomgripande paverkan pa bade den
globala och lokala ekonomin. Den hoga inflationen paverkar marknadsvardet pa kommunens
investeringar och fastigheter, samtidigt som den 6kar kostnaderna for drift och nya projekt.
Prisstegringar pa byggmaterial och energi leder till 6kade utgifter, vilket 1 sin tur kan minska
kommunens mdjligheter att uppritthalla planerade investeringar. Det &r alltfor komplext, i
synnerhet eftersom bada hindelserna 1 hog grad dven har paverkat den allménna konjunkturen
pa manga olika sitt, utdver de direkta effekter pa verksamheterna som beskrivs under
respektive rubrik.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn dr utgangspunkten vid férvaltning av kommunens portfoljer att begrdansa
valutarisken.

Samtlig extern upplédning inom koncernen har skett i svenska kronor och ndgon placering av
likvida medel eller pensionsmedel har ej gjorts under perioden.

2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forutsiittningarna for kommunens drift och utveckling har under éaret fortsatt priglats
av ett osikert omvirldslige, hogt inflations- och réintelége, tillsammans med ett
sikerhetspolitiskt osiikert lige. Men framforallt har den mycket svira ekonomiska
situationen varit i fokus. Kommunen budgeterade for ett resultat for 2024 pa -22,1 mkr.
och med nu kiinda forutsittningar krivs effektiviserings- och anpassningsatgirder
motsvarande totalt 29,2 mkr under planperioden. Av detta belopp ligger 19,3 mkr i
budget 2024 varav 18,0 mkr ér utfordelat till nimnderna och resten ofordelat. Ingingen
i 2024 har med de budgetmissiga forutsittningarna som pekade pa ett stort negativt
resultat 2024, inneburit ett stort fokus pa allmén dterhillsamhet, sirskild
kostnadsmedvetenhet och att fullfélja de nédvindiga budgetiatgirderna. Med dessa
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forutsittningar infor aret dr det smétt fantastiskt att resultatet for aret landar pa ett
minusresultat om blott 0,6 mkr. Sérskilt viktigt dr att kommunstyrelsen och nimnderna
forhallit sig vil till de budgetmaéssiga forutsiittningarna givet de anpassningar som
behover goras kopplat till nimndernas demografiforindringar och dtgirderna inom
kommunstyrelsen som innebér effektiviseringar och liigre ambitionsnivaer. Bland annat
har det handlat om neddragningar i det centrala interna administrativa stodet, sisom
stod i kvalitets- utvecklings och strategiskt arbete. Det handlar ocksd om siinkta
ambitionsnivier och effektiviseringar i form av att inte dteranstilla i samband med
vakanser. Som en konsekvens av anpassningarna har dven en oversyn skett av
forvaltningsorganisationen.

Processen kring ungas meningsfulla fritid som ska ersitta ungdomsgarden har fortsatt och
insatser planeras tillsammans inom kommunen och foreningslivet. Samverkan med
néringslivet 10per pa med foretagskontakter och samverkan mellan néringsliv och skola

- positivt dr att kommunen 6kat frén forra arets 3,71 till arets betyg pa 4,0 1 det
sammanfattande omdomet pad samtliga enkéatfrdgor i Svenskt niringslivs enkét. Dals-Ed ligger
nu pa forstaplats 1 Fyrbodal 1 Svenskt niringslivs ranking.

Under véren har implementering skett av ett nytt HR/Lonesystem och ny véxel. Ett
Digitaliseringsrdd har bildats i kommunen med representanter frin samtliga forvaltningar.
Syftet med gruppen ir att vi gemensamt ska ta oss an de digitaliseringsinitiativ vi har att
bevaka och vérdera for kommunen, och att vi dven kan hantera informationssédkerhets- och
systemfOrvaltarfragor med vara samlade resurser vi har i kommunen.

For att sdkerstdlla 6verensstimmelse med regelverket och god redovisningssed tillampas
riktlinjer for finansiella leasingavtal frdn och med 1 januari 2024. For ar 2024 berdknas
fordndringen fi en negativ resultateffekt. Den negativa effekten avtar sedan successivt fram
till ar 2033 {or att sedan fa positiv resultatpdverkan jaimfort med dagens metod for
redovisning.

Fokuset pa budgetatgérderna har inneburit savél personal- som organisationsfordndringar som
1 sin tur leder till behov av @ndrade uppdrag och arbetssétt. Sedan hdsten 2023 har den
Oversynen pagétt som en del i budgetanpassningarna och under 2024 har beslut fattats i
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen som utgor inriktningar och utgangspunkter for
genomforandeprocessen under hosten och som dversiktligt och bland annat lett fram till
foljande:

Flytta ansvaret for fritid och kultur frin FOKUS-ndmnden till KS
En forvaltning under kommunstyrelsen frdn och med 2025

Fritid- och kulturverksamheten sorteras in under nuvarande kanslienheten, till vilket en ny
kanslichef rekryterats under hdsten

Kulturskola och Ungas meningsfulla fritid kvar inom FOKUS-férvaltningen (fran och med
2025 bendamnd Barn- och utbildningsforvaltningen)

Nuvarande AMI-chefen fordelas ansvarsomrdden och arbetsuppgifter som till stor del
motsvarar de ansvar och arbetsuppgifter som dvilar forvaltningschefen for
samhéllsbyggnadsforvaltningen nér denne gar i pension under viren 2025. Ersitttsrekrytering
ska ske 1 verksamheten som forstiarker det operativa arbetet.

Att organisera om bemanningsteamet till en egen enhet inom kommunstyrelsen med den
nuvarande verksamhetsledaren som enhetschef.

Att flytta ansvaret for sdkerhets- och beredskapsarbetet till riddningstjansten.
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Under 2025 behdver vi utvirdera organisationsfordndringarna for att vi ska ha en héllbar och
optimal forvaltningsorganisation utifrén respektive grunduppdrag.

Kommunen har frén 1/1 2024 tagit 6ver ansvaret {for fastighetsnéra forpackningsinsamling
(FNI) samt forpackningsinsamling pa atervinningsstationerna. Innan 2027 skall alla hushéll ha
fastighetsndra insamling av forpackningar och det aterstdr mycket arbete angdende detta.

Arbetslosheten 1 Dals-Ed dr fortsatt 14g, och det innebér att det fortfarande finns betydande
svérigheter med kompetensforsorjning, bade hos kommunen som arbetsgivare och hos
ndringslivet. Det innebér vidare att de individer som inte d&nnu etablerat sig pa
arbetsmarknaden till viss del star ganska langt ifran den och det krivs insatser over tid for att
de ska fa ritt forutséttningar for att kunna etablera sig. Fortsatt stora investeringar och
satsningar genomfors for narvarande inom VA-verksamheten.

Utifran det osdkra omvirldsldget sé finns det ett starkt nationellt tryck om att kommunerna
forstirker sitt arbete kring krisberedskap och civilt forsvar. Risk- och sérbarhetsanalys (RSA)
ska upprittas 1 varje kommun for att identifiera 1 vilka delar som kommunen behdver
forstirka sin robusthet. RSA har tagits fram, redovisats och faststillts i kommunstyrelsen
under aret och utgor nu ett bra underlag for att vidta atgarder som forstérker var formaga vid
kris.

Den nya Utvecklingsplanen har startat upp under perioden och fokus dr stort pé att utveckla
kommunikation och evenemang utifrdn kommunens platsvarumarke.

Snorrums forskola lades ned 1 juni 2024 och Gvergick da till att bli en del av Snoérrumskolan
och fritidshem. Hela processen har varit omfattande men hade inte kunnat goras béttre dn vad
den gjordes av pedagoger och ledning 1 god samverkan med barn och vdrdnadshavare. Trots
arbete med nedldggning och omorganisation har en god verksamhet bedrivits och dvergdngen
beddms ha fungerat bra utifrdn fGrutsittningarna.

Projektet Backa alla barn 1 Dalsland har startats upp och ér ett kommundvergripande
samarbete tillsammans med ovriga dalslandskommuner, regionen och polisen, i syfte att
samverka for att tidigt komma in och stotta kring barn i behov av stdd. Utdver detta har
regeringen genomfort en ny satsning, skolsociala team, som innebér en tjénst till skolan och
en till socialtjdnsten dar bada ska vara socionomer eller utbildning som provas likvardiga.
Dessa projekt har kombinerats 1 vir kommun och ett skolsocialt team som arbetar enligt
metoden Backa barnet har tillsatts i form av 3 tjanster under projektperioden 2024-2026.
Arbetet startade vdl men har péverkats av personalfordandringar.

Under 2024 fram till och med 240831 har FOKUS-forvaltningen delat med sig av
forvaltningschefen till socialforvaltningen 1 avvaktan pé rekrytering av socialchef.
Rekryteringsbehovet och kompetensforsorjningen har varit ett fokus inom
socialforvaltningens verksamheter under aret och kommer dven fortsattningsvis att vara ett
utvecklingsomrade. Under varen antogs den kommundvergripande strategiska
kompetensforsorjningsplanen av kommunstyrelsen, vilket ger forvaltningen mdjlighet att
vidareutveckla sin egen planering i en storre helhet.

Samtidigt som rekryteringsbehovet ér stort ser alla verksamheterna inom Socialférvaltningen
okande behov hos brukare, patienter och klienter. Okningen beror exempelvis pa dkad andel
80+, forskjutning fran regional sjukvard till kommunal och regional ndrvard och stérre och
mer komplexa barnirenden. Inom sirskilt boende (SABO) stingdes dock en avdelning p
Edsgirdet temporért 1 bérjan pé aret pa grund av vakans i nyttjandegrad, men 1 april var
samtliga SABO-platser belagda bade pa Edsgirdet och Hagalid. Utifrén behovet dppnades 4
ytterligare platser pa Edsgérdet 1 oktober, vilket till viss del finansieras via reserverade medel
under kommunfullmaiktige.
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Trots rekryteringsproblematiken sé har savil rekryteringen som bemanningen till
sommarperioden fungerat vil. Det har fungerat bra med vikarierna och verksamheterna har
aven lyckats knyta till sig personal under hosten utifrdn de vikarier som varit inne under
sommaren. Fortsatt arbete med schema och bemanning 1 verksamheterna utifrdn
bemanningshandbok och heltid som norm pégér.

2.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA
VERKSAMHETEN

2.5.1ANSVARSSTRUKTUR

Styrprinciperna fran ar 2008 reglerar ansvarsfordelningen i kommunen med utgangspunkter
som decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk hushéllning. Helhetssyn ska prégla allt
arbete, kommunens bédsta och koncernnyttan ska beaktas i alla beslut. Beslut ska fattas sa néra
berord verksamhet som mojligt och verksamhetsansvariga med personal har stor frihet att
valja hur arbetet ska genomforas for att nd mélen for verksamheten.

Politikerna ansvarar for VAD kommunen ska gora, tjdnstemannen for HUR detta utfors.
Politikerna styr genom mal och ekonomiska ramar samt genom att f6lja upp och utvirdera
verksamheten gentemot malen. Politikerna beslutar om verksamhetens kvalitet och
dimensionering samt om overgripande organisation. Tjdnstemadnnen ansvarar for
genomforandet av politiska beslut enligt givna mal och riktlinjer samt inom givna ekonomiska
ramar.

Kommunfullmiktige faststéller 6vergripande mal, nimnder och forvaltningar samt deras
ansvarsomraden och ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver ndmndernas verksamhet. Namnd
ansvarar for verksamhet inom sitt ansvarsomrade utifran géllande lag samt
kommunfullméktiges mal och ekonomiska ramar.

Kommundirektéren 4r kommunens ledande tjdnsteperson, ansvarig infor kommunstyrelsen
samt chef for forvaltningscheferna och enhetscheferna pa kommunledningsforvaltningen.
Kommundirektoren har det yttersta ansvaret for att verkstdlla kommunstyrelsens beslut.
Forvaltningschef dr ndmndens ledande tjdnsteperson, ansvarig infor ndmnd och
kommundirektdr samt chef for enhetschefer inom ndmndens ansvarsomréde.
Forvaltningschefen dr ansvarig for nimndens forvaltning. Forvaltningschefen har det yttersta
ansvaret for att verkstilla namndens beslut. Enhetschef har verksamhets-, ekonomi- och
personalansvar for sin enhet, och dr ansvarig infor férvaltningschefen.

Varje niva utkrdver ansvar av narmast underliggande nivd. Kommunstyrelsen utkréver ansvar
av kommundirektoren. Forvaltningschef utkrdvs ansvar av ndamnd och kommundirektor.
Enhetschef utkrivs ansvar av forvaltningschef. Ansvarsutkrdavande sker alltid 1 dialog med
den berorda. For att undgé ansvar krévs att underliggande niva tydligt redovisar skél till att
verksamheten ej kan bedrivas inom den dverenskomna omfattningen vad géller ekonomi,
kvantitet och kvalitet. Narmast 6verordnad Overtar ansvaret for de atgirder som krivs for att
anpassa verksamheten till ritt omfattning. Overtagande niva beddmer de redovisade skilen
och vidtar vid behov (beroende pa niva) politiska, organisatoriska eller personella atgérder.
Medfor atgiarderna fordndringar av angivna mal, ska forslagen till atgiarder understillas berort
politiskt organs provning.
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2.5.2RAMVERK FOR TILLITSBASERAD STYRNING OCH LEDNING |
DALS-EDS KOMMUN

Kommunens tillitsbaserade ledningsfilosofi véxte fram parallellt och i samma anda som den
statliga Tillitsdelegationens utredning kring hur styrningen av valfardstjanster i hdgre grad
skulle kunna ta tillvara medarbetares och invanares kompetens och erfarenhet, for att ge storre
kvalitet och nytta for dem vi ar till f6r. En grundtes &r att styrningen och ledningen bestar av
delarna: styrning, kultur och ledarskap samt arbetsorganisation. For att ge forutsdttningar for
ett sa bra mdte mellan medarbetare och invanare som mojligt, méste samtliga delar utvecklas.
Allt syftar till att fullgéra kommunens grunduppdrag, att mojliggéra god livskvalitet for vara
invanare, inom ramen for god ekonomisk hushallning

Innebdrden i den tillitsbaserade styrningen och ledningen &r att professionerna vet bast vad
som behover utvecklas eller kvalitetssdkras utifran verksamhetens grunduppdrag. Déarfor tas
mal och kritiska kvalitetsfaktorer fram och omhéndertas pa respektive organisatoriska niva i
kommunen. Ansvaret for resultatstyrning och verksamhetsutveckling ska ligga sa langt ut i
organisationen som det dr mdjligt och lampligt. Uppfoljningen syftar till att kvalitetssikra att
vi klarar grunduppdraget och uppsatta mal, samt att ta fram underlag for forbéttringsarbetet.

Dialog anvédnds som styrmedel mellan olika roller och nivéer i organisationen for att 6ka
forstielse, samsyn och acceptans avseende till exempel vision, mal, uppdrag och kvalitet. I
den systematiska dialog som dr forutséttningen for styrmodellen diskuteras vad-, nér-, hur-
och vem-fragorna sa att varje roll har en tydlig ldgesbild vid beslutsfattande.

Framgéngsfaktorer for att nd andamalsenliga resultat over tiden ér:

® Langsiktig stabilitet grundat pa politisk samsyn dver partigranserna for vad som ska
gélla kring styrning och ledning

® Tydligt beskrivna roller mellan politik och tjanstepersoner samt mellan medarbetare,
stodfunktioner och chefer

® Livskvalitet, hdllbarhet och helhetsperspektiv dr vigledande viardeord

® Tydlig styrstruktur som stddjer den tillitsbaserade ledningen

® Kommunikativa och engagerade ledare samt delaktiga medarbetare
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2.5.2.1STYRMODELLENS GRUNDER OCH SYFTEN

Styrdokument

Vision
Overgripande lagar

Grunduppdrag - Samhallsutveckling & Valfard

Ekonomistyrning Resultatstyrning Malstyrning
Budget KKF Utvecklingsmal
KKI Indikatorer
Forbattringsatgarder Strategier
Aktiviteter
(KF:s utvecklingsplan)

Vardegrund och tillitsbaserad ledningsfilosofi

Kommunens vision och viardegrund, den kommunala och statliga styrningen samt
verksamhetsbeskrivningen utgdr grunden i styrmodellen. Detta sékerstéller att vi har en
gemensam bild av verksamheten och dess uppdrag samt ger oss ett fokus pa dem vi ar till for
och deras behov. En gemensam bild av verksamheten &r en forutsdttning for att kunna arbeta
med systematiskt kvalitetsarbete.

Grunduppdraget ska beskrivas och brytas ner enligt hierarkin kommun, ndmnd/forvaltning,
verksamhetsomrade/enhet samt individuella befattningsbeskrivningar utifran olika funktioner
1 organisationen.

Styrmodellens tre syften
1. God ekonomisk hushdllning - Ekonomistyrning

® Att de ekonomiska resurserna anvinds effektivt idag och i framtiden
® Att de ekonomiska resurserna anvinds sa att malen uppnés

2. Siikerstilla verksamhetens kvalitet och effektivitet - Resultatstyrning

® Att verksamheten har bra kvalitet och effektivitet
® Att invanarnas/kundernas behov blir tillgodosedda

3. Genomforande av planer i syfte att uppna utvecklingsmail - Malstyrning

® Forverkliga den politiska viljan och de prioriterade malen
® Frén ord till handling - ett systematiskt fordndringsarbete
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2.5.2.2EKONOMISTYRNING

Ekonomistyrning syftar till att uppna en god ekonomisk hushallning dér de ekonomiska
resurserna anvinds effektivt bade idag och i framtiden. De ekonomiska resurserna ska ocksa
anvindas pa sddant sitt att kommunens mal uppnaés.

De ekonomiska styrprinciperna beskriver principerna for fordelning av ramar inom Dals-Eds
kommun. Fordelningen av ramarna/resurserna faststills i budgeten.

I Dals-Eds kommun tillimpas decentraliserad ekonomistyrning, vilket kdnnetecknas av dkad
frihet men ocksé 6kat ansvar for ndimnderna. Utgdngspunkt for arbetet utifran
ekonomistyrningsprinciperna ska vara decentralisering, helhetssyn och god ekonomisk
hushéllning. Allt arbete ska préglas av en helhetssyn, ddr kommunens bésta och
koncernnyttan beaktas vid alla beslut som fattas.

Den overgripande ekonomi- och verksamhetsstyrningen beslutas av kommunfullméktige som
antar finansiella mal, vilka utgor de yttre ekonomiska ramarna som styr langsiktigheten i
kommunens ekonomi.

Ekonomistyrningen utdvas genom dialog med ndmnder, bolag och forvaltning samt olika
styrdokument sasom till exempel dgardirektiv och genom kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska forvaltning regleras i stor omfattning av
kommunallagen (2017:725), och enligt denna ska kommunen bland annat fatta beslut om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Kommunens ekonomiska forvaltning styrs ocksa av
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (2018:598) och rekommendationer frin radet
for kommunal redovisning samt av annan normering och praxis inom ekonomiomradet.

Kommunens riktlinjer for ekonomistyrning faststéller ramverket for det regelsystem efter
vilken kommunstyrelsens ekonomiska styrning av kommunens verksamheter ska ske, och
utgdr dven ett komplement till ndmnda lagar, rekommendationer och normeringar.

Dals-Eds kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushéllning tar sin utgdngspunkt i att varje
generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och dirigenom l&dmna 6ver
en kommun med ett oforandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.
Definitionen av god ekonomisk hushallning &r att sévil kommunens finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnés, att verksamheten bedrivs 1dngsiktigt, andamalsméssigt och
effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

2.5.2.3RESULTATSTYRNING

Resultatstyrning syftar till att utifran grunduppdraget sikerstilla verksamhetens kvalitet och
effektivitet och att invénarnas/kundernas behov blir tillgodosedda.

For att bedoma om verksamheten utfor sitt uppdrag med god kvalitet och effektivitet
identifieras kritiska kvalitetsfaktorer utifrdn de tre nyttoperspektiven. I syfte att kvalitetssikra
varje kvalitetsfaktor ska en eller flera kvalitetsindikatorer tas fram. En kvalitetsindikator &r ett
matt pa uppnadd kvalitet och/eller effektivitet. Kritiska kvalitetsfaktorer och
kvalitetsindikatorer ingér i varje verksamhetsplan och definieras och analyseras utifran
respektive nyttoperspektiv.

Maitmetod, rutin for métning och analys ska ha definierats for att sdkerstilla att det genomfors
kontinuerligt och enhetligt. Slutsatserna fran analysen ska ligga till grund for aterkopplingen
till uppdragsgivaren samt utgdr tillsammans med omvarldsanalysen ett underlag for
planeringen av verksamheten bade géillande anpassningar i grunduppdraget och stindiga
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forbattringar.

Detta innebér en forflyttning 1 uppfdljningen, fran nyckeltal av kvantitativ karaktér, till
kvantitativa och kvalitativa indikatorer, frdn verksamhetsberéttelser (vad vi har gjort), till
resultatanalyser (resultat, prestationer och effekter) samt fran sammanstéllning och
kommentarer till utvirdering och slutsatser.

Med detta sitt att folja upp verksamheterna onskar vi uppna ett storre fokus pé resultat istdllet
for resurser, med andra ord vad vi far for effekt for vara kommuninvanare/kunder, for
medarbetarna och for ekonomin. Uppf6ljning av kvalitetsfaktorer, kvalitetsindikatorer samt
arbetet med forbattringsatgirder dr ett systematiskt och standigt pagaende kvalitets- och
forbattringsarbete.

2.5.2.4MALSTYRNING

Malstyrning syftar till genomforande av planer for att uppna utvecklingsmél. Med
utgangspunkt fran kommunens och verksamheternas grunduppdrag och utvecklingsbehov
beslutar politiken om utvecklingsmél pd kommun- och forvaltningsniva. Till malen kopplas
ocksé strategier och relevanta indikatorer, som indikerar graden av maluppfyllelse.
Forvaltningen bestimmer utifran beslutade utvecklingsmaél vilka aktiviteter som ska
genomforas for att uppna malen. Verksamheter och enheter bidrar med sitt engagemang i de
aktiviteter som finns kopplade till utvecklingsmélen pd kommun- och férvaltningsniva.

Prioriterade mal, inriktningar och uppdrag

Kommunens utvecklingsmél samt finansiella mal infér kommande ar antas av
kommunfullméktige och ligger till grund for den fortsatta budgetberedningen. Beredningen
genomfors av kommunledning och ndmndernas presidier. Prioriteringarna tas fram med
utgédngspunkt fran utvecklingsmal och i dialog med kommundirektdrens ledningsgrupp.
Ansvaret for planering och verkstéllande av dtgarder for att uppné respektive prioritering
aligger kommundirektorens ledningsgrupp. Detta genom en handlingsplan inklusive
resurstilldelning.

Niamndernas och styrelsens utvecklingsplan

Némndernas och styrelsens eventuella utvecklingsmal och strategier for att nd dessa bereds av
respektive forvaltnings ledningsgrupp och presidiet. Ansvaret for planering och verkstéllande
av atgirder for att uppna respektive utvecklingsmal aligger forvaltningens ledningsgrupp.

Kommunfullméktiges dvergripande utvecklingsmal ska genomsyra all planering och
utférande av verksamheten och via vertikal dialog dterkopplas till ndrmsta niva.

2.5.3UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen i Dals-Eds kommun styrs av "Reglemente for intern kontroll" antaget
av kommunfullméktige 2003-11-19 och reviderat i kommunfullméktige 2019-06-19.

Reglementet syftar till att sdkerstilla att styrelsen och nimnderna uppratthéller en
tillfredstdllande intern kontroll, som innebér att med rimlig grad av sékerhet sdkerstélla att
foljande mal uppnas:

® Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
® Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

En bra intern kontroll bidrar till att skapa varde for organisationen och forebygger, upptéicker
och atgérdar fel och brister som hindrar organisationen att nd sina mal och utfora sitt uppdrag.
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Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god intern
kontroll. I kommunen finns en internkontrollorganisation uppréttad samt
forvaltningsovergripande anvisningar. Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Arshjulsprocessen for internkontrollen
innefattar att varje namnd/forvaltningen genomfor en riskanalys och utifrdn denna upprittas
en intrernkontrollplan. Kontrollmomenten genomfors efter beslutad frekvens och
dokumenteras samt analyseras och forbattringsatgarder tas fram.

2.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

2.6.1 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunens "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv" foreskrivs bland annat att: "God ekonomisk hushéllning innebér att
savil kommunens finansiella som verksamhetsmissiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs
langsiktigt, indamalsmaissigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer."

2.6.2 FINANSIELL ANALYS

Arets resultat enligt resultatrikningen (forindring av eget kapital)
Dals-Eds kommun redovisade 2024 ett underskott pa 0,6 mkr, vilket jaimfort med 2023 var en
forbattring med 3,5 mkr.

Med ett budgeterat resultat 2024 pa -22,1 mkr sé blev érets resultat +21,5 mkr béttre dn vad
som var budgeterat.

Riksdagen beslutade under 2020 om ett nytt anslag, Stod till kommunsektorn for att stérka
vélfarden. Medlen pé anslaget fordelades med 70 procent till kommunerna och 30 procent till
regionerna. Medlen har fordelats proportionellt utifrdn befolkningsméngd, lika mycket 1
kronor per invénare. Totalt beslutade riksdagen om extra tillskott till kommunerna med 19,4
miljarder kronor for 2020. Av dessa erholl Dals-Eds kommun totalt 9,1 mkr 1 extra generellt
statsbidrag for 2020.

12,5 miljarder av dessa har permanentats for kommunerna och innebér ett tillskott for Dals-
Eds kommun med 4,1 mkr for 2021 och framét. I samband med budgetpropositionen for 2022
sé Okades det generella statsbidraget med ytterligare 2,1 miljarder till kommunerna vilket
innebdr ytterligare generellt statsbidrag till Dals-Eds kommun med 2,7 mkr for 2022. Under
2023 och 2024 har Dals-Eds kommun erhéllit 2,7 mkr stod for befolkningsméssiga
utmaningar som &r sirskilt relevant for mindre kommuner. Dessutom har vi beviljats ett
statsbidrag for EU val pa 0,1 mkr ar 2024. Bidraget som har redan ndmnt aterfinns under
finansforvaltningen.

Skatteunderlaget for &ren 2019-2023 har 6kat 1 en hogre takt dn vad tidigare berdkningar
visat. Detta har resulterat i positiva slutavrdkningsposter for dessa ar. For ar 2024 har vi dock
noterat en minskning 1 slutavrikningen med totalt 1,2 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +3,5 mkr. Samhéllsbyggnadsforvaltningen
budgetavvikelse uppgick till +5,2 mkr. Kommunledningsférvaltningen budgetavvikelse
uppgick till +3,4 mkr. Socialndmndens budgetavvikelse uppgick till -3,9 mkr. FOKUS-
ndmnden redovisade en budgetavvikelse pé -1,2 mkr.

Budgeten for 2025-2027 grunder sig pa skatteunderlagsprognoser frdn SKR oktober 2024. I
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december gjorde SKR en ny bedémning.

SKR:s Den senaste berdkningen for PKV 2024 visar ingen fordndring jamfort med prognosen
fran oktober, trots en marginell hdjning av antaganden for 6vrig forbrukning. Prognosen for
2025 har dock sdnkts och visar for forsta gangen ett negativt viarde for PKV. Inflations- och
l6neantaganden har justerats marginellt, medan pensionskostnader forviantas minska betydligt,
vilket paverkar PKV tydligt. Arbetskraftskostnaderna minskar med 1,5 procent 2025 men
Okar ndgot 2026 pa grund av forédndringar i pensionskostnaderna. For 2027 och 2028 justeras
PKYV upp néagot till foljd av hogre loneantaganden och dkade pensionskostnader. Totalt
revideras PKV for 2024-2028 upp fran 14,7 till 15 procent.

Kdlla: SKR cirkuldr 24:56 2024-12-12

Arets resultat efter balanskravsjusteringar (enligt 12 § Kommunallagen)
Arets resultat efter balanskravsjusteringar ir -0,6 mkr, vilket jimfort med 2023 var en
forbattring med 3,6 mkr.

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster (jimforelsestorande poster ir
resultat av hindelser eller transaktioner som inte ir extraordinira, men som ér viktiga
att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder)

Dals-Eds kommun redovisar ett arets resultat exklusive jimforelsestorande poster pa

- 0,6 mkr, vilket dr 3,5 mkr béttre an 2023. Plus/minus noll 1 jimforelsestorande poster
redovisas for 2024.

Arets resultat och jimforelsestorande poster

2022 2023 2024

Arets resultat (mkr) 11,9* -4.1* -0,6

Arets resultat exkl. jamforelsestérande 10,1* -4,2* -0,6
poster (mkr)

Arets resultat / skatteintékter samt 3,2* -1,0* -0,1
kommunalekonomisk utjdmning och
statsbidrag (%)

Arets resultat exkl. jamforelsestérande 2,7* -1,0* -0,1
poster / skatteintéakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag (%)

*Uppdatering géllandejusteringar for finansiella leasingavtal

Fran och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av
operationell respektive finansiell leasing. Denna forandring innebér att per sista december
2024 har leasingkostnader om 4,4 mkr, som tidigare redovisats som rorelsekostnader,
omklassificerats till avskrivningar om 3,2 mkr och rintekostnader om 2,7 mkr. Férdndringen
har resulterat i en nettoeffekt pa resultatet om 1,5 mkr. Motsvarande justeringar har gjorts for
2023.

Arets resultat forbittrat fran -4,1 mkr under 2023 till -0,6 mkr under 2024. Relateras
kommunens resultat till skatteintikter, kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag
redovisade kommunen under 2024 ett resultat pa -0,1 procent. Under 2022 och 2023 uppgick
motsvarande resultat till +3,2 procent respektive -1,0 procent.

Under 2022 till 2024 redovisade ett antal jamforelsestorande poster, sdsom realisationsvinster
vid forséljningar samt engédngskostnader vid utrangering av anlédggningstillgdngar.

Exkluderas de jamforelsestorande posterna uppgick arets resultat under 2022 till 3,2 procent
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av skatteintdkterna. Under 2023 och 2024 var motsvarande niva -1,0 procent respektive -0,1
procent. Det innebar att det I6pande driftsresultatet for kommunen exklusive
jamforelsestorande engéngsposter 1ag pé 1 snitt 0,5 procent under perioden.

Ett av Dals-Eds kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning dr att resultatet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser under en tredrsbudgetperiod ska vara sé stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmiktige infor varje budgetér kan
avsdtta en post for oforutsedda héndelser/kostnader. Det innebér att kommunens kort och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet behélls. Under den
senaste tredrsperioden har Dals-Eds kommun redovisat ett resultat pa 1 genomsnitt 2,4 mkr per
ar.

Nettokostnadsandel
% 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter och kostnader 93,2 95,4* 93,9
(netto)
Planenliga avskrivningar 5,0* 5,2*% 55
Nettokostnadsandel exkl. 98,2* 100,6* 99,4

jamforelsestérande poster och
finansnetto

Finansnetto -1,4* 0,4* 0,7
Nettokostnadsandel exkl. 96,8* 101,0* 100,1
jamforelsestorande poster

Jamforelsestdérande engangsposter 0,5 0,0 0,0
Nettokostnadsandel i relation till 97,3* 101,0* 100,1

skatteintakter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Fran och med 2024 tillampar kommunen RKR rekommendation for klassificering av
operationell respektive finansiell leasing, vilket medfor en minskning av nettointikterna och
kostnaderna med 1,1 %. Samtidigt 6kar avskrivningarna med 0,8 % och finansnettot med
0,7 % for respektive ar.

En grundlaggande forutsittning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
ar att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett djuplodande métt pd denna
balans ar nettokostnadsandelen, som innebér att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 % har kommunen positiv balans mellan 16pande kostnader och
intékter. En nettokostnadsandel pa 97-98 % kan betraktas som god ekonomisk hushéallning for
Dals-Eds kommun. Sett 6ver en langre tidsperiod, klarar da kommunen av att finansiera
ersittningsinvesteringar och nyinvesteringar.

Nar Dals-Eds kommuns nettokostnadsandel analyseras, framgér det att nettot av
verksamhetens intdkter och kostnader under 2024 tog i ansprak 93,9 % av skatteintdkterna,
vilket dr en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med 2023.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 5,5 %, vilket var 0,3 procentenheter hogre dn
foregaende ar. Avskrivningarna &r kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,7 %, vilket innebér att dem finansiella kostnaderna dversteg de
finansiella intdkterna under 2024. Samtidigt var de finansiella intdkterna for 2024 lagre dn de
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under 2023. Den 6kade finansiella kostnaden forklaras av en hojning av en del av lénerédnta
som genomforts under 2023 och 2024 samt rinta pa finansiella leasingavtal. Det ar virt att
notera att trots denna hojning finns fortfarande en 14g upplaningsriantan pa externa lan som
balanseras av dels borgensavgiften fran det kommunala bostadsbolaget och dels avkastning pa
placering av likvida medel. Under 2022 till 2024 genomforde kommunen en inldsen av
overskottsfonden, vilket resulterade 1 6kade finansiella intdkter med 7.6 mkr, 1,7 mkr
respektive 1,3 mkr.

Detta innebér att kommunens nettokostnader och finansnetto tog i ansprak 100,1% av
skatteintékterna, vilket var 0,9 procentenheter mindre dn 2023.

Kommunen har under 2022- 2024 haft nagra jimforelsestorande poster som har paverkat
resultatet bade positivt och negativt. Som andel av skatteintikterna uppgick de till 0,5 %
(2022) 0,0 % (2023) och 0,0 % under 2024.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till 100,1% under 2024, vilket innebar att kommunens
kostnader var hogre 4an kommunens intékter. Det var ett forbéttring jaimfort med 2023 och en
forsdmring jamfort med 2022.

Arets investeringar

2022 2023 2024
Investeringsvolym brutto (mkr) 32,7 16,9 16,8
Investeringsvolym efter avdrag for 32,4 16,5 16,8
investeringsinkomster (mkr)
Investeringsvolym / skatteintakter (%) 8,8 4,2 4,3

Dals-Eds kommuns samlade investeringsvolym under 2024 uppgick till 16,8 mkr, vilket var
en minskning med 0,1 mkr eller 0,6 % jamfort med 2023, samt en minskning med 15,9 mkr
eller 49% jamfort med 2022.

Efter avdrag for drets investeringsinkomster uppgick investeringarna netto till 16,8 mkr, vilket
var 0,3 mkr hogre @n under 2023.

Den storsta delen av investeringarna under ar 2024 avsag vatten- och avloppsinvesteringar
samt fastighetsinvesteringar. Cirka 36 procent av kommunens investeringar avsag VA- och
renhéllningsverksamhet, 38 procent avséag fastighetsinvesteringar.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar

% 2022 | 2023 | 2024

Sjalvfinansieringsgraden av 93,5
nettoinvesteringar

97,9* 126,7

*Uppdatering géllande justeringar for finansiella leasingavtal.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med &rets resultat plus avskrivningar. 100 % innebér att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som dr genomforda under éret, vilket 1 sin tur innebéar
att kommunen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirks. Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anldggningstillgdngar med avdrag for investeringsinkomster.

Med sjélvfinansieringsgrad avses skatteintdkter och eventuella forsdljningsinkomster som
kommunen har erhallit vid forsdljning av materiella anlaggningstillgangar. Dessa har sedan
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stéllts 1 relation till nettoinvesteringar.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna efter avdrag for investeringsinkomster uppgick
2024 till 126,7 %. Detta innebar att investeringarna under aret har finansierats med
skatteintdkter och investeringsinkomster samt tidigare upparbetade likvida medel.

Kommunen har som maél att investeringar i skattefinansierad verksamhet i forsta hand ska
finansieras med egna medel samt att lanefinansiering av investeringar endast ska vara mojligt
1 affdrsdrivande verksambheter.

Kommunens sjélvfinansieringsgrad av investeringarna uppgick till 106,0 % 1 genomsnitt per
ar under de tre senaste aren inklusive upplaning i affdrsdrivande verksamheter.

EGET KAPITAL & SOLIDITET
Likviditet ur ett riskperspektiv
% 2022 2023 2024

Kassalikviditet 72* 66* 74

Kassalikviditeten dr ett matt p4 kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En ofordndrad
eller 6kande kassalikviditet i kombination med en ofordndrad eller forbéttrad soliditet &r ett
tecken pd att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 74 %, jamfort med 66 % under 2023. Vi lanade 10
miljoner kronor i slutet av aret for att stirka kassalikviditeten och sikerstélla att vi klarar oss
under borjan av aret. Dock ser vi ett behov av att kommunen snarast utarbetar en plan for
bade kort- och medellangsiktiga finansiella perspektiv. Atgirder méste identifieras och
implementeras for att hantera finansiella betalningstoppar och sédkerstélla att malet om 70 %
likviditetsniva kan upprétthéllas.

Péa medelldng och lang sikt s& arbetar kommunen med den av Kommunfullméktige faststdllda
planen for Langsiktigt héllbar Ekonomi och Verksamhet (LEV) som bland annat syftar till att
fa en balans i1 ekonomin.

mkr 2022 2023 2024

Extern laneskuld 107,6 102,2 112,2
Kortfristig del -5,4 -5,4 -5,4
Langfristigt leasingsskuld 88,3* 86,8 85,1
Kortfristig dela av leasingsskuld -1,5% -1,7* -1,8

*Uppdatering géllande justeringar for finansiella leasingavtal
Tillimpningen av RKR rekommendation fran 2024 innebér en 6kning av skulden som
redovisas i tabellen.

Kommunens externa laneskuld uppgick vid arsskiftet 2024 till 112,2 mkr, vilket var en 6kning
jamfort med arsskiftet 2023. Kommunen har avstatt fran den planerade amorteringen pa
5,4 mkr och har istéllet valt att 14na ett 14gre belopp &n ursprungligen planerat.

Kommunens externa laneskuld hade en genomsnittlig rdntebindningstid pa 2,8 &r per 31
december 2024.

Soliditet
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Snitt i riket

% 2022 2023 2024 2023

Soliditet enligt balansrékningen 38,7 38,2 38,4 42,4

Soliditet inkl. samtliga 21,5* 21,5* 20,8 31,3
pensionsforpliktelser och I6neskatt

* Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrickning kommunens tillgdngar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre
period inte forsvagas utan behdlls eller utvecklas 1 positiv riktning. En forbéttrad soliditet
innebér att kommunen minskar sin skuldséttningsgrad och dédrigenom O6kar sitt finansiella
handlingsutrymme infor framtiden.

Den nya tillimpningen av RKR rekommendation fran 2024 leder till en minskning av
soliditeten enligt balansrikningen med 9,3% per sista december. Soliditeten, inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt, har minskat med 6,6% per den sista december.
Vi har dven justerat soliditeten for tidigare ar 1 enlighet med tillimpningen av finansiell
leasing, vilket har resulterat i en minskning av soliditeten for dessa ar.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt ligger kvar pa en hog nivé,
20,8 %, Det forklaras genom att kommunen har klarat att finansiera stor del av sina
investeringar med skatteintikter.

Genomsnittet for ovanstdende soliditetsmatt ligger bland Sveriges kommuner pa cirka 42,4 %
respektive 31,3 %. Nedan visas en bild p& hur Dals-Eds kommun ligger i jimforelse med
ovriga kommuner i riket ar 2023.

Svarta linjen nedan visar Dals-Eds niva.

Soliditet enligt balansrdkningen

Ar:2023

50
Riket: 42.4

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt

Ar:2023

40
Riket: 31.3

Kommunfullmidktige har i de finansiella mélen for 2024 angett att kommunens soliditet enligt
balansrikningen inte ska vara ldgre dn 40 procent och inte minska fler n tre ar i rad.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2024
25



Samtidigt ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa
lang sikt oka.

Kommunalskatt
Genomsnittli
% 2022 2023 2024 g skattesats i
lanet 2024
Kommunen 23,21 23,21 23,21 21,82
Regionen/Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan
- varav kyrkoavgift 1,63 1,63 1,63
- varav begravningsavgift 0,25 0,25 0,25
Summa, ej kyrkoavgift 34,94 34,94 34,94
Summa inkl kyrkoavgift 36,56 36,56 36,56

Ar 2024 uppgick Dals-Eds kommuns skattesats till 23,21 %. Skattesatsen har varit oforindrad
de elfte senaste dren. Infor 2012 skedde en skattevixling med Regionen/Landstinget om 43
Ore da ansvaret for kollektivtrafiken flyttades.

I de 49 kommunerna 1 Vastra Gotalands l4n varierade kommunernas skattesatser under 2023
mellan 19,96 % i Partille till 23,38 % i Munkedal. Den genomsnittliga skattesatsen i lanet
uppgick under 2024 till 21,82 %.

Pensionsforpliktelser

mkr 2022 2023 2024
Avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 13,4 11,8 12,2
Pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt 90,9 87,9 91,9

som redovisas som ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser 104,3 99,7 104,1

Ur risksynpunkt &r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 &ren. Det totala pensionsédtagandet uppgick vid arets slut till
104,1 mkr. Av dessa redovisas 12,2 mkr i balansrdkningen som en avséttning och 91,9 mkr
aterfinns utanfor balansrdkningen som en ansvarsforbindelse. Den avser pensioner intjinade
till och med 1997.

Den del av pensionsatagandet som utgdr ansvarsforbindelse dr ofinansierad, da den éterfinns
utanfor balansrdakningen. Under 2006 samt 2015 och 2022 gjordes inldsen pa delar av
ansvarsforbindelsen med 7,5 mkr respektive 11,7 mkr och 9,6 mkr inklusive 16neskatt. I
borjan pa 2023 utbetalades medel fran dverskottsfonden inom Skandia, dessa anvindes for
ytterligare inlésen pa delar av ansvarsforbindelsen med 2,1 mkr inklusive 16neskatt. Syftet
med dessa inbetalningar &r att minska de negativa effekterna som uppstér nér stora
utbetalningar av ansvarsforbindelsen kommer att goras 1 framtiden.

Under 2024 har vi valt att anvénda 6verskottsfonden (1,1 mkr) for att betala alderspension,
vilket har haft en positiv effekt pa resultatet for aret.
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Kommunens borgensitaganden

Andamal (mkr) 2022 2023 2024

Egna bolag 257,9 255,5 240,0
Smahus 0,0 0,0 0,0
Féreningar 1,2 1.1 1.1
Ovrigt 5,6 7,2 7.7
Totala borgensataganden 264,7 263,8 248,8

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till det kommunala bolaget, men d@ven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensédtagande for 1an uppgick 2024 till 248,8 mkr, vilket var en
minskning med 15,0 mkr i férhéllande till 2023 och en minskning med 15,9 mkr i férhallande
till 2022. 6kning 1 posten dvrigt under 2024 beror pa 6kande dtagande avseende finansiell
leasing av personbilar.

Dals-Eds kommun har inte infriat ndgra borgensataganden under 2024 och det finns inga
indikationer pa att s& skulle behdva ske inom de kommande &ren. D4 c:a 97 % av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot Edshus AB, édr den generella bedomningen,
att risken dr lag dd bolagets verksamhet omfattas av att dga och forvalta fastigheter. 1
fastigheter finns ofta stora dolda virden, vilka ofta forsvarar ytterligare 1dn. Vakansgraden &r
relativt 1ag.

Utfall i forhallande till budget

mkr 2022 2023 2024
Avvikelse ndmnder -7,0 2,7 3,5
Avvikelse arets resultat 1,4 12,6 21,5

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott pa 21,5 mkr, dd kommunen for 2024
budgeterade ett resultat pd -22,1 mkr.

Budgetavvikelsen for kommunens ndmnder var +3,5 mkr.

Socialndmndens budgetavvikelse uppgick till -3,9 mkr. FOKUS-ndmnden redovisade en
budgetavvikelse pa -1,2 mkr. Dessutom kommunstyrelsens kommunledningsforvaltning
redovisade ett overskott mot budget pa 3,4 mkr medan kommunstyrelsens
samhéllsbyggnadsforvaltning redovisade ett verskott mot budget pa 5,2 mkr.

Prognosavvikelser
Jamfort med augusti respektive ar (%) 2022 2023 2024
Avvikelse namnder 0,6 0,5 1,5
Avvikelse arets resultat 1,2 2,2 2,8

Ovanstaende jamférelser visar avvikelsen fran den prognos som gjordes i augusti
respektive ar i samband med delarsbokslutet. Avvikelserna stélls sedan i relation till
verksamhetens nettokostnad fér helaret och visas i procent. Observera att avvikelserna
kan béade innebéra att utfallet blivit béttre eller sémre &n prognos.

En god prognossidkerhet innebér att kommunen har goda forutsittningar att anpassa sig till
fordndrade forutséttningar under aret. En prognosavvikelse under 1 % av
kostnadsomslutningen innebdr en god prognossékerhet. Budgetfoljsamhet ér ett annat matt pd
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kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sa nédra noll som mdojligt.

Arets resultat innebar att kommunens ekonomiska marginal forsdmrats jimfort med nivan vid
ingadngen av dret och sett over den senaste tredrsperioden ligger den genomsnittliga
resultatnivan lagre dn vad det finansiella malet anger. Ytterligare beskrivning och analys av
de finansiella mélen och god ekonomisk hushéllning sker i nédsta avsnitt.

Det faktum att Kommunfullméktige antog en budget med ett negativt resultat for 2023 och
2024, samt ett mindre positivt resultat for 2025, vittnar om att de senaste &ren har varit

utmanande for Dals-Eds kommun.

Arbetet med att pa lang sikt anpassa nettokostnaderna till de finansiella forutsittningar som
finns péagar enligt fullméktiges beslutade Strategi for Langsiktigt hdllbar Ekonomi och
Verksamhet (LEV) och med tillitsbaserad styrning och ledning som verktyg och ledstjérna.

% Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024 | Budget 2025
RESULTAT - KAPACITET

Skatteintdktsutveckling 6,0 4,3 1,9 3,8
Nettokostnadsutveckling exkl. 10,4* 6,4* 0,7 3,5
jamforelsestorande poster

Nettokostnadsandel 97,3* 101,0* 100,1 99,7
- Verksamhetens intdkter och kostnader 93,2* 95,4 93,9 93,9
(netto)

- Planenliga avskrivningar 5,0* 5,2* 55 52
- Finansnetto -1,4* 0,4 0,7 0,6
- J&dmférelsestérande engangsposter 0,5 0,0 0,0 0,0
Arets resultat exkl. jimférelsestérande 2,7* -1,0* -0,1 0,3
poster/ skatteintakter samt

kommunalekonmisk utjamning och

statsbidrag

Arets resultat / skatteintakter samt 3,2* -1,0* -0,1 0,3
kommunalekonomisk utjamning och

statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad av arets 93,5* 97,9* 126,7 134,0
nettoinvesteringar

Nettoinvesteringar / skatteintdkter 8,8 4,2 4,3 6,0
Soliditet enligt balansriakningen 38,7* 38,2* 38,4* 35,7
Soliditet inkl. samtliga 21,5% 21,5* 20,8 19,1*
pensionsforpliktelser

Total skuld- och avsattningsgrad 61,3* 61,8 61,6 64,3
varav avsattningsgrad 2,5% 2,2 2,3 2,2
varav kortfristig skuldsattningsgrad 19,5* 21,4 19,4 21,3
varav langfristig skuldsattningsgrad 39,3* 38,2* 39,9 40,8
Kommunal skattesats 23,21 23,21 23,21 23,21
RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 72* 66* 74 63

Beloppet har &ndrats (inldsen av 6verskottsfond 2022, 7,6 mkr).

* Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.
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Nettokostnadsavvikelsen nedan jaimfor nettokostnaden med referenskostnaden ("statistiskt
forvéntad" kostnad). Resultat 6ver 0 indikerar hogt kostnadsldge, pd grund av hog
ambitionsniva och/eller 1g effektivitet.
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200 o
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H2020 m2021 m2022 m2023

2.6.3BALANSKRAVSRESULTAT

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav som kommunen méste uppfylla enligt
kommunallagen. Det trddde 1 kraft ar 2000 och utgor en undre grins for vilket resultat som ar
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i korthet att kommuner och landsting ska besluta om en budget dir
intdkterna overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt i bokslutet ar
huvudprincipen att underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och
att kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. Det finns dock ett undantag fran
huvudprincipen. Kommunfullméktige kan med hianvisning till synnerliga skil besluta om att
inte aterstélla hela eller delar av ett underskott. Dessa ska da tydligt specificeras i
forvaltningsberittelsen i arsredovisningen.

Varje ar ska det 1 forvaltningsberittelsen i arsredovisningen redovisas en
balanskravsutredning. Den redovisas i tabell 1. Den inleds med att arets resultat, vilket
reduceras eller tillfors med ett antal poster enligt lagsstiftningen. Nar det r gjort, far man
fram "Arets resultat efter balanskravsutredning fore avsittning till RUR".

Niésta steg i balanskravsutredningen utgors av medel som fors till eller fran
resultatutjimningsreserven (RUR). Sedan 2013 finns det i kommunallagen en mgjlighet att
under vissa villkor reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR).
Riksdagen fattade under hosten 2023 beslut om att ersitta resultatutjimningsreserven med en
resultatreserv. Befintlig resultatutjamningsreserv fasas ut under en tiodrsperiod. Samma
forutséttningar for reservering som for resultatutjamningsreserven (RUR), det vill sdga olika
gransvirden vid positivt respektive negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner.

Resultatreserven far uppgé till hdgst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Denna begriansning géller alltsa den nya
resultatreserven och avser alltsé inte en eventuell RUR som kommunen har enligt regelverket
for RUR. Om medel fran en resultatreserv har anvénts ska det i forvaltningsberittelsen framga
till vad och varfor medlen har anvénts. Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast
goras 1 bokslut/arsredovisning for 2024.
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Reglerna for den RER, blir lite friare da reserven kan anvédndas for att oka flexibiliteten i
anvandningen av sparade medel. Den ska ocksa kunna anvéindas vid oforutsedda
kostnadsokningar eller intéktsbortfall sa ldnge det bidrar till god ekonomisk hushallning.

RUR avvecklas, men:
De som vid ikrafttrddandet har en RUR fér ha kvar och nyttja den till utgangen av 2033.

Medel fran RUR far anvindas i1 enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att
utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv kan goras sista gdngen 1
bokslut/arsredovisning for 2023. Direfter kan endast disponering av medel fran RUR ske.

Fordndring av resultatreserv hanteras inom balanskravsutredningen som en justeringspost. En
resultatreserv eller disponering av resultatutjimningsreserv inom balanskravsutredningen ger
varken paverkan pa redovisningen, drets resultat eller ekonomiska nyckeltal.

Dals-Eds kommun har beslutat att anvidnda sig av RUR. I enlighet med de krav som stélls i
kommunallagens 8:e kapitel innehaller de av kommunen framtagna riktlinjerna for god
ekonomisk hushéllning dven hanteringen av RUR. Riksdagen beslutade hosten 2023 om
inférande av den nya sé kallade resultatreserven (RER) och att resultatutjamningsreserven
(RUR) fasas ut under en tiodrsperiod.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer kan en reservering till RER géras men hantering av
kvarvarande resultatutjimningsreserv goras fram till och med bokslut/arsredovisning 2033.
Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Denna begriansning giller alltsa den nya
resultatreserven och avser alltsa inte en eventuell RUR som kommunen har enligt regelverket
for RUR. Om medel fran en resultatreserv har anvénts ska det 1 forvaltningsberéttelsen framgé
till vad och varfor medlen har anvénts. Reservering av medel till resultatreserv kan tidigast
goras 1 bokslut/arsredovisning for 2024. Medel frin en resultatutjgmningsreserven fér
anvandas for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Resultatutjgmningsreserven utgor
en del av kommunens egna kapital med en komplettering av “varav resultatutjimningsreserv i
balansrikningen. Beslut om att anvinda medel fran resultatutjimningsreserven ska fattas 1
samband med kommunfullméktiges beslut om budget, men kan vid behov revideras 1
samband med bokslut och beslut tas 1 samband med att kommunfullmiktige behandlar
kommunens arsredovisning. Vid disposition bor en beddmning goras av nédr konjunkturen
aterhimtar sig. Overliggning med kommunens revisorer bér ske infor beslut.
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BALANSKRAVSUTREDNING 2022 - 2024

mkr 2022 2023 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen 11,9* -4,1* -0,6
Avgar samtliga realisationsvinster -1,8 -0,1 0,0
Tillagg for vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0,0 0,0 0,0
Tillagg for vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0 0,0
Tilldgg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Avgar aterfoéring av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 10,1 -4,2 -0,6
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -8,1 0,0 0,0
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,6
Reservering till resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Disponering fran resultatsresreserv (RER) 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 2,0 -4,2 0,0

*Uppdatering gdllande finansiella leasing avtal

ATERSTALLNING AV BALANSKRAVSUNDERSKOTT

mkr 2022 2023 2024

Kvar att aterstalla fran
tidigare ar (ingaende

varde) 0,0 0,0 0,0
Resultat efter justering av

RUR 10,1* -4,2* -0,6
Resultat efter justering av

RER 0,0 0,0 0,0
Synnerliga skal att inte

aterstalla 0,0 4.2 0,0

Kvar att aterstilla fran
tidigare ar (utgaende
varde) 0,0 0,0 0,0

*Uppdatering gallande finansiella leasingavtal

Kommunen har under flera ar haft starka resultat, vilket aterspeglas i att
resultatutjimningsreserven vid arets borjan 2023 uppgick till 62,1 miljoner kronor. Med tanke
pa att kostnadsdkningarna till stor del 4r av tillfdllig karaktir och att kommunen tidigare haft
goda resultat, har man valt att budgetera med negativa resultat for 2023. Det finns synnerliga
skal att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet for 2023. Detta innebar att kommunen
inte har nagot kvarvarande balanskravsunderskott att aterstélla infor 2024.

Under 2024 har vi mojlighet att disponera det negativa resultatet inom ramen for var RUR, 1
enlighet med lagstiftningen
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RUR

mkr 2022 2023 2024

Ingaende varde 54,0 62,1 62,1
Reservering till RUR 8,1 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 -0,6
Reservering till RER 0,0 0,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 62,1 62,1 61,5

Kommunen har mellan 2010 till 2020 reserverat 40,2 mkr till resultatutjimningsreserven. For
ar 2021 och 2022 reserverades 13,8 mkr respektive 8,1 mkr till resultatutjimningsreserven.
For ar 2023-2024 medger balanskravsresultatet ingen reservering. For 2024 foreslas
disponering av resultatutjimningsreserven med 0,6 mkr.

2.6.4 UPPFOLJNING FINANSIELLA MAL

Dals-Eds kommun har fattat beslut om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjimningsreserv" under 2013. Dals-Eds kommuns riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning tar sin utgdngspunkt i att varje generation ska bekosta den kommunala
service som konsumeras och ddrigenom limna 6ver en kommun med ett of6randrat finansiellt
handlingsutrymme till kommande generationer. For att kunna leva upp till detta, har
kommunen beslutat om sex finansiella mal. Dessa redovisas och f6ljs 1 detta avsnitt.
Uppf6ljningen av de verksamhetsméssiga malen for god ekonomisk hushallning dterfinns
under avsnitten "Uppfdljning grunduppdrag" samt "Uppfoljning utvecklingsmal"

1. Skattesatsen ska vara oforandrad pa nivan 23,21 procent

Kommunfullmiktige konstaterar att kommunens skatteuttag ligger pd en hog niva i
jamforelser med riket i Ovrigt och har sa gjort under ett antal &r. Omvarldens och
medborgarnas 6kande krav innebdr dock att fler och fler kommuner och landsting har sett sig
tvungna att hoja skatteuttaget under de senaste dren. Kommunfullméktiges malséttning ar
dérfor att med befintligt skatteuttag klara de nuvarande och kommande utmaningarna med en
oforandrad skattesats.

Malet dr uppnétt genom att Kommunfullmiktige beslutat om oforéndrad skattesats (23,21 %)
for ar 2024.

2. Investeringar inom affarsdrivande verksamheter (VA-/Renhallning, kommersiella fastigheter och
exploateringar) kan om behov foreligger finansieras genom extern upplaning. | dessa fall ska
amorteringstakten folja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullmédktige har i det finansiella mélet sagt att kommunen géllande de investeringar
som gors inom affdrsdrivande verksamheter sasom V A-, renhallning, kommersiella
fastigheter och exploatering kan finansieras med externa 1an dé dessa i slutindan finansieras
via taxor och avgifter.

Malet ér uppfyllt d&@ kommunens amorteringsplan foljer avskrivningsnivén for dessa
investeringar. Beslut har tagits om nyupplaning inom affarsdrivande verksamheter utifran
investeringsplanen. Dessa har ddremot inte verkstillts da behov dnnu inte uppkommit.
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3. Kommunen ska inom skattefinansierade verksamheter i grunden finansiera sina investeringar med
egna medel. Undantag fran detta ska endast vara majligt vid stora och langsiktiga investeringar, det vill
sdga dar det ar rimligt att kostnaderna for investeringen ska baras dven av kommande generationer. |
dessa fall ska amorteringstakten félja investeringens avskrivningsniva

Kommunfullméktige har i det finansiella malet sagt att kommunen i grunden inte ska
finansiera sina investeringar inom skattefinansierade verksamheter med externa lan utan dessa
ska finansieras med skatteintdkter. Undantag fran detta ska endast vara stora och langsiktiga
investeringar dér det dr rimligt att kostnaderna fOr investeringen ska béras dven av kommande
generationer. Med stora och ldngsiktiga investeringar avses investeringar och
investeringsbidrag som overstiger 30 mkr och har en livsldngd pa minst 20 ar.

Mattet for att médta detta ar sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna som méter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med &rets resultat fére avskrivningar. 100
procent innebdr att kommunen kan sjélvfinansiera samtliga investeringar som ar genomforda
under aret, vilket 1 sin tur innebér att kommunen inte behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Malet ar uppfyllt p& Kommunens sjédlvfinansieringsgrad av investeringarna. Den
genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden 1ag pa 106 % per &r under de tre senaste dren,
inklusive uppléning i affarsdrivande verksamheter.

4. Kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent

Kommunfullméktige har satt malet att kassalikviditeten ska uppga till minst 70 procent, detta
utifran ett kort och medelléngt finansiellt perspektiv som innebér att kommunen inte behover
vidta drastiska atgérder for att mota finansiella betalningstoppar. En kassalikviditet som
uppgar till 100 procent eller mer innebar att samtliga kortfristiga skulder kan finansieras
direkt med egna medel. Malsittningen om en kassalikviditet om minst 70 procent dr satt
utifran att en stor del av kommunens kortfristiga skulder &r relativt konstant, sdsom ferie- och
semesterloneskuld till personalen.

En of6rindrad eller 6kande kassalikviditet 1 kombination med en oféréndrad eller forbattrad
soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Kommunens kassalikviditet gick till 74 procent vid bokslutstillfallet. Malet ar uppfyllt.

5. Kommunens soliditet ska inte vara lagre dn 40 procent och inte minska fler an tre ar i rad. Samtidigt
ska soliditeten inklusive pensionsforpliktelser inte understiga 10 procent och pa lang sikt 6ka

Soliditeten &r ett métt pA kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med skatteintikter. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas 1 positiv riktning. Detta innebér da att kommunen blir mindre skuldsatt och okar sitt
finansiella handlingsutrymme inf6r framtiden.

Kommunfullméktige har i sitt finansiella méal ansett att kommunens soliditet langsiktigt inte
ska understiga 40 procent och inte heller minska fler 4n tre &r i rad. Detta &r en ldgre niva in
tidigare méalsittning beroende pa att kommunen befinner sig 1 ett starkt expansivt ldge med
stora investeringar inom skola, omsorg och VA-omradet. P4 sikt behover malséttningen
aterigen Okas for att minska kommunens skuldséttning och 6ka det finansiella
handlingsutrymmet.

Kommunfullméktige anser samtidigt att soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
inte ska understiga 10 procent och dven denna ska pa lang sikt dka.
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Malet ér delvis uppfyllt med en soliditet vid bokslutstillfdllet p4 38,4 procent. Motsvarande
niva inklusive pensionsforpliktelsen uppgick till 20,8 procent.

6. Resultatet inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska under en trearsbudgetperiod vara sa stort att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet, med undantag av stora och langsiktiga
investeringar, kan egenfinansieras samt att Kommunfullmaktige infor varje budgetar kan avsatta en
post for oforutsedda hédndelser/kostnader

Kommunens resultat inklusive reavinster/-forluster och med samtliga pensionsforpliktelser
redovisade ska under en trearsbudgetperiod vara sé stort att investeringar som inte ir stora och
langsiktiga (understigande 30 mkr och har en livslangd under 20 ar, enligt
lanefinansieringsmaélet) kan egenfinansieras samt att Kommunfullmiktige infor varje budgetér
kan avsitta en post for oférutsedda hindelser/kostnader.

I den av Kommunfullméktige faststidllda budgeten for budgetaret 2024, plan 2025 och 2026 sa
framgar att resultatnivin ligger pa -5,6 %, 0,8% respektive +2 % per ar. Dock fanns ingdende
underliggande obalanser med for hoga nettokostnadsnivaer inom verksamheterna jamfort med
budgetens finansiella utrymme. Budgeten innehdll heller inga sérskilt reserverade medel
under fullméktige for oférutsedda hindelser/kostnader. Mélet &r inte uppfyllt.

Sammanfattningsvis innebér detta att kommunen uppfyller fyra och en halv av de sex
finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning under 2024.

2.6.5 UPPFOLJNING GRUNDUPPDRAG

Den kommunala verksamheten utgar ytterst fran tva grunduppdrag, Vdlfdrd och Service samt
Demokrati och Samhdllsutveckling.

Vilfdardsuppdraget omfattar ansvaret att leverera valfardstjanster till invanarna, sisom vard
och omsorg, skola och annan service i enlighet med géllande lagstiftning och politiska
ambitioner. I detta uppdrag ingér dven ansvaret som arbetsgivare och for den kommunala
ekonomin.

Samhidllsutvecklingsuppdraget handlar om att sidkerstélla en ldngsiktig héllbarhet f6r
kommande generationers vélfard och goda liv. Det omfattar bl a infrastruktur,
samhdllsplanering, mark- och vattenanviandning, folkhilsa och trygghetsfragor samt att
tillsammans med néringsliv, foreningar, myndigheter och andra aktdrer bidra att det blir ett
bra samhélle att leva i och en attraktiv plats att utvecklas pa. Hir ingar arbete med
demokratiutveckling, bland annat att skapa delaktighet och framja ménniskors mdjligheter till
ansvar, insyn och inflytande.

Enligt kommunens styrmodell ska varje organisatorisk niva folja upp och analysera sitt
grunduppdrag. P& en kommunfullméktigeniva kan stod for uppfoljningen av grunduppdraget
hittas i medborgarundersdkningen via SCB, Statistiska Centralbyran. Resultatet frin senaste
undersokningen hosten 2024 gav foljande generella resultat.

Generellt

® 94 procent av kommunens invanare tycker att kommunen dr en mycket eller ganska
bra plats att bo och leva pé.(Riket 92,4 procent)

® 87,7 procent av kommunens invanare tycker att kommunen skoter sina verksamheter
pa ett mycket eller ganska bra sitt.(Riket 79,9 procent)

® 73,8 procent av kommunens invanare kan rekommendera andra som inte bor 1
kommunen att flytta hit.(Riket 63,2 procent)

® 32,1 procent av kommunens invanare upplever att man har mycket eller ganska stora
mdjligheter till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.(Riket
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22,1 procent)

Om kommunens verksamheter, samhéllsservice, trygghet och utbud

Forskolan, skolan, dldreomsorgen, stdd till funktionshindrade och utsatta personer far
samtliga hogre betyg dn riket.

Invénarna dr mer ndjda dn riket med underhéllet av den offentliga miljon. Daremot far
utbudet av lekparker ett simre betyg dn riket.

Mojligheten att pendla till arbete och hogre studier &r mer begréinsat én riket, medan
utbudet av pendlarparkeringar &r bittre.

Tillgangen till kommunal service utanfor tatorten dr sdmre 4n riket.

Tillgngen till hédlso- och sjukvard, apotek, livsmedel, paketutlamning och tillracklig
internetuppkoppling dr ndgot béttre dn riket.

Utbudet av laddningsstationer for elfordon ar béttre én riket.

Tillgadngen och sdkerheten pa géng- och cykelvigar ér battre dan riket medan
mojligheterna att enkelt anvinda kollektivtrafik till vardagliga sysslor och
fritidsaktiviteter dr sdmre.

Mojligheten att enkelt kunna gora langre resor frdn kommunen utan att anvédnda bil ar
béttre dn riket.

Motesplatser for unga upplevs sdmre dn riket medan moétesplatser for dldre dldre ar
béttre dn riket.

Utbudet av caféer och restauranger &r bittre dn riket.

Biblioteket har ett bra utbud av bocker, tidskrifter och aktiviteter.

Medborgarna dr mer ndjda dn riket med utbudet av motionsspar och friluftsomréden.
Invénarna dr dock mindre ndjda jamfort med riket avseende Gppettider och
mojligheten att nyttja kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt avseende
utbudet av allménna traningsplatser utomhus.

Medborgarna kédnner sig mer trygga och mindre oroliga for att utséttas for vald och
brott &n riket. Rdddningstjinsten far hogt betyg medan polisens nirvaro far laga betyg
jamfort med riket.

Hanteringen av hushéllsavfall, dricksvatten och atervinningscentralen far bittre betyg
an riket medan utbudet och mojligheterna till dtervinning av forpackning &dr sdmre 4n
riket.

Bemotande vid kontakter med kommunen, information om, insyn och mdjligheterna
att vara med och tycka till och paverka kommunala beslut och utveckling ar béttre dn
riket. Aven i frigor om jamlikhet och integration fir kommunen bittre betyg #n riket.
Medborgarna har ett hogre fortroende for kommunen och politiker 1 kommunen
jamfort med riket. Sdvdl kommunens anstéllda som politiker arbetar for kommunens
bésta.

2.6.5.1Kundnytta

2.6.5.1.1God serviceanda och hég kvalitet

God serviceanda och hog kvalitet

Kommentar

Den kanske bésta marknadsforingen for att locka fler invanare 1 enlighet med
utvecklingsmalet, ar att de som bor och verkar hér trivs. For att fa lite koll pa vad invanarna
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tycker, sd gor vi en medborgarundersdkning vartannat ar tillsammans med SCB. Strax innan
jul fick vi resultatet for hostens unders6kning och kan konstatera att kommunen héller
stdllningarna vél jimfort med senaste undersdkningen (2022) och riksgenomsnittet. Nar det
géller hur kommunen totalt sett skoter sina verksamheter si bibehalls en fortsatt generellt sett
hogre eller mycket hogre ndjdhetsgrad jamfort med riket. Det finns &dven en positiv trend nér
det géller befolkningens upplevelse nar det giller att kunna resa kollektivt till och fran
kommunen, arbetspendling forefaller ddremot upplevas svérare. Upplevelsen av trygghet i
kommunen har forstarkts ytterligare fran tidigare hoga nivaer och ligger langt 6ver riket.
Aven bemétandet fran och fortroendet for kommunens forvaltning och politik dr mycket gott
enligt de som svarat 1 undersdkningen.

Sammanfattningsvis sd 4r kommunen enligt de svarande i undersdkningen, som helhet fortsatt
en mycket bra plats att leva och bo pa, dar kommunen pé ett fortroendefullt sétt skoter sina
verksamheter och uppdrag med god kvalitet och med ett gott bemotande och dér de allra flesta
och fler dn tidigare kan rekommendera andra att flytta hit.

2.6.5.1.2Langsiktigt hallbar kommunutveckling

Léangsiktigt hallbar kommunutveckling

Kommentar

Uppf6ljning sker pa helér utifran en samlad bedomning kring maluppfyllelse agenda 2030.
Den samlade bedomningen bygger pa en sammanstillning av forvaltningarnas arbete for
hallbarhet inom grunduppdraget samt kommundvergripande antagna ataganden.

Kommunen har antagit klimatlofte 17 om att stilla krav pa hallbara transporter vid
upphandling. Kommunen har tidigare satsat stort pa biogas men 2023 avvecklades
gasstationen 1 Dals-Ed, vilket inneburit att gasbilar har sélts och ersatts med fossildrivna bilar.
Haér har vi darfor en utmaning framdver for att stélla om fordonsflottan dér det ar mojligt och
fa till en fungerande laddinfrastruktur. For ndrvarande bestar flottan av 54 fordon, varav en
elbil. Under 2025 planeras att byta ett antal bilar i hemtjénsten. Kommunens arbetsmaskiner
drivs av fossila brénslen. Forutom inkdp av nya bilar koper kommunen dven in begagnade
bilar. Under 2024 fick kommunen sina forsta publika snabbladdare i Ed.

100 % av kommunens gamla gatljusarmaturer dr nu utbytta mot led-armaturer vilket kommer
att spara energi framover. Det har ocksé bytts ut en del gamla ljusarmaturer i
verksamhetslokaler, bland annat vid Snorrums ombyggnad av forskola till skollokaler.
Utbytet av fonster pd Snorumsskolan dr slutfort. Byte av ventilation pé Utsiktens skola &r
fardig och besiktad. Ndmnda investeringar skapar forutsattningar for fortsatt minskningen av
elforbrukningen.

Matsvinnet i kommunens kok méts varje dag och hiar har vi en god utveckling. Vi har fler som
kommer och dter i matsalen och delaktigheten pad matraden har gjort att eleverna far tycka till.
Klimatavtrycket, som inkluderar savél skola som dldreomsorg, ligger strax dver grinsen pa
1,5 CO2e. Aldreomsorgen drar upp det resultatet ndgot. For att fa ner klimatavtrycken har vi
Overgétt till att blanda ut var kottfars med vaxtbaserad firs for att fa ner klimatpéverkan. Detta
gors 1 alla vara kok. Vi har hog andel svenska livsmedel i maten som lagas, har ar vi topp 10 1
Sverige och har uppmérksammats av Jordbruksverket for detta.

Att ménniskor har ett arbete dr en mycket viktig faktor for inkludering. Arbetsldsheten i Dals-
Ed ar fortsatt 1ag vilket ar positivt utifran flera aspekter inom social hallbarhet. Det innebér
dock att det innebdr utmaningar for foretag att hitta kompetens men ocksaé att de individer som
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inte dnnu etablerat sig pa arbetsmarknaden till viss del star ganska langt ifran
arbetsmarknaden.

Elevers behorighet till vidare studier har totalt sett 6kat och det &r mycket gladjande att
behorigheten inom grundskolan ar 5:e hogst i Sverige och hogst 1 Véstra Gotaland. Dock ér
maluppfyllelsen for detta &rs arskurs 9 ldg och 11 av 44 blev tyvérr inte behoriga till
gymnasiet dven om 5 av dess ldser programinriktat val. Dock dr problematisk skolfranvaro
fortsatt relativt hog 1 vara verksamheter samt att maluppfyllelsen har minskat. Det bedoms
finnas flera olika orsaker till detta men psykisk ohélsa och problematisk skolfrdnvaro bedéms
vara en orsak och det dr ndgot som &r relativt hogt framforallt i grundskolan. Satsningen pa
skolsociala team enligt Backa Barnet hoppas vi ska ge god effekt och bryta problematisk
skolfranvaro.

Under 2024 fortsatte ocksé andelen lanetillfdllen 1 Fritidsbanken 6ka. Under 2024
registrerades 709 lanetillfdllen, vilket kan jamforas med 548 f6r 2023 och dessa 709 1an
genererade under aret totalt 6 293 utlanade artiklar, jamfort med 4 887 under 2023. Det tyder
pd att det cirkuldra ténket etableras i positiv riktning och det skapar fler tillfdllen for
meningsfull fritid for fler 1 samhallet.

I verksamheterna pdgar en rad olika aktiviteter pd temat energi och klimat som ocksé bidrar
till en 1angsiktigt hallbar kommunutveckling. Bland annat har cyklar kopts in till hemtjansten
for kortare transporter i tjénsten, tekniken for digitala moten dr béttre och det ar viktigt att
fortsétta strdva efter den formen for moten. Vi behover fortsitta 1 verksamheterna med att
forbattre samordning av fordonsanvéndandet mellan verksamheterna och planera arbetet d&nnu
battre for att minska bilbehovet, etablera cykelgarage for att underlitta anvindande av cykel 1
tjénsten, arbeta utifrdn Naturvardsplan for att minska behovet av r§jning och klippning, 6ppna
upp dnnu mer for dialog om klimat- och energifrdgor i ledningsgrupper, arbeta mer med
energieffektivisering. Vi behdver ocksa se over styrdokument, t ex Resepolicyn, for att
tydliggora regelverk och tillimpning for att minska bilresandet till formén for kollektivtrafik
och digitala moten.

2.6.5.2Medarbetarnytta

2.6.5.2.1Hb6gt medarbetarengagemang och god arbetsmiljé

Hogt medarbetarengagemang och god arbetsmiljo

Kommentar

For att mdta medarbetarnyttan i grunduppdraget, anvénds resultatet av uppfoljningen av Dals-
Eds Arbetsmiljopolicy dir 7 malsdttningar kring arbetsmiljoarbetet definieras pa
kommunévergripande niva och finns att folja vidare under rubriken Visentliga
personalforhéllanden i Arsredovisningen.

Gillande de fyra forsta mélséttningarna; Medarbetarengagemang, Stolta medarbetare,
Medarbetarens paverkan pa arbetssituationen samt Arbetsplats fri fran diskriminering, sa
uppnas dessa inte. Malen uppfylls dock nér det giller att andelen medarbetare som nyttjar
kommunens friskvardsférman 6kar och att den totala sjukfranvaron minskar. Nér det géller
antal medarbetare per chef sa uppnas detta inom kommunstyrelsens forvaltningar och delvis
inom socialforvaltningen och FOKUS-forvaltningen.
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2.6.5.3Ekonominytta

2.6.5.3.1Effektivt resursutnyttiande

Effektivt resursutnyttjande

Kommentar

Tid &r pengar och varje krona ska vara till nytta. Det &r allas var skyldighet att tillse att alla
verksamheter, processer, inkop, arbetssitt och rutiner dr effektiva och viardeskapande. Genom
arbete med genomlysning och effektivisering sdkerstéller vi att vi inte lever over véra
tillgdngar och att varje krona ér till nytta. Syftet 4r att bromsa nettokostnadsutvecklingen och
sdnka kostnadslidget 1 kommunen som helhet men ocksa se till att rikta resurser till de politiska
ambitionerna och méalen om att bli mer attraktiv som plats och bli fler invanare.

Verksamheterna har arbetat 1 varierande grad med processutveckling, annars har fokus
mycket varit pa att anpassa verksamheterna till nya budgetforutsittningar och till nya
forutsattningar nir det giller volymer. Forvaltningar och verksamheter har genomfort flera
planerade aktiviteter och atgirder, som syftar till hogre effektivitet och/eller lagre kostnader.
Det handlar framst om att omfordela och prioritera bland arbetsuppgifterna utifrén kdrnan i
grunduppdraget som respektive enhet har samt att minska kostnaderna, foretradesvis
personalkostnader, som stér for den storsta andelen. Det senare sker varaktigt genom naturlig
avgang samt tillfélligt genom aterhdllsamhet och anpassning vid t ex ldngre sjukfrdnvaro.
Detta fick deldrseffekt under 2023 och har fortsatt under 2024 for att forhalla oss till den
tydliga budgetanpassning som nu &r fordelad i férvaltningarnas budgetram. For
kommunstyrelsens del har anpassningarna varit sérskilt mérkbara och genom den
organisationsoversyn som genomforts under 2024 har vi fatt en tydligare bild 6ver resurserna
och hur verksamheterna ska organiseras framdver. Fokus har under den hér perioden varit
stort pa att effektivisera och prioritera vara respektive grunduppdrag i enheterna. Med de
atgirder som vidtagits under 2023, 2024 och planeras framat for 2025, rader ocksa béttre
forutsattningar for att forhalla oss till den forandrade budgetramen.

Aterstar framit att dven analysera de konsekvenser som forindringarna far och hur vi kan
utifran detta uppritthalla en tillrackligt god service och kvalitet inom vara respektive ansvar i
forvaltningen samt arbetsmiljo for vara medarbetare - for att vi ska bedoma héllbarheten 1
effektiviseringsatgiarderna. Det finns dven stidndiga forbattringar att astadkomma framover
och det behover vi fortsatt ha fokus pa. Vi behover dven ha fokus pd hur
demografiférindringarna som vi ér inne i och har att ta hinsyn till framét givet
befolkningsprognosen, faktiskt paverkar och anpassa organisation och arbetssitt sa effektivt
som mojligt. Det analys- och anpassningsarbetet pdgér men har vi ocksa att arbeta med
framover.
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2.6.6 UPPFOLJNING UTVECKLINGSMAL
2.6.6.1Utvecklingsmal: 5 000 invanare ar 2035

Definition av malet:

Varje ar okar befolkningen och ar 2035 dr vi 5 000 invénare 1 Dals-Eds kommun.

Den negativa befolkningsutvecklingen behdver vindas for att uppréatthélla tillvéxt,
kompetensutveckling och skatteunderlag pa platsen samt bibehalla en hog kvalitet 1
kommunens verksamheter. Kommunen ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka pé
- malet blir en indikator pd hur vél vi tillsammans med foretag, foreningar och invanare
lyckas.

Bedomning maluppfyllelse:

Befolkningsmalet om arlig befolkningsdkning uppnas inte for 2024 da Dals-Eds kommuns
invanarantal per 2024-12-31 ligger kvar p4 samma nivd som foregaende ar, 4 606 invénare.

Kommunen har under éret ett positivt flyttningsnetto (+16), vilket innebér att fler flyttar in dn
ut ur kommunen. Jimfort med foregéende ér dr detta en forbattring dé flyttningsnettot for
2023 var negativt (-7). Fodelsenettot for 2024 ar negativt (-15), vilket innebér att fler avlider
an fods. Jimfort med foregdende ar dr ddremot ocksa detta en forbéttring da fodelsenettot for
2023 var -44 personer.

For att vinda befolkningsminskningen och for att klara kompetensforsorjningen behdver vi
locka fler nya invanare i barnafédande och arbetsfor alder. De insatser som gjorts under
perioden for att utveckla marknadsforing och attraktivitet har riktats frimst mot dessa
grupper, men mer arbete kravs for att uppna en dkad befolkning.

Indikator

Befolkningsdkning jamfért med [ utfall

foéregaende ar 6 000

4606 4606

4000

2000

2023 2024
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Strategier Kommentar
Attraktivitet Under perioden har féljande atgarder genomforts
utifran utvecklingsplanens strategi om attraktivitet:
® Bankar har kommit upp i Freudentahlska
trappen
® Ny lekplats- och skateutrustning samt grillar i
Terrassparken
® Lekplatsutrustning fran Terrassparken
placeras ut pa Eds badplats
® Bankbord placeras ut langs
Nossemarksvagen och Le-omradet
® Vassrojning mellan Terrassparken och
badplatsen
® Enhetliga informationsskyltar har satts upp.
Pa de informationsskyltar som finns pa lek-
och badplatser finns ocksa en QR-kod med
lank till en enkat for att ldAmna
forbattringsforslag och andra synpunkter pa
platsen for att fanga upp hur platserna kan
bli annu mer attraktiva.
@® Forbattringar av DiscGolf-banan vid Sagtjarn
har skett
® Bankar och nya papperskorgar har
utplacerats langs Strandpromenaden for
Okad attraktivitet
® Uppdatering av Angs lekplats har pabérjats
® Flera evenemang har genomférts, bl.a.
Skridskodisco, utbildnings- och jobbmassa,
marknader, kulturvecka och Fall fest.
Marknadsféring Under perioden har foljande atgarder genomforts

utifran utvecklingsplanens strategi om
marknadsforing:

Annonsering i Dagens Industri med fokus
livskvalitet, tagpendling och arbete

Annonsering TV-skdrmar Goteborgs
universitet med fokus basta platsen for unga
att bo, tagpendling, arbete och evenemang

Annonsering studieblock Géteborgs
universitet med fokus pa att arbeta i Dals-Ed

Ink6p av flaggvimplar till lyktstolpar for att
visa upp evenemang i kommunen

Kampanjer i sociala medier med fokus
evenemang

Avtal med méaklare for att marknadsféra och
sélja tomter

Marknadsforingsfilmer har fardigstallts

2.6.7 SLUTSATSER AVSEENDE GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

Det ekonomiska ldget som kommunen gick in med 2024, med hog inflation och 6kande
rantekostnader har inneburit att kommunen drabbats hart genom krympande utrymme att
bedriva vilfardsverksamhet och att utveckla kommunen. Utdver detta kdmpar kommunen
dven med en enligt de senaste drens trend och befolkningsprognos, minskande och allt dldre
befolkning samtidigt som andelen barn och unga minskar. Detta padverkar dven

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2024

40



planeringsforutsittningarna framét och behov av omstillningar i forvaltningarna. Trots att
kommunen uppvisat ett negativt resultat for sévil r 2023 som for 2024, sa ér resultatet &ndd
betydligt bittre &n vad som budgeterats vilket innebér att den ekonomiska stéllningen inte
forsdmrats 1 den utstrickning som befarats. Under 2024 6kade pensionskostnaderna kraftigt
vilket starkt bidragit till det anstrdngda ekonomiska ldget och resultatet for aret. Trycket fran
savil pensionskostnader som inflation och réntor véntas latta framdver under planperioden for
att dterga till okad maluppfyllelse av de finansiella malen och for att uppna positiva resultat
framdver for att klara vira kommande utmaningar och investeringar.

2.7 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

2.7.1 Viktiga hdndelser under perioden

Viktiga hindelser under perioden

I Dals-Eds kommun ar vi 6ver 600 medarbetare som varje dag aret om skapar virde, levererar
tjénster och service i kommunens alla verksamheter. Vara uppdrag ser olika ut beroende pa
vilken verksamhet vi arbetar inom och alla medarbetare representerar Dals-Eds kommun.
Personalredovisningen lyfter fram medarbetarperspektivet, visar utveckling genom
tillbakablickar, summerar dret som gétt och blickar framét mot framtida utmaningar.

Kompetensforsorjning kommer att vara en av de viktigaste frigorna kommande ér, dér hela
medarbetarlivscykeln kommer att std i fokus, for att attrahera, behalla samt utveckla
medarbetare. Engagerade ledare och ett aktivt medarbetarskap skapar forutsattningar for att vi
ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Tillsammans skapar vi en god arbetsmilj6 och ett
hallbart arbetsliv.

P N\
St;t:og;s:u:g‘r?:;::’ea:::os:::;;g?g Kompetensutvecklingsinsatser inom
kompetensforsariningsplan antogs under 2024 ramen for ESF-projektet FENIXZ
\ >
4 h 4 N\
Hallbart arbetsliv :
Digital utbildning i Systematiskt arbetsmiljéarbete HL!;ohm?:tealll:utv:ckll:% medg: b_eta!z
for chefer och skyddsombud samt Samverkan f6r b e e B Lol st b il bl
chefer, fackliga foretradare och medarbetare aldreomsorgslyftet, kompetenstrappan Fyrbodal
mm
\ A 4
& N )
Samverkansavtal Kompetensutveckling chefer
Fortsatt arbete i samverkan for hallbart arbetsliv En kommungemensam larportal for
kompetensutveckling for chefer
\_ ) - J
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2.7.2 Attraktiv arbetsgivare

Personalstatistik
Anstéllda 2024 2023 2022
Antal 556 560 551
tillsvidareanstallningar
- Varav kvinnor (%) 80 % 80 % 75 %
- Varav man (%) 20 % 20 % 25 %
Antal 44 45 70
visstidsanstallningar
(exkl. timaviénade)
Totalt anstéllda 600 605 621
Andel heltidsanstéllda 83,3% 77,6% 71%
- For kvinnor (%) 81,7% 75,7% 67%
- Fér man (%) 89,6% 84,9% 85,5%

Anstillda

Not: Siffror fran HR-system november respektive ar. Pga byte av HR-system kan siffrorna
mellan 2024 och tidigare dr inte vara helt jamforbara.

Dals-Eds kommun hade totalt 600 anstillda (exkl. timavlonade) vid mattillféllet den 1
november, vilket dr en minskning med 5 medarbetare jamfort med foregéende ar. 556 var
tillsvidareanstillda och 44 visstidsanstillda. Jamfort med foregaende ar ar det en minskning

med 4 tillsvidareanstillda och en minskning med 1 visstidsanstillda.

Av de tillsvidareanstillda var 80 % kvinnor och 20 % mén.

Sysselsittningsgrad

Av kommunents tillsvidare- och visstidsanstéllda arbetar 83,3% (2024:77,6%) heltid, vilket ar
en 0kning med 5,7 procentenheter jamf{ort med foregaende ar. Nedbrutet per kon arbetar
81,7% av kvinnorna heltid, vilket dr en 6kning med 6 procentenheter och bland méannen
arbetar 89,6% heltid, vilket dr en 6kning med 4,7 procentenheter jaimfort med 2023.

Aldersstruktur

Medelédldern for kommunens tillsvidare- och visstidsanstéllda var 47,2 ar (2023: 47,6 &r).
For kvinnor 46,7 ar (2023: 46,3 ar) och for ménnen 48,6 ar (2023: 48,9 ér).

Av de tillsvidareanstillda var 21,4% 60 ar eller dldre, vilket &r en 6kning med 1,4
procentenheter, och 29,7% &r mellan 50-59 éar, vilket 4r en 6kning med 2,8 procentenheter

jamfort med 2023.

Under 2024 har 15 personer gatt i alderspension, vilket dr oforéndrat i jamforelse med 2023.
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De yrkeskategorier med storst andel kommande pensionsavgéngar fram till 2029 ar
underskoterskor, stodassistenter, personal inom teknik och service, enhetschefer och
socialsekreterare.

Heltid som norm

Under 2020 tog Kommunstyrelsen beslut om handlingsplan for heltidsresan och under 2024
har andelen heltidsanstillda 6kat med ytterligare 5,7 procentenheter jamfort med foregdende
ar. Fran starten 2020 ser vi en total 6kning pa 21,1 procentenheter. Detta har uppnétts genom
att vi har anpassat organisationen till fler heltidsanstéllningar. Mélséttningen ar 85% till 2030.

From 2023 dndrades arbetet kring heltidsresan 1 forvaltningsform integrerat i verksamheten. I
samband med Overgangen dndrades dven bendmningen “Heltidsresan” till
“Bemanningsplanering utifran heltid som norm, verksamhetens behov och utveckling samt
héllbart arbetsliv”’. Malséttningarna fran Heltidsresan kvarstar och foljs upp utifran
“Processplan for Heltid som norm".

Uppfoljning mal - Heltid som norm

I kommunens “Processplan for Heltid som norm” frdn 2021 anges tre mal samt delmél
avseende heltidsanstillningar. Bakgrunden till arbetet med heltidsresan ar den central
overenskommelse mellan Kommunal och SKR 1 syfte att 6ka andelen heltidsanstillda.

Nedan f6ljs malséttningarna i processplanen upp. Uppfoljning redovisas utifran;

) = godkand, = delvis godkéndfoférandrat, ®-q godkand

Malsittning 2024 2023 2022 2021 | Kommentar

1| Aff ar 2030 ar 85% 83,3% | 77 6% | T1% 66 5% | Utgangslige 2020: £2,2%
av Dals-Ed ) )
kommuns Malet godicant utifran upprfyiit
anstalinimgar deimal.
heltidsanstaliningar
Delmal 75% [73% [68% |65% | Delmal som angetis

processplanen.

Riket I 86,8% | 85.5% | 84.1%

2| Aft zenast 1 januari MalsSttningen ar att alla nyanstiliningar ska vara p3 heltid, vilket innebar
2024 erbjuder att det ar ett inrikiningsmal att farhalla oss till. Beslut togs | KLG att wi
Dals-Eds kommun arbetar med erbjudande om heltid for deltidsanstallningar aven under
alla deftidzanstallda 2024
heltid

3| Aft zenast 1 januan M3l=3tining=n &r att alla nyanstiliningar ska vara pd heltid, vilket innebar
24 zralla att det ar att inrikiningsmal att forhalla oss fill. Beslut togs | KLG att v
nyanstallningar pé arbetar med erbjudande om heltid for deltidsanstaliningar aven under

- 2024.
heltid
) @

Ledarskap och strategisk kompetensforsorjning

Ledarskapet ar avgorande for vilfardens mojligheter att attrahera och behélla kompetenta och
engagerade medarbetare. For att utveckla vilfarden behovs chefer som kan leda och driva
forandring tillsammans med sina medarbetare. En avgorande roll spelar de chefer som finns
nirmast brukare, patienter, elever och invanare.

Under aret antogs en kommunovergripande strategisk kompetensforsorjningsplan av KS
240619. Med strategisk kompetensforsdrjning menas en process for att fortlopande och
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langsiktigt sikerstilla att organisationen har ritt kompetens for att nd verksamhetens mél och
tillgodose medborgarnas behov. Kompetensforsorjning handlar saledes inte bara om att
rekrytera utan &ven om hur vi tar hand om de medarbetare som arbetar hos oss idag, hur de
trivs pa jobbet och hur attraktivt det &r att arbeta 1 Dals-Eds kommun. Planen presenterar
pagaende och planerade aktiviteter som knyts an till Sveriges kommuner och regioners
(SKRs) nio strategier som arbetsgivare bor arbeta efter for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen inom offentlig sektor och presenteras utifran
kompetensforsorjningsprocessen. Modellen kan liknas vid en medarbetarlivscykel och
involverar alla de faser en medarbetare gar igenom tillsammans med en arbetsgivare.
Arbetsgivare som lyckas med arbetet enligt modellen upplevs av sina medarbetare och
arbetssokande som en attraktiv arbetsgivare.

Kommunens satsning pé aktivt medarbetarskap har fortsatt under aret i kommunens
verksamheter, dir respektive chef leder utbildningarna tillsammans med sina medarbetare. Ett
aktivt medarbetarskap innebér att alla medarbetare, oavsett uppdrag, tar ett storre ansvar och
bidrar till sin egen och verksamhetens utveckling. Det resulterar i att vi ges forutséttningar att
kunna vara langsiktigt héllbara genom att vara delaktig och se mgjligheter att kunna paverka
sin egen och andras arbetsmiljo i en positiv riktning.

Ledarforum dr kommunledningens férldngda arm ut i verksamheterna for alla chefer 1 Dals-
Eds kommun och leds av Kommundirektoren. Framsta syftet &r att skapa en plattform for
utveckling av var gemensamma organisationskultur med fokus pa ledarskap. Forumet ar ett
tillfalle till information, dialog och foérankring, erfarenhetsutbyte samt chefs- och
ledarutbildningar.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts inom ramen for ESF-projektet FENIXZ via
Fyrbodal. Utbildningsinsatser som genomforts under aret har frimst varit utbildningar inom
omriden sdsom coachande ledarskap, hélsa & stresshantering, leda i férdndring, ekonomi for
icke ekonomer, OSA - organisatorisk och social arbetsmiljo, Al for administratorer, Al for
chefer och medarbetare, Al for vard och omsorgspersonal, service och bemétande, BAM

- battre arbetsmiljo, feedback och svéra samtal. Projektet pagér dven under 2025. Totalt har 23
personer tagit del av utbildningarna inom ramen for projektet.

Via kommunens ldrplattform erbjuds chefer kompetensutveckling inom ledarskap genom
digital microlearning. Dessutom finns mdjligheten att anvdnda utbildningar till
kompetensho6jande insatser for medarbetare pa exempelvis arbetsplatstraffar. Totalt har 50
utbildningar genomforts under aret i larportalen, alltifrdn medarbetarsamtal,lonesamtal,
motiverande samtal, tillitsbaserat ledarskap och Al.

2.7.3 Hallbart arbetsliv

Arbetsmiljo och hilsa

En god arbetsmilj6 resulterar i arbetsplatser som gynnar medarbetarna, organisationens
vilbefinnande och saledes dven verksamheten och de vi &r till {or.

Under dret har kommunen fortsatt arbetat med samverkan och arbetsmiljo pa
kommundévergripande, forvaltnings- samt enhetsnivad med fokus pd 6kad delaktighet och
arbetsmiljofragor for ett hallbart arbetsliv. Utbildning erbjuds till chefer, medarbetare,
fackliga representanter och skyddsombud inom ramen for avtal om samverkan och
arbetsmiljé som finns att tillgd via HR-enhetens intranétsida.

Friskvardsformén i form av val mellan friskvardstimme alternativt friskvardsbidrag har
erbjudits kommunens samtliga medarbetare. 257 medarbetare valde att nyttja
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friskvérdsbidraget (2023: 227). Friskvardsformanen syftar till att stimulera hilsobefrimjande
aktiviteter som 1 sin tur forvéntas ge friskare medarbetare. Séafflehdlsan som &r var
foretagshélsovdrd har under éret anlitats bl.a. till lagstadgade hdlsoundersékningar,
samtalsstdd samt dvriga insatser kring hilsa och rehabilitering. Arshjul for arbetsmiljé dr
framtaget for att samla hdndelser som ror arbetsmiljo och att sékerstélla det systematiska
arbetsmiljoarbetet, drshjulet innehéller 4ven uppfoljning till politiker.

Uppfoljning mél - Arbetsmiljopolicy

I Dals-Eds Arbetsmiljopolicy definieras 7 mélsittningar med arbetsmiljoarbetet. Utdver detta
ska varje verksamhet utarbeta verksamhetsndra arbetsmiljomal. Har foljs arbetsmiljopolicyns
7 mal upp pd kommundvergripande nivd. Arbetsmiljopolicyn och dess mélséttningar antogs
véaren 2022, varmed ar 2022 betraktas som utgéngsldge i uppfoljning av malen.

Uppf6ljning redovisas utifrin;

E godkéand, " = delvis godkénd/oférandrat, o - g] godkénd

Malsittning 2024 | 2023 2022 Kommentar

1| Kommunens 0 77 20 a1 Kan bero pa val av metod far
medarbetar- medarbetarundersakning och lag
engagemang ska svarsfrekvens.
oka'

2| Andelen stolta 0 40 41 472 Kan bero pa val av metod for
medarbetare ska medarbetarundersokning och lag
tika? svarsfrekvens.

3| Medarbetarnas 0 35 38 3.8 Kan bero pa val av metod for
upplevelse att medarbetarundersokning och lag
paverka sin svarsfrekvens.
arbetssituation
ska oka®

4 Andelen 0 43 45 45 Kan bero pa val av metod for
medarbetare medarbetarundersékning och lag
som upplaver sin svarsfrekvens.
arbetsplats som
fri fran
diskriminering
samt upplevelsen
att medarbetarna
behandlas lika
ska oka’
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5| dka andelen D 257 227 239 Den 1 januari 2022 hojdes friskvardsbidraget
medarbetare ) fran 500 kr till 1500 kr. Siffrorna avser antal
som nyttjar (ca (ca (ca snm_nyttiat friE:kvélrdsbidraget. Innan
Kommunens 43%) 38%) 38%) hu_':'ujnln:gen r)g,rttjade 111 anstallda .
friskvardsfarman fr?skxfe:lrdst?ldraget .i-202.1 ). Slnm: a!ternatw ges
er friskvardstimme, vilket inte ingar i
jamfarelsen.
Andel = relation till antal tillsvidare och
visstidsanstallda enligt personalstatistiken
ovan.
6| den totala ] 7.9% |8,3% 8,8% Minskning sedan 2022.
sjukfranvaron - Innan pandemin 2019: 6 5%
ska minska
7| antal ] Beskrivning
medarbetare per Inom Kommunledningsforvalningen och
chef bor ) Samhallsbyggnadsforvaltningen sa uppnas malet gallande
r_naxlmalt uppg= medarbetare per chef. Inom Socialfdrvaltningen och
till 25 Fokusfarvaltningen sa uppnas malet delvis.
medarbetare.
(Fér enheter Gver
25 medsarbetare
behover yiterigare
ledningsstad
tiliféras.)

Medarbetarundersokning

Under november genomfordes en uppfoljande medarbetarundersokning av kommunens sju
arbetsmiljomal genom en forkortad enkdét till kommunens anstéllda. Totalt svarade 37 % av
kommunens anstéllda pa enkiten, vilket kan forklaras av val av metod for uppfoljning av
medarbetarundersokningen, da den genomfordes i en forenklad form i egen regi. .

Arets medarbetarundersokning bestod av 12 frigor med syftet att folja upp fem av
kommunens sju arbetsmiljomal samt fa en bild av hur medarbetare i Dals-Eds kommun
upplever sin arbetssituation samt vad medarbetarna anser skulle bidra till att stdrka Dals-Eds
kommun som attraktiv arbetsgivare.

Andelen stolta medarbetare ska oka.
Kommunens medarbetarengagemang ska oka.
Medarbetarnas upplevelse att paverka sin arbetssituation ska dka.

Andelen medarbetare som upplever sin arbetsplats som fri fran diskriminering samt
upplevelsen att medarbetarna behandlas lika ska oka.

Oka andelen medarbetare som nyttjar kommunens friskvardsformaner.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) omfattar 9 fragor av enkéten inom tre olika
frigeomraden vilka dr motivation, ledarskap och styrning. HME &r framtagen av SKR vilket
ger mojlighet att pd kommuniva jdmfora via Koalada med 6vriga kommuner i riket.
Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en
organisations formaga att nd goda resultat.
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HME kommunen 2024 2023 2022 2020 2019
HME totalt 77 80 81 80 79
Motivation 77 82 82 80 79
Ledarskap 75 80 81 82 81
Styrning 8 79 81 79 77
Svarsfrekvens 37% 82% 86% 89% 84%

Huvudindex Hallbart Medarbetarengagemang, HME, dr det sammantagna resultatet av
samtliga fragestdllningar och utgor totalindex Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Delindex dr motivation, ledarskap och styrning.

Resultatet fran HME visar att det totala resultatet har minskat fran tidigare ar med tre enheter.
Detta kan delvis forklaras av en ldgre svarsfrekvens samt val av metod for
medarbetarundersokningen da vi genomfort den i egen regi samt forkortad version for 2024.

Medarbetarundersokningen visar ocksa att Dals-Eds kommun anses vara en bra arbetsplats,
men det finns forbattringsomraden for att stirka medarbetarnas engagemang och vélmaende.
Viktiga fokusomrdden inkluderar hallbara arbetsscheman, dkad friskvard och en stéarkt
gemenskap genom sma trivselatgirder. Ledarskapets roll lyfts for att bygga inkluderande
arbetsmiljoer och engagerade medarbetare. Dartill lyfts perspektivet att sprida goda exempel
som sker i verksamheterna. For att sékerstélla kvalitet krévs tillrdcklig bemanning, fler
utbildningsmojligheter och bittre resurser inom skola och dldreomsorg. Tydliga roller,
minskad administration och effektivare arbetssitt efterfragas. Dessutom lyfts vikten av
samarbete mellan olika verksamheter, beloning av insatser samt 6kad delaktighet i beslut.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 7,9% 8,3% 8,8%
Varav langsjukfranvaro 41% 39,2% 34,1%

60 dagar eller mer

Total sjukfranvaro per

kon
Kvinnor 9,0% 9,1% 9,5%
Man 4,0% 5,3% 6,6%

Total sjukfranvaro per

aldersgrupp

Under 30 ar 7,6% 7,7% 9,2%
30-49ar 6,9% 6,9% 7,6%
Over 50 ar 9,0% 9,7% 9,8%

Not: Siffror fran HR-system respektive dr. Pga byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024
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och tidigare dr inte vara helt jamforbara.

Att forebygga och forkorta sjukfrdnvaro och mojliggora for medarbetare att stanna eller dtergd
1 arbete ar viktigt for den enskilda medarbetaren sdvil som for organisationen.

Sjukfranvarotal och orsaker svianger over tid och paverkas av faktorer som fordndrade
attityder i samhéllet, fordndrade sjukskrivningsrutiner samt konjunkturléget. Starkast
forklaringsfaktor har dock troligen fordndringar av bade reglerna och tilldimpningen av
sjukforsdkringen over tid. Nationellt sett visar analyser att under de senaste perioderna av hog
sjukfranvaro dr det de psykiska diagnoserna betraffande ohélsan, sérskilt bland kvinnor, som
Okat mest. Sedan 2014 &r psykisk ohélsa den vanligaste orsaken till sjukskrivning.
Sjukfranvaro kan ha manga olika orsaker och det dr manga faktorer som bidrar till
medarbetarens hdlsa och vilmaende. Att paverka sjukfranvaro édr darfor en kéind utmaning.

Under 2024 var den totala sjukfranvaron 7,9% vilket d4r en minskning 0,4 procentenheter
jamforelse med 2023 (2023: 8,3%). Sjukfranvaron ir fortfarande pd en hdgre niva én innan
pandemin (2019: 6,6%). I jaimforelse med 2023 ser vi en ligre, eller oférdndrad niva 1 alla
aldersgrupper. Sjukfrdnvaron minskade dven sett till gruppen kvinnor respektive mén.
Kvinnor hade 2024 en sjukfranvaro pé 9,0% (2023: 9,1%) och for ménnen var motsvarande
siffra 4% (2023: 5,3%). Andelen ldnga sjukskrivningar, langre dn 60 dagar, i forhallande till
den totala sjukfrdnvaron har dkat. Av den totala sjukfranvaron utgdr de langa
sjukskrivningarna 41% for 2024 (2023: 39,2%)).

B =

menansss Manad

Grafen visar den totala sjukfranvaron per manad ar 2022-2024. Bilden &r hamtad fran HR-systemet.
Pga byte av HR-system kan siffrorna mellan 2024 och tidigare ar inte vara helt jamférbara.

Tillbud och arbetsskador

Typ av skada Antal 2024 Antal 2023 Antal 2022
Riskobservationer 28 23 45

Tillbud 165 108 102
Arbetsskador 88 88 120

Totalt antal arbetsskador | 281 219 267

och tillbud

Arbetsgivaren ér skyldig att utreda orsakerna till olyckor, sjukdomar och allvarliga tillbud i
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arbetet. Darfor dr det viktigt att systematiskt undersdka och analysera vilka arbetsskador och
tillbud som anmdls, vad som ska atgirdas och hur man férebygger att andra personer drabbas.
Rapportering av hiandelser sker via KIA, som dr kommunens digitala informationssystem
kring arbetsmiljo, syftet med KIA &r att digitalt rapportera in samtliga handelser for att kunna
hantera och utreda avvikelser inom arbetsmiljo samt att arbeta forebyggande.

Under 2024 rapporterades 165 tillbud, vilket dr en 6kning med 57 jamf{ort med 2023. Antalet
anmdlda arbetsskador ligger totalt sett pa en ofordndrad niva jamfort med 2023. Av 88
arbetsskadeanmaélningar under 2024 var 79 olycksfall, 6 fardolycksfall och 3 arbetssjukdomar.

Antalet anmailda riskobservationer, tillbud och arbetsskador var totalt 281 under 2024 (2023:
219 st). De vanligaste orsakerna var under dret hot och véldssituationer, ohdlsosam
arbetsbelastning (stress mm), skadad av (annan) person, fall frdn samma niva (snubblat,
halkat) samt akut 6verbelastning (dra, skjuta, lyfta mm). De vanligaste forekommande
platserna var hos brukare i sirskilt boende eller 1 enskilt hem, i utbildningslokal eller
klassrum. De vanligaste forekommande aktiviteterna ér 1 undervisning, aktivitet pa rast, insats
samt personlig omvardnad.

Personal- och arbetsmiljogenomging

Personal- och arbetsmiljogenomgéngar har inte genomforts mellan HR och kommunens
chefer under 2024 pga budgetanspassningar samt resursminskning pd4 HR-enheten.

Rehabilitering

Chef har rehabiliteringssamtal nir medarbetaren varit sjuk 6 gdnger pa 12 manader (upprepad
korttidsfrdnvaro), ndr medarbetarens sjukskrivning beréknas bli mer &n 30 dagar, eller nér
medarbetaren sjilv begir det samt vid upprepade tidiga signaler om ohélsa. For att minska
langtidssjukskrivning ar tidiga samtal mellan chef och medarbetare viktigt och vid behov kan
kartlaggning genomforas med hjélp av kommunens foretagshilsa.

2.7.4 Réatt Ion i réatt tid

Lonebildning och personalkostnader

De centrala avtalen ligger till grund for den lokala 16nebildningen i Dals-Eds kommun.

Lonedversynsprocessen innefattar arliga medarbetarsamtal, 1onesamtal och 16nedversynen blir
dé en del av en sammanhallen process som loper under hela éret.

Infor 16nedversyn genomfor arbetsgivaren en analys av vilket behov av 16ne6kningar som
behovs for att kommunen ska klara sin personalforsorjning bade pa kort och lang sikt.
Analysen innefattar omvéarldsbevakning samt Ionerelationen inom kommunen och ska ocksé
belysa om kommunen har jamstéllda I6ner enligt laga intentioner. HR-enheten gor en
l6nekartlaggning arligen med syftet ar att uppticka, atgarda och forhindra osakliga
l6neskillnader som har direkt eller indirekt samband med kon. Utifran analysen och
kommunens ekonomiska forutséttningar faststélls ramarna for 16nedversynen. Nivan sétts 1
budgetprocessen och bygger bl a pa prognoser frdn SKR, Sveriges kommuner och regioner.

Under éret uppgick 16nekostnaderna till 391 mkr (2023: 382 mkr). Medellonen var i
november 2024 34 859 kronor vilket var en 6kning med 1559 kr i jamforelse med 2023 (Nov
2023: 33 300 kr).
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2.7.5 Framtida utmaningar

Framtida utmaningar

Sveriges kommuner och regioner, SKR, rapport “Vilfdardens kompetensforsorjning 2023-
2033” belyser de utmaningar som vélfardssektorn star infor. En aldrande befolkning medfor
ett 6kat behov av tjénster inom dldreomsorgen, samtidigt som tillvéxten av personer 1
arbetsfor dlderoch sysselsatta dr begransad under kommande tio &r. Losningen ar tyvérr inte
sa enkel att enbart rekrytera fler. Kommuner och regioner, dédribland Dals-Eds kommun,
kommer att behova fordndra arbetssitt, fraimja ett hallbart arbetsliv, ta tillvara och utveckla de
befintliga medarbetarna och utveckla samarbeten for att méta framtidens behov.

Det ér av stor vikt att den kompetens som finns idag och 1 framtiden anvénds 1 storre
omfattning i en arbetsmiljo som skapar forutséttningar for goda arbetsprestationer. Formagan
att ha rétt arbetsgivarpolitik under hela medarbetarlivscykeln dvs. att kunna attrahera,
rekrytera, behdlla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt skapa nya végar till
kompetensforsorjning dr avgdrande for att vi ska nd goda verksamhetsresultat och kommer att
vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och i1 framtiden.

Att fortsétta arbeta med kompetensutvecklingsinsatser genom kommunens larplattform,
interna utbildningar samt genom ESF-projektet FENIXZ kommer att vara en central del.

Trots framtida utmaningar ser vi att forutséattningarna for Dals-Eds kommun som organisation
framgent ar goda. Medarbetarundersékningen visar att man anser att Dals-Eds kommun 4r en
god arbetsplats och att manga medarbetare inom kommunen ar engagerade och uppskattar
sina kollegor och sitt arbete. Att var organisation genomsyras av engagemang,
meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta i Dals-Eds kommun péaverkar
ocksé upplevelsen att vi dr attraktiva som arbetsgivare. Tillsammans ska vi fortsétta att arbeta
for ett hallbart arbetsliv, fortsitta utveckla ett aktivt medarbetarskap och engagerade ledare
och dnnu battre verksamhet for vara kommuninvanare, dar bade ledare och medarbetare
tillsammans skapar virde, varje dag, for de vi finns for.

2.8 FORVANTAD UTVECKLING

Till £61jd av rddande utmaningar, framforallt osikert sékerhetsldge i omvérlden, dramatiskt
forsvagad ekonomisk prognos, alltmer pataglig kompetensforsdrjningsutmaning samt
sjunkande befolkningsprognos och en dkande forsorjningskvot, sa har kommunen under de
senaste dren stillt om. Dels har ett omfattande anpassningspaket tagits fram till
budgetberedningen med atgérder for att kraftigt minska kostnader som delvis fick effekt under
2023 och med forstiarkta effekter under 2024. Dels har vi behovt stdlla om organisationen
utifran de kraftigt forsémrade ekonomiska forutsittningarna under planperioden och fokusera
pd kédrnan 1 vara respektive grunduppdrag i verksamheterna. Vi har nu ett fokus internt p4 att
hantera det 16pande grunduppdraget i forsta hand och behover prioritera hart nér det géller de
mer l&ngsiktiga strategiska perspektiven. De utvecklingssatsningar vi gor ska bedomas tydligt
forstarka var formaga att langsiktigt klara vara grunduppdrag alternativt tydligt skapa en
attraktivare kommun och plats utifrén det dvergripande malet om att bli fler invénare.

Behov och fordndrade forutséttningar i organisationen behover i forsta hand hanteras genom
interna samverkanslosningar alternativt samverkan med andra kommuner dér samverkan inom
Dalsland &r en mdjlighet. Anpassningsarbetet med budgetatgirderna har tydligt gett effekt och
det har skapat en god grund att arbeta vidare utifran. Vi behover ocksa samtidigt fortsatt
arbeta for ordning och reda, god service for de vi ér till for och en bra arbetsmiljo som
attraktiv arbetsgivare. Parallellt med anpassningsarbetet behover vi utifran den nya
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Utvecklingsplanen som inleddes 2024, arbeta dnnu mer aktivt for att stirka var attraktivitet
som kommun, for vara invanare, foretagare, medarbetare, besdkare - genom marknadsforing
och attraktivitetshojande atgirder med de resurser som star till forfogande och tillsammans
med Ovriga aktorer pa platsen Dals-Ed 1 form av foretag, foreningar och invanare, dir det nya
arbetssittet inom Dals-Ed & Co blir ett viktigt verktyg. Med utgangspunkt fran den
forsamrade befolkningsprognosen och demografin dr detta en dverlevnadsfraga.

Dals-Eds kommun befinner sig, liksom 6vriga kommunsverige, mitt i en utmanande situation
avseende kompetensforsorjning. Det dr av stor vikt att den kompetens som finns idag och i
framtiden anvénds 1 storre omfattning 1 en arbetsmiljo som skapar forutsattningar for goda
arbetsprestationer. Formagan att ha ritt arbetsgivarpolitik under hela medarbetarlivscykeln.
Att kunna attrahera, rekrytera, behélla och utveckla chefer och medarbetare och samtidigt
skapa nya végar till kompetensforsorjning dr avgorande for att vi ska nd goda
verksamhetsresultat och kommer att vara en stor del av det vardagliga arbetet idag och 1
framtiden. Trots framtida utmaningar ser vi att forutsattningarna for Dals-Eds kommun som
organisation framgent dr goda. Vi har ett starkt medarbetarengagemang, dér bade ledare och
medarbetare tillsammans skapar vérde, varje dag, for de vi finns for. Att var organisation
genomsyras av engagemang, meningsfullhet, ett gott arbetsklimat och stolthet av att arbeta i
Dals-Eds kommun paverkar ocksd upplevelsen att vi dr attraktiva som arbetsgivare. Gladjande
ar ocksa att handlingsplanen for heltidsresan, som gatt frin ett projekt till att nu vara
integrerat 1 verksamheterna och en del 1 bemanningsplaneringen, gett resultat genom att under
2024 har andelen heltidsanstéllda 6kat med ytterligare 5,7 procentenheter jaimfort med
foregdende ar. Fran starten 2020 ser vi en total 6kning pé 21,1 procentenheter. Detta har
uppnatts genom att vi har anpassat organisationen till fler heltidsanstéllningar. Mélséttningen
ar 85% till 2030. Tillsammans ska vi fortsitta att arbeta for ett hallbart arbetsliv, fortsitta
utveckla medarbetarskapet och engagerade ledare och dnnu béttre verksamhet for véra
kommuninvénare.
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3 FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 DRIFTREDOVISNING

Tabellen innehaller en redovisning av hur utfallet forhéller sig till den budget som faststéllts

for den 16pande verksamheten.

Belopp i tkr Utfall 2024 S M
Kostnad Intakt Netto Netto

Skatter och statsbidrag

Skatteintakter 0 236 002 236 002 235 875 127
Preliminar slutavrakning innevarande ar 0 -1190 -1190 139 -1329
Definitiv slutavrakning féregaende ar 0 861 861 0 861
Inkomstutjdmningsbidrag/-avgift 0 81670 81670 80 975 695
Kostnadsutjdamningsavgift/-bidrag 0 22 674 22 674 22739 -65
Regleringsavgift/bidrag 0 14 106 14 106 14 139 -33
LSS-utjamning 0 21 596 21 596 21598 -2
Kommunal fastighetsavgift 0 16 069 16 069 13 567 2502
Generellt statsbidrag 6vrigt 0 2821 2 821 2700 121
Summa skatter och statsbidrag 0 394 609 394 609 391 732 2877
Namnd

Kommunfullméktige -741 0 -741 -842 101
- varav kommunfullmaktige -60 0 -60 -131 71
- varav revision -681 0 -681 =711 30
Valndgmnden -193 0 -193 -170 -23
KS - Kommunledningsférvaltningen -42 656 5941 -36 715 -40 075 3360
- varav st6d, service- och styrfunktioner -35 070 5447 -29 623 -32 284 2 661
- varav plan- och byggenhet -1 828 494 -1 334 -1 835 501
- varav ¢verformyndare -1197 0 -1197 -900 -297
- varav politisk verksamhet -4 561 0 -4 561 -5 056 495
KS - Samhdllsbyggnadsférvaltningen -133 712 87 133 -46 579 -51 769 5190
- varav renhallningsverksamhet -9012 9012 0 0 0
- varav VA-verksamhet -11 377 11 377 0 0 0
- varav gator och vagar -5 169 226 -4 943 -4 824 -119
- varav fastighetsverksamhet -42 763 42 085 -678 -1 146 468
- varav stadverksamhet -8 457 2106 -6 351 -7 323 972
- varav kostverksamhet -19 040 6 923 -12 117 -12716 599
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Belopp i tkr Utfall 2024 S M
- varav arbetsmarknads- och -9479 6 847 -2 632 -4 332 1700
integrationsverksamhet

- varav raddningstjanst -8 657 972 -7 685 -8 118 433
- varav bostadsanpassning -512 0 -512 -624 112
- varav 6vrig verksamhet -19 246 7 585 -11 661 -12 686 1025
FOKUS-ndmnden -227 248 88 523 -138 725 -137 470 -1 255
- varav barnomsorg -30 301 6 762 -23 539 -23 141 -398
- varav grundskola -79729 10 561 -69 168 -68 347 -821
- varav sarskola -6 050 0 -6 050 -6 033 -17
- varav Utsikten -67 077 67 077 0 0 0
- varav gymnasieskola -25 822 1257 -24 565 -24 665 100
- varav vuxenutbildning m.m. -3943 765 -3 178 -2 749 -429
- varav kultur- och fritid -10 734 1252 -0 482 9771 289
- varav namnd -877 0 -877 -859 -18
- varav administration -2 715 849 -1 866 -1 905 39
Socialndmnden -195 418 36 143 -159 275 -155 412 -3 863
- varav IFO -27 563 3080 -24 483 -21 216 -3 267
- varav LSS -53 684 11277 -42 407 -41 417 -990
- varav aldreomsorg -50 831 8 609 -42 222 -41 286 -936
- varav hemtjénst -31 396 3206 -28 190 -24 385 -3 805
- varav hemsjukvard/rehab -24 778 4615 -20 163 -19 696 -467
- varav Ovrig verksamhet, inkl politisk -7 166 5 356 -1810 -7 412 5602
verksamhet

Summa ndamnder -599 968 217 740 -382 228 -385 738 3510
Finansverksamhet

- Arbetsgivaravgifter -79127 0 -79 127 -83 130 4003
- Avtalsforsakringar -1 025 0 -1 025 -278 -747
- Pensionskostnader -56 030 629 -55 401 -64 550 9149
-Inlésen dverskottsfond 0 0 0 0 0
- Personalomkostnadspaslag (PO) 0 116 949 116 949 113 477 3472
- Personalbilar -985 985 0 0 0
- Lénevaxling pension -218 218 0 0 0
- Férmanscyklar 0 66 66 0 66
- Borgensavgift Edshus AB 0 585 585 600 -15
- Central 16nedkningspott 0 0 0 -667 667
- Timléneférandring hela kommunen -1 634 0 -1 534 0 -1 534
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Belopp i tkr Utfall 2024 B;'gzgft a?,:?kge‘f;
- Foérandring semesterldneskuld hela -312 0 -312 -437 124
kommunen

- Intern ranta 0 8 252 8 252 8 659 -406
-Effekt av finansiella leasing -5 906 4 396 -1510 0 -1510
-Omstallningsfond och kompensation -1 363 1147 -217 0 -217
héglén

- Anpassnings- och 0 0 0 1300 -1 300
effektiviseringsatgarder

-Ej utférdelade medel utdékade behov 0 0 0 0 0
- Overskottsfond 0 1251 1251 0 1251
- Finansiella intakter 0 903 903 400 503
- Finansiella kostnader -1741 0 -1741 -3 500 1759
- Ovriga intékter och kostnader -91 0 -91 0 -91
Summa finansverksamhet -148 332 135 381 -12 950 -28 124 15174
Arets resultat -748 300 747 731 -569 -22 130 21 561

3.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Tabellen gor det mojligt for fullméktige att jamfora beslutade/berdknade totala utgifter och

anslag med utfall.

INVESTERINGSREDOVISNING 2024

Belopp i tkr Budget Budget Budget Utfall Avvikel
2024 2024 2024 2024 se total
overfort enl KF- projekt
fran budget
2023

Skattefinansierat 7 287 14 070 21 357 17 990 3367

- darav Kommunstyrelseférvaltning inventarier hela 0 1500 1500 149 1351

kommunen (ekonomichef)

- darav Kommunstyrelsen (KS-ordf objektsreserv) 558 400 958 436 522

- darav Kommunstyrelseforvaltning (IT) 450 1350 1800 2416 -616

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (fastighet 1698 4720 6418 10 549 -4 131

skolrestaurang Haga)

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning 3401 500 3901 645 3 256

(rdddningstjanst)

- darav Samhallsbyggnadsfdrvaltning (kost och stad) 0 200 200 0 200

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning 1105 4 400 5 505 3320 2185

(gatal/vag/park/forrad)

- darav Samhallsbyggnadsforvaltning (objektsreserv) 75 1000 1075 475 600

Taxefinansierat 11 246 11 700 22 946 9930 13 016

- darav Vatten- och avloppsverksamhet 10 846 11 500 22 346 9701 12 645

- darav Renhallningsverksamhet 400 200 600 229 371

Exploateringsverksamhet 0 0 0 0 0

Anslutningsavgifter 2023 0 0 0 0 0

Totalt 18 533 25770 44 303 27 920 16 383
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Tabellen nedan visar ackumulerat och dret investeringar

Belopp i tkr 2024

Projekt Ing.ack.ut Utfall Ack utfall Budget Budget Avvikelse

fall 2024 202412 2024 totalt totalt
projekt projekt

FVM implementering 2020- -32,5 0,0 -32,5 0,0 36,0 68,5
2023
Arets ovriga investeringar 0,0 181,0 181,0 1 500,0 1 500,0 1319,0
Total inventarier hela -32,5 181,0 148,5 1 500,0 1 536,0 1 387,5
kommun
Kontorsmdbler LSS 43,1 0,0 43,1 13,0 56,0 12,9
Arets dvriga investeringar 0,0 392,8 392,8 9450 945,0 552,2
Total Ks objektreserver 43,1 392,8 435,9 958,0 1001,0 565,1
Léne och 1868,9 0,0 1 868,9 604,0 2473,0 604,1
personaladministrativt
system (LPA-system)
It designer 3,4 115,4 118,8 296,0 300,0 181,2
Arets investeringar 0,0 428,2 428,2 900,0 900,0 471,8
Total IT investeringar 1872,4 543,6 2 415,9 1800,0 3673,0 12571
Ventilation Utsikten 5064,8 1843,8 6 908,6 0,0 4 004,0 -2 904,6
Sprinklersystem 76,9 3954 472,3 495,0 573,0 100,7
Timmergarden
Ny fasad och fénster 456,4 215,2 671,6 435,0 892,0 220,4
AME/Westberga
Utrymningsvag 57,4 9,8 67,2 2,0 60,0 -7,2
utvecklingscenter
Snoérrum fonsterbyte 770,4 147,8 918,2 629,0 1400,0 481,8
Central automatlarm 80,7 0,0 80,7 81,0 81,0 0,3
Brandlarm idrottshallarna 201,2 0,0 201,2 98,0 300,0 98,8
Haga
Arets dvriga investeringar 0,0 1229,3 1229,3 4678 4678 3448,7
Total 6 707,8 3841,3 10 549,1 6 418,0 11 988,0 1438,9
Fastighetsinvesteringar
Arets investeringar 0,0 645,5 645,5 3901,0 3901,0 3255,5
Total raddningstjénst 0,0 645,5 645,5 3901,0 3901,0 3 255,5
Terassparken 299,8 72,1 371,8 200,0 500,0 128,2
Arets investeringar 0,0 34235 3423,5 6 580,0 6 580 3 156,5
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Belopp i tkr 2024

Total 299,8 3 495,6 37953 6 780,0 7 080,0 3284,7
Samhaillsbygnadsforvaltni

ng (gata/vég,

Kommunférad/kost och

stad)

ny dagvattenledning+spill 311,0 390,8 701,7 400,0 711,0 9,3
med brunnar, ravinen Gamla

real

VA sanering ledninsnat 154,6 -154,6 0,0 2518,0 2673,0 2673,0
Fornyelse vattenreservoar 233,1 0,0 233,1 566,0 800,0 566,9
Ny S+V ledning langs med 253,3 1696,3 1949,6 2946,0 3200,0 1250,4
trafikverkets vag Habol

Delning av luftbassang 1291,2 1625,9 29171 3000,0 3 800,0 882,9
Arets ovriga investeringar 0,0 3899,0 3899,0 12 916,0 12 916,0 9017,0
Total Vatten verksamhet 22431 7 457,4 9700,5 22 346,0 24 100,0 14 399,5
Arets investeringar 0,0 228,7 228,7 600,0 600,0 371,3
Total 0,0 228,7 228,7 600,0 600,0 371,3
Renhallningsverksamhet

Total 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsverksamhet

Summa kommunen 11 134,0 16 786,0 27 920,0 44 303,0 53 879,0 25959,0
Varav skattefinansierat 8 891 9100 17 990 21 357 29 179 11 189
Varav taxefinansierat 2243 7 686 9 930 22 946 24 700 14 770
Varav exploatering 0 0 0 0 0 0

Kommentarer till investeringsverksamheten:

Cirka 36 procent av kommunens investeringar avsdg VA- och renhéllningsverksamhet, 38
procent avsag fastighetsinvesteringar, 16 procent gillde gata, vig och forradsinvesteringar
samt rdddningstjanst, och 10 procent avsag dvriga investeringar inom IT och inventarier.

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2024

56



3.3 RESULTATRAKNING

Kommunen Koncernen

(mkr) 2024 2023 2024 2023

Verksamhetens intakter Not 1,9 163,4 154,3 196,0 185,8
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -534,0 -523,9* -554,5 -543,9
Avskrivningar Not 3 -21,9 -20,2* -28,3 -26,9
Verksamhetens nettokostnader -392,5 -389,8* -386,8 -385,0
Skatteintakter Not 4 235,7 234,0 235,7 234,0
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 158,9 153,3 158,9 153,3
Verksamhetens resultat 21 -2,5% 7,8 2,3
Finansiella intakter Not 6 2,8 3,2 2,9 3,1
Finansiella kostnader Not 7 -5,5 -4,8* -6,8 -5,9
Resultat efter finansiella poster -0,6 -4,1* 3,8 -0,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT (forindring av eget kapital) Not 8 -0,6 -4,1* 3,8 -0,5
Resultatet i andel av skatter och bidrag -0,1% -1,0%* 1,0% 0,1%

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

Fran och med 2024 tillimpar kommunen RKR rekommendation for klassificering av

operationell respektive finansiell leasing. Denna fordndring innebdr att per sista december

2024 har leasingkostnader om 4,4 mkr, som tidigare redovisats som rorelsekostnader,

omklassificerats till avskrivningar om 3,2 mkr och réntekostnader om 2,7 mkr. Férdndringen
har resulterat i en nettoeffekt pa resultatet om -1,5 mkr. Motsvarande justeringar har gjorts for

2023.
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3.4 KASSAFLODESANALYS

Kommunen Koncernen

(mkr) 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter Not 1,9 163,4 154,3 196,0 185,8
Verksamhetens kostnader Not 2,9 -534,0 -523,9* -554,5 -543,9
Verksamhetens nettokostnader -370,6 -369,6* -358,5 -358,1
Skatteintakter och intakter av bidrag Not 4,5 394,6 387,3 394,6 387,3
Finansiella intakter Not 6 2,8 3,2 2,9 3,1
Finansiella kostnader Not 7 -5,5 -4,8* -6,8 -5,9
Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 10 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Verksamhetsnetto 21,3 16,1* 32,0 26,3
INVESTERINGAR
Ink&p av materiella tillgangar Not -16,7 -17,4 -25,1 21,1

11,12,13
Avyttrade materiella tillgangar 0,3 0,8 0,5 0,8
Inkdp av finansiella tillgangar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Avyttrade finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,1 0,0
Investeringsnetto -16,9 17,1 -25,0 -20,8
FINANSIERING
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,4 0,0 0,4
Aterbetald utlaning -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Langfristig upplaning Not 20 39,6 14,6 63,2 20,3
Amortering Not 20 -29,6 -20,0 -55,6 -50,1
Kortfristig upplaning Not 22 0,0 0,0 36,9 441
Amortering Not 22 -1,8 -1,7* -44 1 -24.5
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsnetto 7,5 -7,4* -0,3 -10,5
Justering for rorelsekapitalets fordndring
Okn(+)/minskn(-) pensionsskuld Not 19 0,4 -1,6 0,4 -1,6
Okn(+)/minskn(-) évriga avsattningar 0,0 0,0 0,4 -0,2
Okn(-)minskn(+) kortfristiga fordringar Not 15,16 6,2 -2,2 6,5 -3,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder Not 22 -11,1 9,4* -17,3 13,4
Forandring av likvida medel 7,4 -2,7 -3,3 3,6
Likvida medel vid arets borjan 25,0 27,7 48,5 449
Likvida medel vid arets slut 32,4 25,0 45,2 48,5
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3.5 BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
(mkr) 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillganger Not 11 4,2 3,1 4,2 3,1
Materiella anldggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12a 326,8 329,3 589,6 593,2
-Finansiell leasing Not 12b 69,6* 72,8* 0,0 0,0
- Maskiner och inventarier Not 13 20,9 21,8 22,6 23,7
-Finansiella anlaggningstillgangar Not 14 22,2 21,7 4,2 3,8
- Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,1 0,2
Summa anlaggningstillgangar 443,7 448,7* 620,7 624,0
Omsittningstillgangar
Forrad mm Not 15 3.1 3,1 34 3,5
Fordringar Not 16 43,1 49,3 44 1 47 1
Likvida medel Not 17 32,4 25,0 45,2 48,5
Summa omsattningstillgangar 78,6 77,4 92,7 99,1
SUMMA TILLGANGAR 522,3 526,1* 713,4 7231
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 18
Arets resultat -0,6 -4,1* 3,8 -0,5
Justering av eget kapital -14,0 -12,4* 0,0 0,0
Resultatutjgmningsreserv 61,5 62,1 61,5 62,1
Ovrigt eget kapital 153,4 155,3 168,7 168,5
Summa eget kapital 200,3 200,9* 234,0 230,1
Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 19 12,2 11,8 12,2 11,8
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 4.8 4.4
Skulder
Langfristiga skulder Not 20 208,3 200,8* 317,2 310,4
Kortfristiga skulder Not 21 101,5 112,6* 145,2 166,4
Summa avsittningar och skulder 322,0 325,2 479.,4 493,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 522,3 526,1* 713,4 7231
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
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Kommunen Koncernen
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 91,9 87,9 91,9 87,9
skulder och avséattningar
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden 248.8 263,8 8,8 8,3

*Uppdatering gallande finansiella leasingavtal

Den nya tillimpningen av RKR rekommendation fran 2024 innebér att de redovisade
finansiella leasingavtalen per sista december 2024 uppgar forandringarna till 69,6 mkr i

tillgdngar, 85,1 mkr 1 skulder samt en justering pa 14,0 mkr i eget kapital. Justeringar har d&ven
genomforts for &r 2023. DA per den 31 december 2023, tillgangar uppgick till 72,8 mkr,
skulder till 86,8 mkr och en justering 1 eget kapital till 12,4 mkr.

3.6 NOTFORTECKNING

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 1 Verksamhetens intédkter 2024 2023 2024 2023
Avgifter affarsdrivande 24,6 21,5 23,1 22,9
Huvudavgift (barnomsorg, aldreomsorg, musikskola etc) 7,8 71 7,8 71
Hyror 13,3 13,0 47 .4 431
Driftbidrag 42,0 38,3 42,0 38,3
Ersattning fran FK for personlig assistent 8,3 7,3 8,3 7,3
Ovriga bidrag 3,0 2,6 3,0 2,6
Ovriga intakter 64,4 64,5 64,4 64,5
Summa verksamhetens intdkter 163,4 154,3 196,0 185,8
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 391,2 382,0 396,0 386,5
K&p av huvudverksamhet 48,0 451 48,0 451
Hyror och leasingkostnader 15,5 15,8* 16,7 16,3
Material 18,4 21,1 26,6 30,6
Kop av tjanster 31,3 33,9 35,8 38,0
El och varmekostnader 9,6 9,1 9,6 9.1
Bidrag 12,6 11,2 12,6 11,2
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,6 0,5
Ovriga kostnader 7,4 57 8,6 6,6
Summa verksamhetens kostnader 534,0 523,9* 554,5 543,9

*Uppdatering géllande justeringar for finansiella leasingavtal.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 3 Avskrivningar 2024 2023 2024 2023
Immateriella 0,7 0,5 0,7 0,5
Inventarier 3,6 3,5 3.8 3.8
Finansiella leasing 3,2 3,2* 0,0 0,0
Fastigheter 13,4 13,0 22,8 22,6
Nedskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 1,0 0,0 1,0 0,0
Summa avskrivningar 21,9 20,2* 28,3 26,9
*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 4 Skatteintakter 2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 236,0 229.,0 236,0 229,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,2 3,7 -1,2 3,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,9 1,3 0,9 1,3
Summa skatteintikter 235,7 234,0 235,7 234,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdmning 81,7 80,6 81,7 80,6
Kommunal fastighetsavgift 16,0 14,3 16,0 14,3
LSS-utjamning 21,6 21,1 21,6 21,1
Kostnadsutjamning 22,7 23,7 22,7 23,7
Regleringsbidrag/-avgift 141 10,9 14,1 10,9
Generellt statsbidrag (Skolmiljarder och god vard och omsorg) 2,8 2,7 2,8 2,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 158,9 153,3 158,9 153,3
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 6 Finansiella intakter 2024 2023 2024 2023
Inkomstrantor 1,5 1,5 1,6 1,4
Ovriga finansiella intakter 1,3 1,7 1,3 1,7
Summa finansiella intakter 2,8 3,2 2,9 3.1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 7 Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023
Rantor anlaggningslan 1,7 1,0 5,7 4.8
Rantekostnader pensionsskuld 1,0 1,0 1,0 1,0
Ranta pa finansiella leasingsavtal 2,7 2,8* 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 5,5 4,8* 6,8 5,9

*Uppdatering gallande justeringar for finansiella leasingavtal.
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 8 Avstamning av balanskrav 2024 2023 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen -0,6 -4,1* -0,6 -4,1*
- avgar samtliga realisationsvinster 0,0 -0,1 0,0 -0,1
- tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for realisationsforluster enligt undantag 0,0 0,0 0,0 0,0
- tillagg for orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
- avgar aterféring av realiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -0,6 -4,2*% -0,6 -4,2*%
- medel till resultatutjgamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- medel fran resultatutjdmningsreserv 0,6 0,0 0,6 0,0
-Reservering till resultatsreserv (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0
-Disponering fran resultatsreserv (RER) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 0,0 -4,2* 0,0 -4,2*
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa balanskravsresultat 0,0 -4,2*% 0,0 -4,2*%
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0 0,0
*Uppdatering géllandejusteringar for finansiella leasingavtal

Resultat kort enligt kommun niva. Det ar ] aktiv i koncern niva.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 9 Jamforelsestorande poster 2024 2023 2024 2023
Realisationsvinst vid forsaljning 0,3 0,1 0,3 0,1
Utrangering av fastighetskomponenter i samband med -0,3 0,0 -0,3 0,0
ombyggnation

Summa jamforelsestorande poster 0,0 0,1 0,0 0,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 10 Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster 2024 2023 2024 2023
Aterbokning VA-Nossemark 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterfbring overavskrivning 2019 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Summa justering av ej rorelsekapitalpaverkande 0,0 0,0 -0,2 -0,1
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3,9 3,9 3,9 3,9
Ackumulerad avskrivning -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Arets investeringar 1,8 0,0 1,8 0,0
Avskrivning -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Redovisat varde vid arets slut 4,2 3,1 4,2 3,1
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(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12a Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 542,0 527,2 921,5 903,7
Ackumulerad avskrivning -212,7 -199,7 -328,0 -305,7
Arets investeringar 11,1 15,6 19,0 18,6
Utrangering 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Forsaljningar -0,5 0,0 -0,4 0,0
Reavinst 0,3 0,0 0,3 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Avskrivning -13,4 -13,0 -20,8 -20,6
Redovisat varde vid arets slut 326,8 329,3 589,6 593,2
Specifikation mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Markreserv 22,8 22,8 39,8 39,8
Verksamhetsfastigheter 207,3 207,0 441,2 4401
Fastigheter for affarsverksamhet 32,0 27,4 32,0 27,4
Publika fastigheter 34,5 33,8 34,5 33,8
Fastigheter for annan verksamhet 25,5 27,2 35,7 38,1
Pagaende arbeten 47 1,1 6,4 14,0
Exploateringsmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 326,8 329,3 589,6 593,2
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 12b Finansiell leasing 2024 2023 2024 2023
Fastighet 1001 Hagalid 21,2 22,1 0,0 0,0
Fastighet 1002 Hagalid 19,8 20,7 0,0 0,0
Fastighet 1001 Edsgardet 19,5 20,4 0,0 0,0
Fastighet 1002 Edsgardet 9,1 9,6 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 69,6 72,8 0,0 0,0
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 13 Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 65,2 63,4 71,0 68,5
Ackumulerad avskrivning -43,4 -39,9 -47,3 -43,5
Arets investeringar 3,8 1,8 3,8 2,5
Utrangering -0,9 -0,0 -0,9 -0,0
Forsaljningar -0,4 0,0 -0,5 0,0
Reavinst 1,2 0,0 1,2 0,0
Reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning -1,0 0,0 -1,0 0,0
Avskrivning -3,6 -3,5 -3,7 -3,8
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(mkr) Kommunen Koncernen
Redovisat varde vid arets slut 20,9 21,8 22,6 23,7
Specifikation maskiner och inventarier

Maskiner 6,6 54 6,6 6,9
Inventarier 11,7 12,5 13,4 12,7
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Bilar och andra transportmedel 2,0 2,1 2,0 2,3
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 0,4 0,5 0,4 0,5
Konst 0,0 0,0 0,0 0,0
(")vriga maskiner och inventarier 0,2 1,3 0,2 1,3
Redovisat varde vid arets slut 20,9 21,8 22,6 23,7
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Aktier/andelar

Edshus AB 18,0 18,0 0,0 0,0
Dalslands Turist AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Kommuninvest 3,4 29 3,4 29
Kommuninvest forlagslan 0,6 0,6 0,6 0,6
Foreningen eDIT lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,1
Redovisat varde vid arets slut 22,2 21,7 4,2 3,8
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Forrad och lager 0,0 0,0 0,3 0,0
Exploateringsfastigheter 3,1 3.1 3,1 3,5
Redovisat varde vid arets slut 31 31 3,4 3,5
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 16 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 7.4 8,3 7.8 8,6
Interimsfordringar 32,6 37,9 33,0 35,3
Ovrigt 3,1 3,1* 3,3 3,2
Redovisat varde vid arets slut 43,1 49,3* 441 471
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 17 Likvida medel 2024 2023 2024 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 32,4 25,0 45,2 48,5
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(mkr) Kommunen Koncernen

Summa likvida medel vid arets slut 32,4 25,0 45,2 48,5

Kommunen har en checkkredit pa 15 miljoner kronor som €j var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 18 Eget kapital 2024 2023 2024 2023
Férandring av eget kapital

Ingdende eget kapital 200,9 205,0* 230,2 230,6
Arets resultat -0,6 -4,1* 3,8 -0,5
Utgaende eget kapital 200,3 200,9* 234,0 230,1

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjgmningsreserv 61,5 62,1 61,5 62,1
Ovrigt eget kapital 138,8 138,8* 172,5 168,0
Utgaende eget kapital 200,3 200,9* 234,0 230,1

*Uppdatering géllandejusteringar for finansiella leasingavtal

Under 2021 och 2022 uppgick avséttningarna till resultatutigmningsreserven till 13,9 miljoner kronor respektive
8,1 miljoner kronor. Fér &ren 2023 och 2024 medger balanskravsresultatet ingen ytterligare avséttning.
Déremot anvédnds medel ur resultatutidmningsreserven under 2024 fér att tédcka respektive underskott.

(mkr) Kommunen Koncernen

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ingédende avsittning 11,8 13,4 11,8 13,4
Nya forpliktelser under aret 1,2 -0,9 1,2 -0,9
Varav

Nyintjénad pension 0,0 -2,3 0,0 -2,3
Rénte- och basbeloppsupprdkning 0,9 0,8 0,9 0,8
Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréndring av I6neskatten 0,1 -0,3 0,1 -0,3
Ovrig post 0,2 0,9 0,2 0,9
Arets utbetalningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Varav

Pensioner -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Utgaende avsattning 12,2 11,8 12,2 11,8
Pensionsforpliktelsen minskad genom férsakring 56,1 37,9 56,1 37,9
Overskottsmedel i pensionsforsakringen 2,3 1,1 2,3 1,1
Aktualiseringsgrad/Utredningsgrad 99,0% 98,0% 99,0% 98,0%
Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/alderspension 7.9 7,3 7.9 7,3
Férmansbestamd/kompletteringspension 0,0 0,0 0,0 0,0
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(mkr) Kommunen Koncernen
Alderspension 3,3 3,5 3,3 3,5
Pension till efterlevande 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa pensioner 12,2 11,8 12,2 11,8
Antal visstidsférordnaden

Politiker 1 1 1 1
Tjansteman 0 0 0 0
Berékningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 20 Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Anlaggningslan

- Ingédende vérde 96,8 102,2 310,4 341,0
- Amortering -24,2 -14,6 -33,8 -34,3
- Nasta ars amortering lan -5,4 -5,4 -42,3 -49,5
- Nya lan 39,6 14,6 64,7 34,3
-Langfristiga leasingskuld 85,1 86,8* 0,0 0,0
- Nasta ars amortering leasingskuld -1,8 -1,7*% 0,0 0,0
- Skuld fér statliga investeringsbidrag 22,2 22,2 22,2 22,2
- Pagéende- investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ackumulerade uppldsningar av investeringsbidrag -4,0 -3,3 -4,0 -3,3

Summa langfristiga skulder

208,3 200,8*

317,2 310,4

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 21 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Kortfristiga del av langfristiga lan 5,4 54 42,3 49,5
Kortfristiga del av langfristiga leasingskuld 1,8 1,7% 0,0 0,0
Leverantorsskulder 18,4 16,2 17,9 20,3
Mervardesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter och avgifter 5,6 54 5,6 54
Interimsskulder 56,3 65,3 63,4 71,0
Ovriga kortfristiga skulder 14,0 18,6 16,0 20,2
Summa kortfristiga skulder 101,5 112,6* 145,2 166,4
(mkr) Kommunen Koncernen
Not 22 Forandring kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Foérandring kortfristig del av langfristiga lan 1,8 1,7* -7,2 19,6
Forandring kortfristiga skulder totalt 11,1 9,4* 21,2 32,5

Dals-Eds kommun, Arsredovisning 2024

66



(mkr) Kommunen Koncernen
Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2024 2023 2024 2023
skulderna eller avsittningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 87,9 90,9 87,9 90,9
Nyintjanad pension 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Rante- och basbeloppsupprakning 59 5,8 59 58
Forandring av I6neskatten 0,8 -0,6 0,8 -0,6
Andringar av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av tryggande 0,0 -1,5 0,0 -1,5
Ovrig post 2,4 -1,8 2,4 -1,8
Arets utbetalningar -5,1 -4,5 -5,1 -4,5
Utgaende ansvarsforbindelse 91,9 87,9 91,9 87,9
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 24 Borgensataganden 2024 2023 2024 2023
Borgen Edshus AB 240,0 255,5 0,0 0,0
Borgen Eds Ryttarsallskap 1.1 1.1 1.1 1,1
Operationell leasing kopiering 1,5 1,5 1,5 1,5
Operationell leasing bilar 6,2 57 6,2 57
Summa borgensataganden 248,8 263,8 8,8 8,3
Operationell leasing kan liknas vid en vanlig hyrssituation och avtalen kan oftast avslutas utan extra kostnad.
Beloppen ovan ar en uppskattning.

(mkr) Kommunen Koncernen
Not 25 Finansiell leasingavtal 2024 2023 2024 2023
Fastighter

Totala minimileasingavgifter 122,4 126,8 0,0 0,0
Nuvérde Minimileaseavgifter 82,1 85,8 0,0 0,0
dérav forfall inom ett &r 3,7 3,7 0,0 0,0
dérav forfall senare &n ett ar, men inom fem ar 14,8 14,8 0,0 0,0
dérav forfall senare @n fem ar 63,6 67,3 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 4,2 4.6 0,0 0,0

Dals-Eds kommun har i februari 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner och landsting/regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels 1 forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
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Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 forhallande till storleken pa4 medlemmarnas respektive

insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Dals-Eds kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803
kronor. Dals-Eds kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 258 031 104 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 257 912 824 kronor.

3.7 VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING

(mkr) 2024 2023
Intakter Not 1 11,4 10,2
Kostnader Not 2 -8,8 -8,2
Jamforelsestdrande poster

Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -1,8 -1,6
Verksamhetens Nettokostnader 0,8 0,4
Finansiella intakter

Finansiella kostnader Not 4 -0,8 -0,4
ARETS RESULTAT (forindring av eget kapital) 0,0 0,0
BALANSRAKNING

(mkr) 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar Not 5 24 2,5
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 6 31,9 27,6
Maskiner och inventarier Not 7 1,4 1,2
Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 35,7 31,3
Omsittningstillgangar

Fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 0,0 0,0
Summa omsaéttningstillgangar 0,0 0,0
SUMMA TILLGANGAR 35,7 31,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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RESULTATRAKNING

Eget kapital Not 8 0,0 0,0
dérav arets resultat 0,0 0,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder/lan av kommunen Not 9 30,8 25,5
Kortfristiga skulder/ férutbetalda avgifter Not 10 4,9 5,8
Summa avsattningar och skulder 35,7 31,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 35,7 31,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sakerheter 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
NOTER

(mkr) 2024 2023
Not 1 Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 11,3 10,1
Anslutningsavgifter 0,1 0,1
Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -3,0 2,7
Personal intern fordelning -1,6 -1,8
Ovriga kostnader -4,2 -3,7
Not 3 Verksamhetens avskrivningar

Avskrivningar pa anldggningarnas anskaffn.varde -1,8 -1,6
Avskrivningar pa inventariernas anskaffningsvarde 0,0 0,0
Not 4 Verksamhetens finansiella kostnader

Intern Ranta 1,5 % (beraknas pa bokfort varde) -0,8 -0,4
Not 5 Immateriella tillganger

Ackumulerat anskaffningsvarde 5,2 2,7
Bokfort varde 2,4 2,5
Not 6 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 116,2 88,6
Bokfort varde 31,9 27,6
Not 7 Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 5,0 3,8
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NOTER

Bokfort varde

Not 8 Eget kapital

Totala tillgangar berdknas som upplanade av kommunen
Not 9 Langfristiga skulder

Lan av kommunen

Not 10 Kortfristiga skulder - forutbetalda avgifter
Ackumulerade forutbetalda avgifter i tkr

darav 2024

déarav 2023

darav 2022

darav 2021

dérav 2020

dérav 2019

dérav 2018

dérav 2017

dérav 2016

dérav 2015

dérav 2014

dérav utgaende 2013

1,4

0,0

30,8

4 937
-855
-1 685
114
845
1358
1974
1458
305
186
59
859
319

1,2

0,0

25,5

5792

-1 685
114
845

1358

1974

1458
306
186

59
859
319
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3.8 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) och rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning vilket bl.a.
innebdr att:

Intékter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt enligt RKR R2.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde. Dals-Eds kommun innehar inga
finansiella instrument for att generera avkastning eller virdestegring, vilka annars ska
vérderas till verkligt virde.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Sammanstillda rikenskaper

Enligt LKBR ér ett kommunalt koncernforetag en juridisk person dver vars verksamhet, mal
och strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Vidare framgér att ett enskilt
koncernforetag inte behdver omfattas av de sammanstillda rakenskaperna, om det &r utan
visentlig betydelse for kommunen.

Kommunen behdver beakta om sammanstéllda rakenskaper kréavs for att mojliggdra en
relevant och tillrdcklig grund for utvardering av god ekonomisk hushéllning.

I de sammanstillda rdkenskaperna ingar, forutom kommunen, Edshus AB, som dgs till 100%
av kommunen.

Extraordinéra och jimforelsestorande poster

Intékter eller kostnader 1 annan verksamhet 4n kommunens normala verksamhet redovisas
som extraordindra poster. Enligt RKR R11 ska en post ska klassificeras som extraordindr om;
héndelsen eller transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med
kommunens normala verksamhet; hiandelsen eller transaktionen dr av sadan typ att den inte
kan forvéntas intréffa ofta eller regelbundet, och; posten uppgar till ett visentligt belopp. I
forekommande fall redovisas 1 not belopp for varje enskild extraordinér intdkt eller kostnad,
samt vad posten avser.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hindelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som r viktiga att uppmérksamma vid jimforelser med andra perioder.
Som jamforelsestdrande poster redovisas alltid kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforséljningar samt kostnader och intékter for tomtforsédljning i samband med
markexploatering.

Intéikter

Skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintéikter baseras pd SKL:s augustiprognos.
Ovriga intikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas 1 enlighet med
rekommendation RKR R2.

Anliggningstillgdngar
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Vad som dr materiella och immateriella anlaggningstillgangar och om det &r en eller flera
tillgdngar framgér av Radet for kommunal redovisnings rekommendationer om RKR R4
Materiella anldaggningstillgangar samt RKR R3 Immateriella anlédggningstillgdngar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Korttidsinventarier och inventarier av mindre vdrde behover inte aktiveras och blir ddrmed
inte foremal for avskrivningar, utan kostnadsfors 1 sin helhet i samband med anskaffningen
Med korttidsinventarier avses inventarier som kan antas ha en nyttjandeperiod om hogst tre
ar. Med inventarier av mindre virde avses inventarier med ett anskaffningsvéirde som
understiger ett halvt prisbasbelopp.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas 1 enlighet med
rekommendation RKR R2 Intdkter.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgadngar gors for den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet exklusive eventuellt
restvédrde. P4 tillgdngar i form av mark, konst och pdgdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas pa samtliga nyinvesteringar samt pd kommunens
fastigheter.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillimpas normalt 1 kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 33, 50 ar.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pd den narmast lagre avskrivningstiden.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tilldimpas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ér.
Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk.

Leasing
Fran och med 1 januari 2024 tillimpar kommunen RKR Rekommendation for klassificering

av operationell respektive finansiell leasing. Enligt denna rekommendation klassificeras
leasingavtal antingen som operationella eller finansiella baserat pa avtalsvillkoren.

Finansiella leasingavtal redovisas nu som tillgangar under materiella anldggningstillgdngar
och motsvarande skuld under langfristiga skulder i balansrdkningen. Tidigare &rs siffror har
omriknats for att mojliggora jamforelser dver tid. Justeringar har gjorts bade i
balansridkningen, resultatrikningen samt i den finansiella analysen.

Pensioner

Enligt RKR R10 Pensioner, ska virdering av pensionsforpliktelser ska goras enligt vid varje
tidpunkt gédllande RIPS. Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen é&r
berdknade enligt RIPS19.

Visstidstorordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas som avséttning.
VA-verksamheten

Sarredovisning sker av VA-verksamhetens resultat och stéllning. Prisséttning for forsdljning
av verksamhetens tjénster regleras 1 VA-lagen av sjdlvkostnadsprincipen. Nér avgifterna
overstiger kostnaderna siarredovisas dessa som en skuld till abonnentkollektivet under
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rubriken “Forutbetalda avgifter

Enligt vattentjdnstlagens § 30 far medel avsittas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns 1 en faststilld investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgér nir
medlen dr avsedda att tas 1 ansprak samt att planen innehéller de upplysningar som i ovrigt
behovs for att bedoma behovet av avsittningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet tillgodo.

VA-verksambhet ér en del av KS - Samhillsbyggnadsforvaltningen varfor olika resurser ar
samordnande 1 kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten fordelas
gemensamma kostnader till VA-verksamheten.

Personalsystem

I samband med byte av personalsystem redovisas semester intjanande manad i redovisningen i
stéllet for efterkommande ménad som det gjorde i tidigare system. Jamforelsesiffror dr inte
mojligt att justera.
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